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Utbildningsinspektion i den fristaende skolan
Margarethaskolan, Knivsta kommun

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sirskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande fir den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifrin flera olika aspekter och fragestallningar, ér:

Normer och virden

Kunskaper

Arbetsmiljé och delaktighet

Pedagogisk verksamhet och undervisning

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

S A e

Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas i férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som forvintas i fraga om utbildningskvaliteten enligt de natio-
nella bestimmelserna. En helhetsbedomning och motiveringar till bedom-
ningarna gors inom varje granskningsomrade. Rapporten ger siledes inte en
heltickande beskrivning av all piagiende utbildningsverksamhet inom enheten
vid den aktuella tidpunkten.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav g6rs utifran liroplaner och forfattningar i Ovrigt. Inspektorernas sakkun-
skap och erfarenheter liksom jaimférelser med jamforbara verksamheter dr ocksa
betydelsefulla vid bedomningarna och for slutsatserna med krav pa atgarder och
forbattringar. Analyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra
om de lokala I6sningarna och systemen fungerar vil.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Skolform Antal elever/barn
Grundskola: 176

Margarethaskolan dr en fristiende skola (organisationsnummer: 769604-2618)
som omfattar arskurs 1-9. I anslutning till skolan finns enskild forskola
1 samma regi.

Skolans elever och pedagogiska personal arbetar i arbetslag, vaningsvis, med
ca. 60 elever pa varje vaning. Pa vaning 1 arbetar elever och personal i arskurs
1-3, pa vaning 2 arskurs 46 och hégst upp arskurs 7-9.

Skolan har en sirskoleintegrerad elev.

Skolan arbetar med inspiration av Reggio Emilias pedagogiska filosofi dir de
vuxna utgar ifran att barnet kan och vill kommunicera med sin omvirld. Enligt
skolans dokumentation beskrivs det pa foljande sitt: ”de vuxnas roll dr att
stimulera barnets férmagor”.

Skoldagen idr indelad i tre 1,5 timmes moduler, en basmodul med svenska,
matematik och sprak, en verkstadsmodul och en kursmodul. I verkstaden arbe-
tar eleverna med egna projekt utifran ett tema. Kurserna ar upplagda utifran
temat och dar forekommer amnen som Idrott och hilsa samt Musik.

Mainga elever har skolskjuts till skolan och deras forildrar betalar f6r den.

Skolverket genomforde tillsyn vid Margarethaskolan i september 2001
(dnt: 53-2001:2958).

Genomforandet av inspektionen i Margarethaskolan

Skolverket sinde den 12 augusti 2003 skriftlig information till huvudmannen
om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
forande. Inspektionsteamet med ansvar for Margarethaskolan har bestitt av
undervisningsradet Pia-Lotta Fellke och experten Hans-Olof Hanselid Besck
1 Margarethaskolan genomférdes den 23 oktober 2003.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering till rektorn
av en av de ansvariga inspektorerna. Skolverket foljer déirefter upp eventuella
krav pa atgirder som riktas till huvudmannen och vilka effekter i 6vrigt som
utbildningsinspektionen leder till. Tidpunkter for uppfdljningen framgar av
Skolverkets beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestir av dels dokument fran Margarethaskolan,
dels den information som samlats in vid observationer, intervjuer och samtal
under besoket.
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I Margarethaskolan genomfordes intervjuer med elever, forildrar, lirare samt
rektor. Lektionsbesok pa samtliga vaningsplan genomfordes.

Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanernas mal fram-
halls att barnen och eleverna skall utveckla forstdelse och respekt for alla manni-
skors lika varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap
som ger trygghet och lust att lara. | laroplanerna anges ocksa att barn och elever
skall kunna ta ett allt storre ansvar for det egna arbetet och fér miljon samt fa ett
reellt inflytande 6ver utformningen av utbildningen. P& samma vardegrund vilar verk-
samheten inom det offentliga skolvasendet for vuxna.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet med skolans varde-
grund och laroplanernas mal att strava mot.

Elever och lirare beskriver sin skola som trygg och med god stimning, som en
’storfamilj”. Om det hinder nagot tar man upp det i gruppen eller med en vuxen.

Eleverna har goda mojligheter att paverka utbildningen, vilket visar sig i att
de deltar och fattar beslut gillande utbildningen tillsammans med personalen.
Margarethaskolan har ett tydligt arbetssitt dir eleverna deltar och kan paverka
avgoranden som angir dem. Exempel pa dylika beslut ar att lagga om schemats
sluttid, hur man lagger upp det egna arbetet samt vilka ordningsregler man har
pa skolan.

Tidigare var det lirarna som beslutade vilket tema man skulle arbeta med.
Senaste temat valdes av eleverna som ville arbeta med ”’Jorden runt pa 178
dagar”.

Sammanfattningsvis rader en trygg och god stimning pa skolan.

Pa Margarethaskolan finns ett tydligt och mycket bra demokratiskt férhallnings-
sitt. Vissa beslut ér fattade av fraimst elever 1 samrdd med personalen. Lirarna
ir mana om att elevernas deltagande och deras mojligheter att paverka arbetets
innehall har 6kat Gver tid.

Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Malen for larandet anges i de nationella laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Av Margarethaskolans tio elever i arskurs 5 varen 2003 genomforde nio elever
det nationella provet i Svenska. Tre elever hade inte uppnatt malen. I Matema-
tik deltog tio elever i det nationella provet och enligt skolans kvalitetsredovis-
ning hade “knappt halften tydliga luckor 1 den grundliggande taluppfattningen”.
Sju elever av tio hade inte uppnatt malen i Matematik. Atta elever genomférde
det nationella provet i Engelska f6r darskurs 5, varav halften inte nadde malen.
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I skolans kvalitetsredovisning analyseras resultaten samt redogérs for vilka
atgirder skolan kommer att vidta f6r att 6ka maluppfyllelsen.

Av Margarethaskolans 12 elever i arskurs 9 genomférde samtliga de nationella
proven i Engelska och Svenska dir alla elever uppnadde malen. Betriffande det
nationella provet 1 Matematik saknas tre elevers resultat.

Sammanfattningsvis ir resultaten laga for arskurs 5, vilket skolan har en med-
vetenhet om och dven en strategi att vidta atgarder

Utbildningsinspektorerna vill podngtera vikten av de nationella proven, da de
ger en indikation pa de kunskapsmaissiga resultaten for arskurs 5 och arskurs 9.

Margarethaskolans kvalitetsredovisning ér ett mycket gott exempel pa att skolan
analyserat resultaten av de nationella proven och redovisat vilka atgiarder man
tanker vidta for att 6ka maluppfyllelsen.

Arbetsmilj6é och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten vara utformad i dverensstammelse med grund-
laggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja aktning
for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljé samt jamstalld-
het mellan kénen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motverka alla
former av krankande behandling. All personal skall samverka med foraldrar, barn,
elever respektive de vuxenstuderande i arbetet med att forma en god miljé for ut-
veckling och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo och for att
forebygga krankningar och ge majlighet till delaktighet och samverkan.

Margarethaskolans arbetssitt medfor en stor mojlighet for eleverna att fa infly-
tande och ta ansvar med stigande alder och mognad. Vid inspektionstillfillet
arbetade de yngsta eleverna med FN-dagen och de forsékte komma fram till
vad man skulle géra med de flaggor och duvor som man malat.

Med ett 6kat elevinflytande kommer ocksa ett 6kat eget ansvar, vilket dr nagot
man lir sig allt eftersom. ”Man kommer in i detta med eget ansvar”, enligt
eleverna.

Skolan arbetar forebyggande mot mobbning och annan krinkande behandling
pa flera sitt, men frimst genom samtal, samarbets- och virderingsévningar.
Under virterminen arbetade de aldre eleverna med en pjis om att vara olika
och lika. Enligt eleverna samtalar man i klassen eller med en vuxen om det hin-
der nagot. Eleverna kinner till hur personalen agerar om problem uppstar. Vid
inspektionstillfillet framkom att ndgra elever upplevs av andra som retsamma
och 7storiga”.

Sammanfattningsvis ar arbetet med de demokratiska virderingarna gott pa
Margarethaskolan, vilket askadliggjordes vid inspektionstillfillet.

Detta dr ett stindigt pagdende arbete som skolan bor fortsitta med. Skolan
bor dock uppmirksamma de elever som av andra uppfattas att de stor den
goda arbetsmiljon och da prova olika 16sningar for att komma tillritta med
problemet.
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Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att nd malen skall framst utformas av de larande och personalen. | for-
skolan och skolan skall detta ske i samverkan med hemmen. De nationella laro-
planerna, andra statliga bestammelser och kursplanerna ger dock ocksa vissa anvis-
ningar for arbetet. Det finns riktlinjer for stod, betygssattning och utvecklingssamtal,
utbildning pa arbetsplatser, en garanterad undervisningstid, etc. Malen i kursplaner-
na ger dessutom vagledning for arbetssatten genom att beskriva vilka kunskaper
och fardigheter barnen, ungdomarna och de vuxna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar fér att narma sig malen och hur man an-
passar arbetet till olika behov.

I Margarethaskolan far eleverna moijligheter att sjilva vilja vad och hur de vill
arbeta under ledning av liraren, vilket mo6jliggor bra och varierade arbetssatt.
De ildre eleverna har s.k. arbetssedlar dér de skriver in planeringen av vad de
ska lira sig samt pa vilket sitt och hur en avslutande utvirdering skall ga till.

Afrika ér ett projekt inom temat Jorden runt pa 178 dagar. Skolan har tva pro-
jekt per termin inom ramen for temat. Vid utbildningsinspektionen reflekterade
de ndgot aldre eleverna skriftligt kring det arbete som genomférts om Afrika.
De arbetade med fragor som vad de hade lirt sig samt vad som kunde forbitt-
ras till ndsta tema. Négra elever firdigstillde de salustand av trd som skulle an-
vindas vid en afrikansk marknad, som eleverna skulle anordna. Tillverkningen
av salustanden visar hur eleverna far anvinda matematiska problem i praktiken
genom att mita, rikna ut och sdga till vinklar, f6r att sedan foga ihop till en
fardig produkt.

Eleverna har kinnedom om vilka mal de arbetar och utvarderar mot. De utvir-
derar sitt arbete i s.k. loggbocker.

Eleverna poingterar arbetssittet att sjilva fa vilja och att arbeta pa olika sitt,
vilket utbildningsinspektorerna uppfattade som ett uttryck foér motivation.
En elev uttryckte sig pa foljande sitt: "Man forsoker lira sig sa mycket som
mojligt.” Eleverna uppfattar det som om de har for lite Musik. Musik, liksom
Hem- och konsumentkunskap, koncentrationslises. Vid inspektionsbesoket
liste eleverna Musik koncentrerat da man hade en vikarie som tog sig an dmnet.
Vid inspektionsbesoket foérbereddes och genomférdes matinkop. Inom dmnet
Hem- och konsumentkunskap, eleverna skulle laga afrikanska ritter. Det finns
ett litet kok pa varje vaning.

Speciallirarna arbetar med de elever som ér i behov av stdd. Skolan har tagit
fram atgardsprogram for dessa. Lirarna poidngterar betydelsen av vuxentit-
heten, kopplat till att alla elever da kan bli sedda och fa det stéd de behéver.

Sammanfattningsvis har Margarethaskolan varierade arbetssitt, dir eleverna
tar mojlighet att sjilva vilja gor att eleverna kidnner motivation.

Skolans organisation ger goda forutsittningar att ge eleverna det stod de beho-
ver. Eleverna har god kinnedom om dmnesmalen de arbetar mot, vilket dr en
forutsittning for ett 6kat inflytande och ansvar.

Eleverna miste ges forutsittningar att kunna nd malen och fi kinnedom
om samtliga betygskriterier dven i dmnena Musik och Hem- och konsument-
kunskap
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Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett évergripande ansvar for barnomsorgen och skolan pa lokal
niva. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta verksamheterna. Laroplanerna
lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal for skolans inre arbete. Sam-
mantaget har dessa skyldigheter att se till att ratten till utbildning tillgodoses. Fri-
stdende huvudman har motsvarande ansvar aven om de inte alltid omfattas av ma-
len och riktlinjerna for det offentliga skolvasendet.

Fragor som tas upp vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en ledning
enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen.

Styrelsen for skolan bestar av forildrar. Styrelsen bestar av sju ledaméter samt
rektorn som dr representant for personalen. Foreningen beslutar om ramarna
for verksamheten, medan rektorn har det operativa pedagogiska och ekonomiska
ansvaret

Margarethaskolans rektor var med och startade skolan och har arbetat som
skolledare hela tiden. Hon startade dessférinnan forskolan Soligget som ligger
1 skolan och som dven den ir inspirerad av Reggio Emilia. Hon har varit med
och utvecklat skolan med dess pedagogiska idé och ir i hoég grad en pedagogisk
ledare.

Margarethaskolan har bearbetat de nationella kursplanerna. Dessa dr i vissa
amnen fullstindiga betriffande mal att strdva mot, mal att uppna vid visst skol-
ar samt exempel pa arbetsuppgifter och betygskriterier. I andra dmnen finns
enbart delar av kurserna genomarbetade och f6r dmnena Hem- och konsu-
mentkunskap samt Bild saknas bearbetad kursplan.

Margarethaskolan har en mycket bra kvalitetsredovisning som innehaller férut-
sittningar, skolans mal och vision, arbetet i Svenska, Matematik och Engelska,
arets tema, avgangselevernas berittelse om skolan samt en reflektion Gver
arbetssatt, resultat och malsittning.

Sammanfattningsvis har Margarethaskolan en tydlig pedagogisk ledare. Arbe-
tet med och anvindningen av kvalitetsredovisningen ar mycket gott.

I de bearbetade nationella kursplanerna bor samtliga dmnen genomarbetas en-
hetligt och innehalla samma rubriker, didr mal och betygskriterier framgar, dven
betriffande Bild samt Hem- och konsumentkunskap.

Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhadllanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Inom
en viss utbildning skall det ockséa finnas méjligheter for eleverna att individuellt gora
val av kurser eller amnen.

Granskningen galler om mojlighet till utbildning ges i den omfattning och med den
valfrihet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om majlighe-
ter till utbildning behandlas.
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I Margarethaskolan gar elever frimst fran Knivsta kommun, men dven elever
fran Uppsala kommun Skolan édr 6ppen for alla och har féljande prioritering vid
intagning

- syskonfortur,
- barn fran férskolan Soldgget,
- kodatum.

Skolan har, enligt rektor, flest elever 1 ko till de senare arskurserna. Fordldrarna
understryker det forildraengagemang som finns pa skolan. Foraldrarna ar med
1 olika arbetsgrupper och mdéjligheten till insyn var ocksa ett av motiven till att
de sokte sig till skolan. Enligt foraldrarna far man den information man beho-
ver. Pa foreningsméten, vid utvecklingssamtal, i veckobrev och dessutom ir
lararna alltid tillgangliga.

Skolskoterskan har en tjanst pa 30 procent och finns pa skolan tva dagar i veckan.
En dag i manaden finns en skolldkare pa skolan.

Sammanfattningsvis har forildrarna god tillgang till information, savil om
skolan i stort, via t.ex. kvalitetsredovisningen som om de enskilda eleverna.

Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomforas for att de larande skall na de nationella malen for utbildningen.
| skollagen finns dock bestdmmelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behodvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursférdelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Av de 14 ldrare som dr anstillda vid skolan lisaret 2003—2004 har 11 pedago-
gisk utbildning, tva har erfarenhet av undervisning samt eftergymnasial utbild-
ning En lirare har en del erfarenhet av undervisning och arbetar vid inspek-
tionsbescket som vikarie.

Skolan dr fortfarande under uppbyggnad betriffande skolbibliotek och tillging
till faktabocker. Framforallt fordldrar, men dven elever, podngterar behovet av
skonlitteratur och faktabocker.

Enligt eleverna ar det ett problem att alla vill ha tillgang till Internet samtidigt
och dai blir det ko till de datorer som finns.

Enligt skolans budget visar resultatet for ar 2002 ett Overskott. Skolan tar inte
ut nagra elevavgifter.

Sammanfattningsvis ir Margarethaskolan vil férsedd med personal som har
pedagogisk utbildning och erfarenhet.

Utbildningsinspektorerna forutsitter att skolbiblioteket stindigt fornyas och
utokas.
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Sammanfattande bedomning

Sammanfattningsvis visar inspektionen att Margarethaskolans verksamhet
fungerar bra och tillgodoser en utbildning vil i linje med de nationella bestim-
melserna och malen fér grundskolan. Skolan arbetar malmedvetet och bra med
virdegrunden och har varierade arbetssitt, dir eleverna har mojlighet till infly-
tande Gver sitt lirande. Arbetet med och anvindningen av kvalitetsredovisning-
en ar mycket gott.

Mot bakgrund av inspektionens slutsatser finns det anledning fér Margaretha-
skolan att genomfora ett utvecklingsarbete pa féljande omraden

- bearbetning av de nationella kursplanerna i amnena musik samt
hem- och konsumentkunskap,

- kontinuerlig komplettering av skolbiblioteket,

- kontinuerligt arbete for att bibehalla en god arbetsmiljo.

Datum Ort

2003-02-11 Stockholm

Pia-Lotta Fellke
Hans-Olof Hanselid



