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Genomford utbildningsinspektion vid Kunskapsskolan, fristaende grund-
skola i Enkoping

Skolverket har genomfért inspektion vid Kunskapsskolan 1 Enképings kommun. Inspek-
tionen aviserades 1 brev den 27 november 2003 och besék gjordes i verksamheten den 15
och 16 april 2004. Av bilagd rapport framgar hur inspektionen genomférts samt de be-
démningar som gjorts av dem som svarat for utredningen.

Inspektionen skall ytterst klargdra om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven for att
vara godkind som fristaende skola och dirmed forklaras dven fortsittningsvis ha ritt till
bidrag fran elevernas hemkommuner. I Gvrigt framfors i rapporten papekanden och re-
kommendationer vad giller kvaliteten 1 verksamheten. Huvudmannen férviantas forbittra
kvaliteten inom dessa omraden i ett fortsatt kvalitetsarbete. Utbildningsinspektionen foku-
serar pa sju omraden vilka granskas ut olika aspekter. Utredningen syftar saledes inte till att
skapa en heltickande bild av alla pagiaende verksamheter vid den aktuella tidpunkten.

Skolverkets beslut med anledning av inspektionen

Skolverket finner efter genomférd inspektion skil att rikta kritik mot den fristaiende Kun-
skapsskolan 1 Enképing da det finns brister 1 verksamheten dar férfattningarnas krav inte
uppfylls. Bristen inom nedan angivet omrade skall snarast atgérdas.

- Kuvalitetsredovisningen saknar redogorelse for vilka atgirder skolan avser att vidta om
malen inte har uppnatts (3 § férordning om kvalitetsredovisning inom skolvisendet).

Skolverket ger dirfér huvudmannen f6r Kunskapsskolan 1 Enképing méjlighet att senast
den 15 januari 2005 redovisa vidtagna atgirder for att avhjilpa ovanstiende brist.

Uppfoéljning

I Gvrigt framfors i rapporten papekanden och rekommendationer vad giller kvaliteten i
verksamheten. Huvudmannen forvintas forbattra kvaliteten inom dessa omriden 1 ett
fortsatt kvalitetsarbete. Skolverket avser att folja upp kvalitetsférbiéttringarna inom cirka
tva ar.

Skolverket kommer dven vid ett senare tillfalle att gora en grundligare belysning av hela
Kunskapsskolans verksamhet.

Postadress: Alstrémergatan 12 106 20 Stockholm
Besotksadress: Alstrdmergatan 12

Telefon: 08-527 332 00 Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Utbildningsinspektion i Enkdpings kommun

SkOWk@t Fristdende skolan Kunskapsskolan i Enképing

Dnr 54-2003:3056

Utbildningsinspektion i
Kunskapsskolan i Enkoping

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sarskilt vasentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifrin flera olika aspekter och fragestallningar, ér:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till utbildning och omsorg
7. Resurser

I denna rapport behandlas i forsta hand forhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga méjligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med 6vergripande hilsomil i liroplanerna, beddmning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedomning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gbrs utifran de nationella forfattningarna. Inspektorernas sakkunskap och
erfarenheter av jamforbara verksamheter ar ocksa betydelsefulla. Analyserna av
den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16sningarna
och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattande be-
démning som utgor underlag f6r Skolverkets beslut angaende forbattrings- och
kritikomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Kunskapsskolan i Enképing Antal barn/elever
Grundskola 350

Skolverket godkinde Kunskapsskolan i Enképing som en fristiende grundskola
for arskurserna 5-9 enligt beslut (dnr. 99:1043) den 29 november 1999. Hu-
vudman dr Kunskapsskolan i Sverige AB med organisationsnummer 556566-
1815. Verksamheten startades den 1 augusti 2001. Enligt godkiannandet far sko-
lan anordna provning och utfirda betyg for skolans egna elever enligt de be-
stimmelser som giller f6r det offentliga skolvasendet.

Utbildningen vid Kunskapsskolan i Enkoping, fortsittningsvis kallad Kun-
skapsskolan, omfattar arskurserna 6-9. Eleverna och den pedagogiska persona-
len arbetar i fyra arskursvisa arbetslag. Varje arbetslag bestar av fyra basgrupper
(klasser) som vardera bestir av drygt 20 elever och en handledare. Personal-
gruppen bestar av 24 personer.

Eftersom Kunskapsskolans upptagningsomrade dr hela Enkopings kommun
aker manga av eleverna buss till skolan. Efter arskurs 9 fortsitter majoriteten av
eleverna till kommunens gymnasieskola.

Den vid inspektionen ansvarige rektorn, som av Kunskapsskolan benimns
skolchef (fortsittningsvis kallad rektor) var tillférordnad 1 vintan pa att rekryte-
ringsprocessen av ordinarie rektor skulle avslutas.

Skolan ir inrymd 1 en foére detta industrilokal som 4r ombyggd enligt Kunskaps-
skolan AB:s koncept med Gppna arbetsytor, flera mindre studierum, ett antal
basgruppssalar (klassrum), en “arena” (rund foreldsningssal), bibliotek och en
matsal som ocksa anvinds for undervisning. Idrottsundervisningen bedrivs en
timme per basgrupp och vecka i den nirliggande St Ilianskolans lokaler. Dess-
utom genomfors emellanat olika halvdagsaktiviteter. Nir Kunskapsskolan 1
Enkoéping startade fanns begrinsat med egen utrustning for praktisk-estetiska
och laborativa dmnen. Under den tid som skolan har funnits har viss utrustning
kopts in for att pa sa sitt kunna mojliggora en kontinuerlig undervisning i textil-
sl6jd, musik, bild, teknik och NO. Hemkunskapssal saknas. Undervisningen i
dessa dmnen genomfors annars huvudsakligen under en kursvecka per termin i
den si kallade Kunskapsgarden i Falun. Lokalerna i Falun och motsvarande i
lokaler i Gamleby svarar pa detta sitt upp mot samtliga 22 Kunskapsskolors
behov av undervisning i praktisk-estetiska och laborativa dmnen. Sa mycket
som mojligt av forberedelser och efterarbete gors innan och efter resan till
Kunskapsgarden.
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Genomforandet av inspektionen i

Kunskapsskolan i Enkoping

Skolverket sinde den 27 november 2003 skriftlig information till skolans hu-
vudman om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte
och genomférande. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen i
Kunskapsskolan 1 Enkoping har bestitt av undervisningsriden Andreas Bergh
och Monica Norberg. Besok i Kunskapsskolan genomférdes den 15 och 16
april 2004.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket foljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter foér uppféljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Rapportens underlag bestar av dels dokument frin huvudmannen och Kun-
skapsskolan i Enkoping, dels den information som samlats in vid observationer,
intervjuer och samtal under bestcket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan
information om skolan som finns i Skolverkets nationella uppféljningssystem,
pa rapporter frin Skolverkets tillsyn och pa andra uppgifter som skolan limnat
till Skolverket eller finns publicerade pa Internet etc.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom frdmja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna for det offent-
liga skolvasendet framhalls att barnen och eleverna skall utveckla forstdelse och
respekt for alla manniskors lika varde. Skolan skall strava efter att vara en levande
social gemenskap som ger trygghet och lust att lara. Eleverna skall kunna ta ett allt
storre ansvar for det egna arbetet och for miljon. Fristdende skolor skall svara mot
de allmanna mal och den vardegrund som galler for det offentliga skolvasendet.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden | Gver-
ensstammelse med dessa.

Skolans elever och personal tycker att skolans arbetssitt och lokaler pa ett na-
turligt satt erbjuder méanga naturliga moten da fragor med koppling till normer
och virden aktualiseras. De uppger vidare att skolan erbjuder en trygg milj6é dar
mobbning och annan krinkande behandling inte férekommer. Som forklaring
till detta lyfter de fram nirhet, god personkinnedom och 6ppenhet. Trots dessa
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positiva utsagor visar skolans egna uppféljningar' att endast 65 procent av ele-
verna anser att det inte finns nagon mobbning pa skolan. 92 procent uppger att
de inte sjilva kinner sig mobbade. Av Enkopings kommunenkit’, dir dven
Kunskapsskolan deltar, framgir att 6 respektive 4 procent av eleverna uppger
att de blir utsatta for krinkande behandling 1 skolan, av elever respektive av
lirare. Rektorn uppger att skolans personal ir medvetna om dessa siffror och
arbeta aktivt for att komma till ritta med problemet.

Enligt eleverna ar skolans arbete for att na liroplanens mal under avsnitt nor-
mer och virden mest mirkbart som inslag i de olika kurserna. Enligt kommu-
nens enkit’ uppger 96 procent av eleverna att skolan har utvecklat deras f6rma-
ga att ta stéllning till ritt och ordtt och 93 procent att skolan har utvecklat deras
formaga att samarbeta med andra. Bada dessa siffror ligger nagot hégre in
snittsiffran f6r de kommunala skolorna. De elever som Skolverket samtalat med
tycker generellt sett att skolarbetet kinns roligt, meningsfullt och lustfyllt. Den
personliga handledaren fyller en viktig funktion men #dven skolans arbetssatt
som gor det moijligt for eleverna att dryfta fragor med olika vuxna dr nigot som
uppskattas av eleverna. Savil elever som forildrar lyfter fram mojligheten for
cleverna att ta ansvar for och sjilva paverka sin utbildning.

Inspektorerna konstaterar att samtliga intervjuade ger uttryck for att skolan
erbjuder en miljé som ér savil socialt som kunskapsmassigt stimulerande. Sam-
tidigt som detta konstateras finns det all anledning att fortsitta det férebyggan-
de arbetet fOr att férséka komma at de upplevelser som finns av mobbning och
annan kriankande behandling.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att Kunskapsskolan i Enk6ping
uppnatt ett gott resultat i virdegrundsarbetet men att detta bor utvecklas utifran
de redovisade upplevelserna om mobbning och annan krinkande behandling.

' Enkiiter KSAB 2004.
? Enkit 2004, Enkopings kommun Styrelsen for forskola och grundskola.
? Enkit 2004, Enkopings kommun Styrelsen for forskola och grundskola.
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2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Malen for larandet anges, for det offentliga skolvdsendet, i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Utbildningen i fristdende skolor skall ge kunskaper och fardigheter som till art och
niva vasentligen svarar mot de kunskaper och fardigheter som skolor i det offentliga
skolvasendet skall féormedla.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Eleverna menar att de sjilva i hog utstrickning kan vilja hur de vill arbeta, till
exempel enskilt, 1 par eller i grupp. Framfor allt tycker de att det ar i de olika
kurserna som de samarbetar med andra medan de oftare arbetar enskilt i svens-
ka, matematik, engelska och moderna sprak. Eleverna kinner till vilka mélen f6r
de olika amnena dr och hur de sjilva kunskapsmissigt ligger till i férhallande till
dessa. Av kommunens enkituppféljning’ framgar att 94 procent av eleverna
uppger att de brukar prata om kunskapsmalen nir de planerar arbetet.

Den intervjuade forildragruppen uppskattar att malen for utbildningen ar latt-
tillgdngliga eftersom detta underlittar féraldrarnas delaktighet. Fordldrarnas
upplevelse dr vidare att den pedagogiska strukturen ger alla elever férutsittning-
ar att utmanas och stimuleras.

Enligt Skolverkets statistik nadde 79 procent av alla arskurs 9-elever malen 1
samtliga dmnen 2003 vilket 6verensstimmer med det forvintade virdet enligt
Skolverkets analysverktyg SALSA’. Det enskilda imne dir flest elever inte nad-
de malen var for flickornas del idrott och halsa (19 %) och for pojkarna moder-
na sprak (20 %). Savil inom idrott och hilsa som i NO var det betydligt fler
flickor dn pojkar som inte nidde malen.

Nir det giller fordelning mellan de olika betygsstegen G, VG och MVG finns
det efter betygssittningen varen 2004 resultat for vissa amnen som inspektorer-
na finner anmirkningsvirda’. I hem- och konsumentkunskap, dir fér vrigt
samtliga elever godkindes, hade endast ca 1 procent G medan resterande an-
tingen hade betygen VG (35 %) eller MVG (64 %). Motsvarande siffror for
varen 2003 visar att ca 9 procent hade G, 74 procent VG och 17 procent MVG.
Vid en jimforelse med Enkoping kommuns skolor framgar vidare att betydligt
fler pa de kommunala skolorna hade betyget G och att alltsd firre hade VG och
MVG in pa Kunskapsskolan. Betygen for slojd visar ett liknande resultat dir ca

4 Enkét 2004, Enkdpings kommun Styrelsen for forskola och grundskola.

5 For att fa en mer nyanserad bild av skolors betygsresultat &n enbart genom att tillhandahal-
la de faktiska betygsresultaten som skolor uppnar, har Skolverket utvecklat Skolverkets
Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser - Salsa. Verktyget jamfor i en statistisk modell
kommuners och skolors faktiska betygsresultat avseende "andel elever som uppnétt malen"
respektive "genomsnittligt meritvirde" med ett modellberdknat virde. I denna berdkning tas
hénsyn till bakgrundsfaktorer som foréldrars utbildningsniva, andel elever med utldndsk
bakgrund och fordelning pojkar/flickor i kommuner och skolor.

% Enkoping kommuns sammanstillning av slutbetyg fran viren 2004 for samtliga skolor i
Enkdoping, sédvél kommunala som fristdende.
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12 procent hade godkint, 35 procent VG och 53 procent MVG. Fér moderna
sprak dr forhéllandet 1 princip det omvinda dir 82 procent hade G, 6 procent
VG och 12 procent MVG. Nir betygsresultaten for samtliga amnen slds ihop
framgar vidare att fler elever pa Kunskapsskolan dn pa de kommunala har upp-
natt de bada hogre betygsstegen. Det dr dock virt att notera att denna skillnad
for samtliga amnen ar betydligt mindre dn f6r dmnena hem- och konsument-
kunskap samt sl6jd.

Inspektorerna bedomer att Kunskapsskolans elever ges goda foérutsittningar att
ut6va inflytande och ta ansvar for sin utbildning. Det faktum att saval elever
som foraldrar kinner till méilen och vet hur elevernas utveckling relaterar till
dessa dr positivt. Det dr dock angeldget att skolan analyserar och vid behov
vidtar atgirder med anledning av de skillnader som finns mellan pojkars och
flickors betygsresultat. Nar det giller den ovan redovisade férdelningen Gver
olika betygsnivier maste Kunskapsskolan analysera orsakerna till dessa resultat
och sikerstilla en likvirdig och rittvis betygssittning. Resultaten for sl6jd och
hem- och konsumentkunskap maste dven relateras till de tva utvecklingsomra-
den som handlar om organisationen runt de praktisk-estetiska amnena och lira-
res behorighet for undervisning i dessa amnen.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att resultatet av Kunskapssko-
lans pedagogiska arbete haller hog kvalitet men att det ar viktigt att utveckla
verksamheten sa att eleverna ges 6kade méjligheter att kontinuerligt utéva am-
nen med praktisk-estetisk karaktir (se kapitel 4, Pedagogisk verksamhet). Vidare
maste huvudmannen analysera betygsresultaten och vid behov vidta atgirder
for att sakerstilla en likvardig och rittvis betygssittning.

3. Arbetsmiljo och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i 6verensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan kdnen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet med att forma en god milj6é for utveckling och larande.

Fristdende skolor skall svara mot de allmanna mal och den vardegrund som galler
for utbildning inom det offentliga skolvasendet.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo, for att fore-
bygga krankningar och for att ge maojlighet till delaktighet och samverkan.

Skolans elevrad bestar av 16 elever, en fran varje basgrupp. En eller tva perso-
nalrepresentanter 4r med pa alla méten f6r att kunna féra information och fra-
gor vidare till 6vrig personal. Elevradets moten hélls i ett nyinrett rum som for-
utom moteslokal ocksa anvinds som uppehallsrum. Att denna lokal finns ar
nagot som elevradet har bidragit till. En aktuell fraga som elevradet driver hand-
lar om att infOrskaffa lasbara elevskap. Hittills har inget beslut tagits.

Enligt Enk6ping kommuns enkiatuppfoljning fran ar 2002 tyckte endast 51 pro-
cent av Kunskapsskolans elever att elevradet fungerade bra. Samtliga kommu-
nala skolor utom en uppvisade hogre siffror. I den senaste enkdtundersékning-
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en’ har dock detta resultat forbittrats till 77 procent, vilket dirmed motsvarar
snittsiffran f6r Enkopings skolor.

Infér Kunskapsskolans forsta lasar utarbetade personalgruppen ordningsregler.
Stravan var att ta fram regler som var tydliga och litta att folja. Efter hand har
dessa reviderats och diskuterats i basgrupperna, elevradet och forildraradet.

Kunskapsskolan har en egen idrottsférening med ungefir 50 medlemmar. Sty-
relsen bestar av atta elever som planerar och genomfér moten och aktiviteter.
Under varen 2003 har féreningen bidragit till forbattring av rastaktiviteter.

Kunskapsskolans férildrarad, som varit verksamt sedan skolan startade, triffas
tva-tre ganger per termin. Enligt fordldraradets vision skall radet “tillvarata for-
dldrars och elevers intressen och verka for en 6ppen demokratisk skola priglad
av mangfald, nytinkande och god kvalitet”. En fraga som forildraradet har
diskuterat ir att skolan har alltfér fa elever med invandrarbakgrund. Aven rek-
torn konstaterar att detta dr en brist och menar att skolan maste striva efter en
storre mangfald.

I skolans handlingsprogram mot mobbning beskrivs savil det forebyggande
arbetet som atgirder om mobbning dnda skulle intriffa. Eftersom inte pro-
grammet omfattar andra former av krinkande behandling 4n mobbning beho-
ver denna revideras. Enligt intervjuerna dr kontakten mellan handledare och
elever en hornsten i det forebyggande arbetet mot mobbning. Elevvardsteamet
menar vidare att de terminsvis aterkommande veckorna pa Kunskapsgarden i
Falun har en viktig funktion f6r det sociala arbetet med konflikthantering etc.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att elever och forildrar ges goda
mojligheter till delaktighet och samverkan. Nar det giller arbetet for att fore-
bygga krinkande behandling bedémer inspektorerna att detta dr godtagbart
men att programmet bor revideras samt att de enligt enkdtundersokningen tidi-
gare redovisade upplevelserna av mobbning maste beaktas i detta arbete.

7 Enkit 2004, Enkopings kommun Styrelsen for forskola och grundskola.
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4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet med larandet ar skolans huvudprocess for att utveckla kunskaper och far-
digheter. Verksamheten skall utformas i 6verensstammelse med demokratiska var-
deringar. Arbetet for att nd malen skall utformas av eleverna och personalen i sam-
verkan. Samverkan skall ocksd ske med hemmen. Allsidighet och saklighet ar va-
sentliga vid utformningen av undervisningen. Skollagen slar ocksa fast att hansyn
skall tas till elever i behov av sarskilt stod.

Utbildningen i fristdende skolor skall ge kunskaper och fardigheter som till art och
niva vasentligen svarar mot de kunskaper och fardigheter som skolor i det offentliga
skolvasendet skall formedia.

Granskningen inriktas mot hur man arbetar for att nd malen och hur man anpassar
arbetet till de larandes olika behov. Innehall och organisering av studierna liksom
arbetsformerna och kontakterna med hem, samhalle och arbetsliv ar andra omraden
som uppmarksammas.

En vanlig skoldag borjar med basgruppsméte som varar ca 30 minuter. Ett
stdende inslag dr att man gemensamt tittar pa TV:s nyheter och gir igenom
dagens aktiviteter. Darefter, och fram till eftermiddagens basgruppssamling,
torfogar varje elev 6ver sin egen tid. Denna kan fyllas med féreldsningar, kom-
munikations- och grammatikpass samt workshops som erbjuds varje dag.
Workshops innebir att eleverna arbetar enskilt eller 1 grupp i en lokal dér det
finns tillgang till stod fran lirare. Tanken med detta arbetssitt dr att varje elev
sjalv skall kunna forma sitt dagsprogram, exempelvis genom att nyttja de olika
aktiviteter som erbjuds alternativt att arbeta enskilt med nagot en hel dag som
eleven sjilv finner angeliget. Bade elever och lirare menar att detta arbetssitt
visserligen stiller stora krav pa elevens eget ansvarstagande men ocksa att logg-
boken, basgruppssamlingarna samt uppféljningen med handledaren édr betydel-
sefulla for att halla ithop varje elevs arbete. Utéver basgruppsmotena och de
spontana moten som uppstar under dagen triffar varje elev sin handledare pa
PH-samtal (personlig handledning) en gang varje vecka.

Pa Kunskapsskolans webbplats ”Kunskapsporten” finns savil undervisnings-
strukturer som material. Kopplat till olika steg, projekt och kurser” finns mal,
arbetsuppgifter, olika valméjligheter och redovisnings-/diagnosticerings-
/uppfoljningsmojligheter. Férutom detta material anvinder eleverna skolans
bibliotek. Litteratur bestills dven fran AV-centralen.

Amnena svenska, matematik, engelska och moderna sprik studeras enligt en
stegmodell med 35 steg. Inom varje steg anges mal samt beskrivningar av mo-
ment och uppgifter. Beroende pa en elevs lirstil” finns mojlighet att vilja
’strukturerad eller personlig vig” genom respektive steg. Eleven kommer till-
sammans med sin lirare 6verens om redovisningsform. Inom vart och ett av de
imnen som namnts ovan ingar ocksa ett antal sa kallade projektsteg da kunska-
perna skall tillimpas i ett problembaserat uppdrag. Ovriga imnen lises genom
olika kurser, sa kallade Tradkurser, Jagkurser, Europakurser, Showkurser samt
Personliga kurser. Inom varje kurs fir eleven, tillsammans med sin handledare,
vilja olika svarighetsgrad (bla, r6d eller svart pist).

De intervjuade ldrarna tycker att "Kunskapsporten” erbjuder ett bra grundma-
terial. Genom uppligget med steg menar de att eleverna pa ett bra sitt far visa
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hur de har tillignat sig sitt arbete. Lirarna anser dessutom att materialet bidrar
till att betygssittningen blir likvirdig samtidigt som eleverna sjilva far kontroll
over sin utveckling. Elevernas reflektion Over sitt lirande kan ske bade skriftligt
och muntligt tillsammans med andra elever eller med handledaren. For sin egen
del upplever lirarna att de med detta arbetssitt far tid 6ver till annat arbete och
att den egna pedagogiska kreativiteten dnda kommer fram i motet med elever-
na. Enligt lirarna kretsar deras egen roll som handledare mycket kring PH-
samtalen men dven kontakter med forildrarna for att gora dem delaktiga i arbe-
tet. Ett omrade som personalen tycker behover utvecklas ir elevernas doku-
mentation 6ver arbetet sa att detta i hdgre utstrickning kan fylla en funktion for
att blicka tillbaka pa arbeten som gjorts tidigare.

Nir de intervjuade eleverna boérjade 1 drskurs 6 tyckte de att det var svirt att
forsta uppligget av undervisningen. Efter nagra veckor kinde de att det loss-
nade” och tyckte da istillet att det positiva 6vervigde. Eleverna tycker att un-
dervisningens struktur ger dem mojlighet att arbeta 1 egen takt samt att de har
kontroll 6ver och kan paverka sitt arbete.

En kritisk synpunkt som lyfts fram i intervjuerna handlar om att den kommuni-
kativa triningen i sprak blir lidande som en konsekvens av skolans sitt att orga-
nisera undervisningen. Nagra elever menar att det framfor allt nar det galler
nyborjarsprik skulle kunna vara bittre med en mer “vanlig undervisning”. Per-
sonal som inspektérerna har talat med menar att méjligheten till kommunikativ
trining hela tiden finns men att det stiller krav pa den enskilde eleven och den-
nes handledare att ta tillvara pa den. Enligt rektorn har skolan efterhand dndrat
arbetsformerna si att moderna sprak numera undervisas i samlad grupp under i
princip hela arskurs 6.

En annan kritisk synpunkt handlar om svirigheten att ha en kontinuerlig un-
dervisning i praktisk-estetiska och laborativa dmnen. Eleverna menar att de
visserligen uppskattar att varje termin fa aka ivig till Kunskapsgarden 1 Falun
men att de dndéd skulle vilja ha mer kontinuerliga mojligheter att utéva dessa
imnen. Den intervjuade personalen uppger att man forsoker att integrera ex-
empelvis bild 1 de olika kurserna men att en del elever inda skulle behova storre
kontinuitet 4n vad som nu ar mojligt.

Inspektérerna bedémer att den kritik som forts fram fran elever och personal
avseende den kommunikativa triningen i sprak och svarigheten att fa kontinui-
tet 1 undervisningen i praktisk-estetiska och laborativa amnen ir mycket viktig
att beakta.

Skolans elevvardsteam bestar av rektor, koordinator/skolassistent, specialpeda-
gog, skoterska samt en lirarrepresentant fran varje arbetslag, alltsd sammanlagt
atta personer. Skolan har tillgang till egen skoterska och skollikare anlitas pa
konsultbasis. Egen psykolog och kurator saknas men vid enstaka tillfallen har
psykologtjanst kopts in for att utféra utredningar. Specialpedagogen i elevvards-
teamet 4r skolans enda behoriga specialpedagog.

Skolans elevvardsarbete innebar i princip att fragor forst hanteras inom arbets-
laget innan elevvardsteamet kopplas in. Vid behov genomfoérs elevvardskonfe-
rens. Elevvardsteamet tycker att skolan dr bra pa att snabbt uppticka och vid
behov sitta in atgirder innan ett problem har hunnit bli f6r stort, vilket de me-
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nar bland annat har att géra med den nirhet som finns mellan varje elev och
dennes handledare. Nir elever behdver stod bestimmer specialpedagogen till-
sammans med arbetslaget hur detta skall se ut och vem som skall géra vad. At-
girdsprogram skrivs tillsammans med elev och forilder. Vid tiden for inspek-
tionsbesoket hade ca 20 elever ett upprittat atgardsprogram.

Nir skolan tar emot nya elever har specialpedagogen ett sirskilt ansvar f6r kon-
takt med avlimnande skola. Pa viren innan eleverna borjar pa Kunskapsskolan
genomfors informationsmoten for elever och forildrar. Fran och med hostter-
minen 2004 har skolan planerat att de nya eleverna skall fa borja tva dagar fore
de dldre eleverna for att pa sa sitt fa en lugnare start. Principen vid basgrupps-
indelning ér att gamla grupper fran arskurs 5 delas.

Infér gymnasievalet liser eleverna en ”syv-kurs” som sedan f6ljs upp under
varterminen 1 arskurs 9. Kunskapsskolans elever fir samma information om
gymnasieskolan som eleverna pa de kommunala grundskolorna, det vill siga
oppet hus, bes6k samt maojlighet till endagspraktik. Dessutom bjuds represen-
tanter fran andra gymnasieskolor in for att informera. Den tidigare rektorn hade
vigledarbehorighet och var den som ansvarade for valprocessen. Sedan han
slutade har skolans bibliotekarie tillsammans med arbetslaget for arskurs 9 an-
svar for detta.

Skolans kontakter med omvirlden sker pa flera olika sitt, bland annat genom
studiebesdk och att foreldsare kommer till skolan. Skolans strivan ar att tillvara-
ta forildrarnas yrken och kontaktnit si mycket som mdjligt. Samarbetet med
kommunen beskrivs av rektorn som tillfredsstillande. Dock 6nskar Kunskaps-
skolan utveckla sin mojlighet att bli mer delaktig i idrottsliga och kulturella akti-
viteter. Detta dr ett problem da vissa kommunala anlidggningar tar ut hgre hyra
av Kunskapsskolan dn av de kommunala skolorna.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att Kunskapsskolans arbetssatt
ger eleverna goda forutsittningar att na malen. Inspektorerna bedémer dock att
det ar viktigt att utveckla verksamheten sa att eleverna ges 6kade mojligheter att
kontinuerligt utdéva dmnen med praktisk-estetisk karaktar.

5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett overgripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal niva. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolans inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att se
till att ratten till utbildning och till att nd malen fér denna tillgodoses. Fristaende
huvudman har motsvarande ansvar aven om de inte alltid omfattas av riktlinjerna for
det offentliga skolvasendet.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om den fristdende skolan har
en fungerande ledning och styrning av verksamheten och om det finns system for att
sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen och for att varna enskilda elevers ratts-
sakerhet.

Enligt rektorn utgér Kunskapsskolans webbplats “Kunskapsporten” i kombina-
tion med arbetet i amnesarbetslag och arbetslagsméten grunden for det peda-
gogiska utvecklingsarbetet. Aven personalkonferensen varje fredag utgér forum
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for detta dndamal. Exempel pa en friga som var aktuell vid inspektionstillfallet
handlade om rutiner f6r och arbetet runt betygssattning.

De administrativa rutinerna runt betygssittning innebar initialt att diskussioner
fors runt de enskilda eleverna i arbetslag respektive dmnesarbetslag (se rubriken
Tillgang till utbildning och omsorg angiende ansvaret for betygssittning av de
imnen som undervisas pa Kunskapsgirden i Falun). Direfter skriver varje
handledare in betygsresultaten for sin basgrupp 1 ett dataprogram. Utifran detta
g0rs utskrifter av enskilda betyg for varje elev och av en samlad betygskatalog. 1
den samlade betygskatalog som inspektorerna tog del av hade ett fel i datapro-
grammet lett till att vissa betyg skrivits ut felaktigt. Dessa hade da reviderats
med blyerts i betygskatalogen. Inspektorerna forutsitter att de nu gillande ruti-
nerna kring hanteringen av betygskataloger ses Gver s att den fortsittningsvis
sker pa ett rittssikert sitt.

Kunskapsskolan deltar i Enkopings kommuns érliga enkituppféljning. Dessut-
om genomf6ér Kunskapsskolan AB tre enkiter pa samtliga 22 Kunskapsskolor,
en till vardera elever, foraldrar och personal. Enkitresultatet sammanstills i
valda delar 1 kvalitetsredovisningen. Inspektérerna har tagit del av Kunskaps-
skolans kvalitetsredovisning frin ar 2003 och konstaterar att kvalitetsredovis-
ningen visserligen utgar fran ett rikt material men att beskrivning saknas av vil-
ka atgirder som planeras med anledning av de redovisade resultaten. Da andra
skolor inom koncernen tidigare har kritiserats av Skolverket for liknande brister
har inspektérerna har tagit upp detta aterkommande kritikomriade med kon-
cernledningen. Inspektorerna ser allvarligt pa att samma kritikpunkt aterkom-
mer trots att detta omrade tidigare kritiserats av Skolverket.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att Kunskapsskolans styrning
och ledning dr godtagbar men att de administrativa rutinerna for betygssittning
behover utvecklas. Nir det giller kvalitetsredovisningen saknar denna en redo-
gorelse for vilka dtgirder skolan avser att vidta om malen inte uppnatts.

6. Tillgang till utbildning och omsorg

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for skolvasendet. En fristdende skola
skall vara oppen for alla barn och ungdomar som har ratt till utbildning i motsvaran-
de skolform i det offentliga skolvasendet.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrihet som forutsatts i skollagens bestammelser. Aven principerna for intag-
ning och informationen om majligheter till utbildning behandlas.

Kunskapsskolan dr 6ppen for alla. De principer f6r antagning som tillimpas ar
anmailningsdatum och syskonfortur. Skolan tar inte ut nagra avgifter for under-
visning, material eller mat.

Kunskapsskolan har inga elever som ldser svenska som andrasprak eller har
begirt modersmalsundervisning. Sprikval erbjuds i spanska, franska och tyska.
Skolan har inga elever med anpassad studiegang. I arskurs 9 finns en sirskild
undervisningsgrupp i engelska.

I samband med inspektionen har rektorn verlimnat en timplan dir det Gver-
gripande anges hur den garanterade undervisningstiden lidggs ut skolaren 6-9.
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Enligt denna fir eleverna ut sin garanterade undervisningstid. Av dokumentet
framgar vidare att tidsstyrningen inte dr avgérande for undervisningens upp-
ligoning eftersom skolans koncept innebir att organisationen skall styras av
individuellt formade mal.

Under tre sa kallade ”Personliga veckor” varje lisir har eleverna mojlighet att
’jobba ikapp”, fordjupa sig eller ha praktisk arbetslivsorientering (prao). Enligt
rektorn brukar alla elever 1 arskurserna 6 och 7 utnyttja mdjligheten till prao
medan det dr mindre vanligt att de 4ldre eleverna gor det.

Nagot som uttryckligen kallas elevens val finns inte pa Kunskapsskolan. Dar-
emot uppger de intervjuade eleverna att de med det uppligg som finns sjilva
kan vilja att férdjupa och bredda sig inom de ordinarie amnena. Enligt rektorn
kan eleverna, férutom via de méjligheter som ges inom stegimnen och kurser,
ocksa fordjupa sig under de personliga veckorna. Dessa planeras i samrad mel-
lan handledare och elev och kan dven innebira viss fordjupning i praktisk-
estetiska dmnen dven om denna mojlighet begrinsas av skolans bristande till-
gang till lokaler och utrustning.

Under tva dagar per termin erbjuds eleverna hemstudiedagar, oftast i samband
med kursavslut dd eleven har mojlighet att 16sa en uppgift i hemmet. Oftast ges
alla elever inom en drskurs en gemensam uppgift som sedan redovisas i skolan
men det kan ocksa férekomma individuella uppgifter dir handledaren planerar
tillsammans med en enskild elev. De elever som har svirt att ta eget ansvar stot-
tas och f6ljs upp extra noggrant.

Flera av de elever som inspektorerna talat med tror att de elever som gar i
kommunala skolor fiar mer av och dven lir sig mer i de praktisk-estetiska dmne-
na. Aven en del av de intervjuade lirarna menar att det mer praktiska arbetet ir
skolans svaghet eftersom det blir svart att kontinuerligt stimulera olika sinnen.
Foérutom den undervisning som erbjuds 1 Falun forséker lirarna kompensera
detta genom att ge olika hemuppgifter. De intervjuade féraldrarna dr daremot
inte bekymrade for det sitt som skolan organiserar undervisningen i de prak-
tisk-estetiska amnena. Dessutom menar de att detta dr nagot som har utvecklats
till det battre under de ar som skolan har funnits.

Lirarna pa Kunskapsgarden ansvarar for undervisningen under den vecka varje
termin da eleverna ir i Falun. Det enda undantaget dr att respektive Kunskaps-
skola har egna NO-ldrare som férutom undervisningen i Enkoping dven ansva-
rar for laborationerna inom de naturvetenskapliga amnena pa Kunskapsgirden.
De personliga handledarna féljer med till Falun och deltar i de olika aktiviteter-
na och i slutet av veckan gor lirarna en gemensam utvirdering. Diskussioner
fors dven kring varje elevs prestation. I praktiken har lirarna fran Falun och
Enkoéping dirmed ett delat ansvar for undervisningens genomforande eftersom
de personliga handledarna ansvarar for forarbete, efterarbete och betygssatt-
ning.

Inspektorerna konstaterar att det satt som de praktisk-estetiska amnena organi-
seras pa ar problematiskt. Enligt Lpo 94 skall skolans arbete “inriktas pa att ge
utrymme for olika kunskapsformer och att skapa ett lirande dar dessa former
balanseras och blir till en helhet”. Utifran denna utgiangspunkt delar inspekto-
rerna de kritiska synpunkter som forts fram fran personal om svarigheten att
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kontinuerligt stimulera olika sinnen och finner att detta ar ett angeliget utveck-
lingsomride. For att kompensera dessa kontinuitetsbrister har lirarna uppgivit
att de ger hemuppgifter. Aven om ambitionen ir god kan detta dock leda till att
elevernas liarande i alltfér hog grad avgors av forildrarnas erfarenhet och kun-
skap. Det dr inte heller mojligt att 6verlata till elevernas malsmin att bedéma
clevernas fardigheter eftersom detta skulle strida mot skolférfattningarna. Vida-
re finns det en liknande problematik nir det giller hur elevernas kunskaper
inom de praktisk-estetiska d@mnena virderas. De personliga handledarna som
ansvarar fOor betygssittningen saknar dmnesbehorighet. Av inspektionen har det
vidare framgatt att ingen av ldrarna pa Kunskapsgirden i Falun, férutom en
som har forskollirarutbildning, har lirarbehorighet (se rubriken Resurser ned-
an).

Ovetlag upplever forildrarna att skolan ir bra pa att informera via loggbocker,
utvecklingssamtal, e-post, telefonsamtal och webben. Forildrarna tycker ocksa
att de snabbt far information om nagot sarskilt har hint.

Sammanfattningsvis bedoémer inspektorerna att den utbildning som erbjuds
av Kunskapsskolan i Enkoping ges 1 den omfattning och med den valfrihet som
anges 1 de statliga bestimmelserna. Inspektorerna bedémer dock, som ocksa
tidigare papekats, att verksamheten behover utvecklas sa att eleverna ges 6kade
mojligheter att kontinuerligt utéva amnen med praktisk-estetisk karaktir.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomforas for att de larande skall nd malen for utbildningen. | skollagen finns
dock bestdmmelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra kvaliteten i utbild-
ningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, tillgang till andamals-
enliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs for en tidsenlig utbild-
ning. Utbildningen skall vara avgiftsfri.

Vid inspektionen granskas dessa och andra forutsattningar for att bedriva en utbild-
ning av god kvalitet. Aven skolans ekonomiska stabilitet och de langsiktiga forut-
sattningarna for verksamheten behandlas.

Registerkontroll utférs pa nyanstilld personal. Med undantag av dmnena bild
och musik har lirarna pd Kunskapsskolan i Enkoping behoérighet f6r de dmnen
de huvudsakligen undervisar i. Nir det giller lirarna pa Kunskapsgarden saknar
daremot samtliga, férutom en som har foérskollirarutbildning, lirarutbildning.
Rektorn for Kunskapsgarden har uppgivit att hon aterkommande har férsokt
att rekrytera behoriga lirare men da detta inte varit mojligt anstillt personer
med tidigare erfarenhet med relevans for de dmnen de undervisar i. Ett skil
som angivits till svarigheten att rekrytera behoriga lirare dr att de tackat nej nir
de fatt klart for sig att det inte blir nagon kontinuitet i kontakten med eleverna.
Inspektorerna forutsitter att huvudmannen dven fortsittningsvis kommer att
bedriva ett aktivt rekryteringsarbete sa att elevers ritt till en god utbildning inte
asidosatts. Inspektorerna forutsitter vidare att huvudmannen, om nédvindigt,
forindrar och utvecklar verksamheten sa att det blir mojligt att fa tag i behoriga
lirare.

Nir det giller personalens kompetensforsorjning finns det en tanke om att det-
ta 1 hog grad skall tillgodoses inom koncernen, bland annat genom utbyte mel-
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lan de olika skolorna. Samtidigt som personalen uppskattar mojligheten att fa
vara delaktig och dirmed kunna péaverka hela féretagets verksamhet har det i
intervjuerna uttryckts 6nskemal om storre mojligheter till extern eller mer indi-
viduellt riktad kompetensutveckling. Av fortbildningsplanen framgar att fokus
de forsta aren har varit att fa igang skolans verksamhet och att man darfor inte
har prioriterat personalens fortbildning. Under héstterminen 2003 inleddes
emellertid ett arbete f6r att soka EU-bidrag f6r detta andamal.

Enligt koncernens resultatredovisning for perioden den 1 juli 2002 till den 30
juni 2003 fanns det ett underskott pa 30 Mkr. Den sammanlagda omsittningen
var 313 Mkr. Delarsrapporten fran den 1 juli 2003 till den 29 februari 2004 vi-
sade ett resultat pa —3,7 Mkr.

Enligt rektorn har Kunskapsskolan i Enkoping hittills haft ett ”6verintag” av
elever. Virterminen 2004 limnar 84 elever arskurs 9 varefter lika manga borjar
arskurs 6 nir hostterminen borjar. Detta innebir att det totala elevunderlaget
kommer att vara detsamma som under innevarande lasar. Ambitionen pa sikt ar
dock att minska det totala elevantalet med 30 till sammanlagt 320 eftersom lo-
kalerna dir sitter en naturlig grins, enligt rektorn. En av de intervjuade elev-
grupperna tycker att Gverintaget blir sarskilt markbart nir de aker till Kunskaps-
garden i1 Falun eftersom lokalerna da ar for sma i forhallande till antal elever.

Rektorn tycker att skolans organisation ger stora mojligheter att fordela resur-
serna efter enskilda elevers behov. Utifran den budget som skolan tilldelats be-
slutar rektorn hur medlen skall férdelas inom skolan. Kvalitetsredovisningen
och enkdtresultat ligger till grund for dessa beslut. Vidare har den personliga
handledaren ett sirskilt ansvar for att varje elev far det stod som denne beho-
ver.

Av kvalitetsredovisningen for ar 2003 framgar att lirarna dr néjda med arbets-
siattet och pedagogiken. Diremot konstateras att personalens arbetsbelastning
uppfattas som hog och att det finns for dalig tillgang till hjialpmedel och resur-
ser. Endast hilften av eleverna tycker, enligt kvalitetsredovisningen, att skolans
tilledng till litteratur och datorer ar tillricklig. Av Enképing kommuns érliga
enkitundersokning fran 2004 framgir vidare att Kunskapsskolans elever ir
mindre ndjda med uppehallsrum, skolbibliotek och skolgarden dn vad eleverna 1
de kommunala skolorna dr. Diremot dr Kunskapsskolans elever mer néjda dn
cleverna i de kommunala skolorna med undervisningslokalerna. Inspektérerna
bedémer att Kunskapsskolan har tillgang till fina lokaler men att det finns en
begrinsad tillgang till litteratur och utrustning.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att Kunskapsskolan har langsik-
tiga forutsittningar att driva verksamhet. Inspektorerna bedémer dock att hu-
vudmannen behover vidta atgiarder nir det giller den bristande tillgangen till
behoriga lirare inom de praktisk-estetiska dmnena sa att elevers ritt till en god
utbildning inte asidositts.
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Sammanfattande bedomning

Inspektérerna bedomer sammantaget att utbildningen vid Kunskapsskolan hal-
ler en hog kvalitet. Det dr positivt att eleverna kinner till malen f6r sin utbild-
ning och att de, utifrin sina forutsittningar, kan paverka och ta ansvar for sitt
lirande. Inspektorerna konstaterar ocksa att savil elever, forildrar och personal
huvudsakligen talar uppskattande om skolan.

Inom féljande omraden finns det behov av férbittringsinsatser:

arbetet mot krinkande behandling,

siakerstillande av att betygssittningen sker pa ett likvirdigt sitt,
undervisningen i praktisk-estetiska dmnen,

rekrytering av behoriga lirare inom de praktisk-estetiska dmnena samt

administrativa rutiner runt betygssittning.

Det finns ocksa sadana brister i verksamheten att forfattningarnas krav inte
uppfylls. Bristerna inom nedan angivna omraden skall snarast atgirdas.

- Kuvalitetsredovisningen saknar redogorelse for vilka atgirder skolan avser att
vidta om malen inte uppnitts (3 § férordning om kvalitetsredovisning inom

skolvisendet).
Datum Ort
2004-10-08 Stockholm
Andreas Bergh
Monica Norberg
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