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Utbildningsinspektion i grquskolan
Dalhemsskolan och Dalhems Ostra forskola

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sarskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifrin flera olika aspekter och fragestallningar, ér:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas i forsta hand forhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga méjligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med 6vergripande hilsomil i liroplanerna, beddmning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedémning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav g6rs utifran liroplaner och forfattningar i ovrigt. Inspektorernas sakkun-
skap och erfarenheter av jimforbara verksamheter ar ocksa betydelsefulla. Ana-
lyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16s-
ningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattan-
de bedémning som utgdr underlag for Skolverkets beslut angiende forbatt-
rings- och kritikomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Dalhems rektorsomrade Antal barn/elever/studerande
Grundskola 391
Forskoleverksamhet 185
Skolbarnsomsorg 84
Forskoleklass 33

Dalhemsskolan ir beldgen mitt 1 ett bostadsomrade fran 70-talet i Helsingborgs
norra delar. Omradet bestar av 50 procent villabebyggelse och bostadsritter
och 50 procent hyresritter. Rektorsomradet omfattar tva forskolor, férskole-
klasser, skolbarnsomsorg och grundskola drskurserna 1-9. Verksamheten vid
den férskola som besoktes, Dalhems Ostra forskola, 4r inrymd i en separat
byggnad i nira anslutning till skolans lokaler. Den ir 1 sin stil en traditionell
torskolebyggnad fran 70-talet. Runt skolan finns stora gronytor. Av skolans
elever har 35 procent annat modersmal 4n svenska. Den storsta sprakgruppen
ar arabiska. Skolan har fran borjan varit en arskurs 1-6 skola men har successivt
ut6kats med arskurserna 7-9 och forst lisaret 2002-2003 avslutade de forsta
eleverna arskurs 9. Dalhem dr ett omrade dir manga férildrar dr arbetslosa

De 100 barnen i Dalhems Ostra férskola ir fordelade pa tre avdelningar med
vardera 33-34 barn i varje grupp. En av avdelningarna har utevistelse som sin
pedagogiska profil. Personalgruppen, som omfattar atta forskollirare och sju
barnskotare, dr fordelade sd att personaltitheten utgor 4,75 personer/avdelning.

Skolans elever och pedagogiska personal ir indelade i tre arbetslag. Tva arbets-
lag for F- arskurs 6, och ett arbetslag for arskurserna 7-9. Skolan har tre studie-
hallar som sammanlinkas med en personal - och expeditionsdel. Pa skolan
finns ocksa ett mindre, vilorganiserat bibliotek och en bildsal. Skolhilsovarden
och studie- och yrkesvigledare delar lokaler. Undervisningen i hem- och kon-
sumentkunskap ér forlagd till Fredriksdalskolan.

I likhet med Gvriga grundskolor i Helsingborgs kommun deltar Dalhemsskolan
1 Forsoksverksamhet med utbildning utan nationell timplan i grundskolan.

Genomfoérandet av inspektionen i Dalhems rektorsomrade

Skolverket sinde den 11 november 2003 skriftlig information till kommunen
om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
forande. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen i Dalhems rektorsom-
ride har bestitt av undervisningsraden Sonja Arnman, Lena Godin och Ebba
Svartz samt experten Ase Malmborg. Besék i Dalhems rektorsomride inleddes
den 18 februari 2004 med besok pi Dalhems Ostra forskola. Dalhemsskolan
bescktes den 23-24 februari 2004.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket foljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
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inspektionen leder till. Tidpunkter f6r uppféljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestir av dels dokument frin kommunen och
Dalhems rektorsomrade, dels den information som samlats in vid observatio-
ner, intervjuer och samtal under beséket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan
information om kommunen och skolan som finns i Skolverkets nationella upp-
foljningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.

Av rektorsomridets tva forskolor besoktes Dalhems Ostra férskola. Hir
genomférdes formella intervjuer med rektorn och bitridande rektor samt med
en personalgrupp. Vidare gjordes bes6k under pagaende verksamhet.

I Dalhemskolan genomférdes formella intervjuer med elever fran arskurs 2 och
0, personal fran de olika arbetslagen, férildrar samt skolledning. Lektioner i de
olika arbetslagen samt fritidshemmen bestktes. Under besoket fordes ocksa
samtal med studie - och yrkesvigledare, skolskoterska och controller. Spontana
samtal fordes under bada dagarna med elever och personal.

Ovrig information av betydelse for inspektionen har varit den attitydundersok-
ning som Helsingborg kommun nyligen genomfért, Kvalitetsmatning 2003, och
Rapport — Filtobservationer Skola utan timplan 2002.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom frdmja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna framhalls att
barnen och eleverna skall utveckla forstaelse och respekt for alla manniskors lika
varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap som ger
trygghet. Eleverna skall ocksa utveckla sin formaga att goéra och uttrycka medvetna
etiska stallningstaganden. Eleverna skall kunna ta ett allt stérre ansvar for det egna
arbetet och for miljon.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden enligt
laroplanernas mal.

Forskolan

Inspektorsteamet intervjuade tre forskollirare som atergav en beskrivning av
klimatet pa forskolan. Man menade att samtalstonen mellan barnen oftast var
aggressiv och hard och personalen bekymrade sig 6ver den alltmer framtridan-
de bilden av brist pa respekt barnen emellan och ocksa i forhallande till de vux-
na. Man menade att barn 1 allt stérre utstrickning tar for sig for egen vinning,.

Inspektorsteamets mojligheter att verifiera en sadan beskrivning 4r mycket be-
grinsad. Att misstro personalens uppfattning finns inte anledning att géra och
ar inte heller mojligt, men personalens utsagor kan mojligen vara en generell
beskrivning av forskoleverksamhet och tillika ett uttryck for frustrationen 6ver
bristen pa ledningsstod pa férskolan.
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Inspektorsteamets iakttagelser av den pagaende verksamheten pa avdelningarna
framstod som ganska ordinir med barn sysselsatta med rollekar, bygglek och
olika arbeten sittande vid borden. Barnens rorelsemonster avvek inte frin de
gingse och av samtalen att doma var det vid detta tillfille inte en umgéingeston
eller ljudniva som kan sdgas skilja sig fran en normal férskolesituation.

Den nyligen genomférda Kvalitetsmitningen 2003 visade att flertalet forildrar
pa forskolan tyckte stimningen pa forskolan var god, att barnen fick lira sig att
umgas med andra barn och att konflikter mellan barnen 16ses pa ett bra sitt.

Dalhemsskolan

I Dalhemskolan arbetar man aktivt med omradet etik och moral. Elever, perso-
nal och férildrarad har under lisaret 2002-2003 varit engagerade i att tillsam-
mans med externa konsulter ta fram ett handlingsprogram for en gemensam
virdegrund. Programmet innehéller ordningsregler och minimikrav for elever
och personal vid Dalhemskolan. Det framkommer vid intervjuer att tonen ofta
ar hard pa raster och att eleverna anviander ett ovardat sprak. Acceptansen ar
diremot stor for varandras olikheter. Kvalitetsmitningen for 2003 visar under
“Trygghet och trivsel” att Dalhemskolan ligger ligre 4n kommunens genom-
snitt pa samtliga fragor, dock visar skolans egen utvirdering att pa fraigan "Hur
stor trygghet kinner du pa Dalhemskolan?” svarar eleverna pa en femgradig
skala i snitt 4,5. Bade i kvalitetsredovisningen f6r 2003 och lokal arbetsplan for
2003-2004 redovisas etik och moral som prioriterade omraden. Eleverna har
ringa inflytande pa arbetssatt och arbetsformer vilket gor att de dven har svart
att ta ansvar for sitt lirande. Eleverna tar ansvar for sin arbetsmiljo vilket gor att
skolan ir fri fran nedskripning och klotter.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorsteamet att arbetet med normer och
virden bedrivs malmedvetet vid Dalhems rektorsomride. Samtalstonen ar
emellertid fortfarande hard pa raster och eleverna anvinder ett ovardat sprak.
Dock har eleverna stor acceptans for varandras olikheter och tar ansvar for sin
arbetsmilj6. Arbetet med etik och moral ér prioriterat omrade i arbetsplanen
och kommer att behandlas 1 kvalitetsredovisningen f6r 2004.

2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Skolan skall strava efter att varje elev tillagnar sig kunskaper inom utbild-
ningens amnesomraden och kurser men aven utvecklar en tillit till sin egen formaga
och en nyfikenhet och lust att lara. Malen for larandet anges narmare i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Forskolan - Utveckling och larande

Personalrepresentanterna inom férskolan hade uppfattningen att barnen gene-
rellt har gott sjalvfortroende men nagon uttalad eller dokumenterad strategi for
att stimulera och utveckla barnens tillit till sig sjilv fanns inte. Personalen ut-
tryckte vidare att bristen pa lugna inlirningssituationer skapar stressade barn
som inte sjalvklart f6ljer en normal kunskapsutveckling. Inspektorsteamet kun-
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de vid besok i verksamheten se exempel pa barnens alster och ocksa ta del av
néagra individuella utvecklingsplaner. Den samlade bilden av intervjuerna, iakt-
tagelser vid besoken i verksamheten och spontana samtal med barn och perso-
nalrepresentanter gav dock inte anledning att tro att utvecklings- och kunskaps-
resultaten vid forskolan skulle avvika markant fran vad som kan forvintas och
vad som ir fallet pa andra forskolor med likartade férutsittningar.

Kvalitetsmitningen 2003 visade att flertalet foraldrar hade tilltro till personalens
kompetens och kunnighet och Overvigande delen av férildrarna menade att
deras barn fick ett gott stod och kunde utveckla tilltro till sig sjilv.

Dalhemsskolan

Samtliga grundskolor i Helsingborg kommun deltar sedan 2000 i Forsoksverk-
samhet med utbildning utan nationell timplan i grundskolan. Samtliga elever pa
Dalhemsskolan har en individuell utvecklingsplan (IUP) som foljer dem genom
skolan. Planen inleds med att eleven berittar om sig sjilv, vad han/hon speciellt
ar intresserad av, bist lar sig saker och vilka frimsta egenskaper eleven anser sig
ha. I planen finns kriterier i samtliga skolans dmnen som eleven skall uppna
under sin niodriga skolgang. Ett omfattande arbete har lagts ner fOr att ta fram
materialet. For att belysa elevens sociala mognad bedémer man bla. elevens
férmaga att kommunicera. Aven hir finns kriterier framtagna.

Det framkommer vid intervjun med férildrarna att de som har elever i arskurs
7-9 dr mycket missndjda med undervisningen och att de hyser oro for att ele-
verna har bristande kunskaper i de naturorienterande dmnena. Eleverna patalar
att de endast laborerat vid enstaka tillfalle under lasaret. Rektorn sager att detta
beror pa att skolan haft vikarier som ej varit behoériga att utféra laborationer.
De elever som sokt till naturvetenskapligt program dr oroliga f6r hur det kom-
mer att ga for dem i gymnasieskolan.

Kunskapsresultaten av Dalhemskolans undervisning redovisas genom de natio-
nella proven i svenska/svenska som andrasprik, matematik och engelska i
arskurs 5 och 9 samt betyg i arskurs 9.

Elever som upp- Nationella prov Nationella prov Betyg arskurs 9
natt malen i am- arskurs 5 (41 ele- | arskurs 9 (36 ele- | (36 elever)

nena svenska, ver) ver)

matematik samt

engelska

Lasaret 2002/2003 | Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Svenska/svenska2 30 73 % 25 69 % 27 75 %
Matematik 30 73 % 28 78 % 29 81 %
Engelska 33 81 % 29 81 % 30 83 %

2003 var antalet elever med behorighet till nationellt program pa gymnasiesko-
lan 27 av 36 elever, vilket innebér 75 procent.

Andel elever som uppnatt mélen i alla amnen 2002/2003 ir emellertid endast
47 procent. Dalhemsskolan prioriterar saledes de amnen som ger behorighet till
ett nationellt program i gymnasieskolan.
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Sammanfattningsvis bedémer inspektorsteamet att forskolan saknar strategi
tor att stimulera och utveckla barnens tillit sig sjilv. Dalhemsskolan maste aktivt
arbeta for en hogre maluppfyllelse. Eleverna i arskurserna 7-9 bor 1 hogre ut-
strackning fa utféra laborationer i de naturorienterade amnena.

3. Arbetsmiljo och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i 6verensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan kdnen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet for att forma en god miljé — fysiskt och psykosocialt - for utveckling
och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljé och for att
forebygga krankningar och ge mojlighet till delaktighet och samverkan.

Forskolan

Personalen i férskolan dr medveten om att arbetet med barnens férhallningssatt
och grundliggande virderingar dr arbetsomraden som maste ha en framtridan-
de plats men nagon tydlig beskrivning av hur ett sidant arbete kan struktureras
och astadkommas kom inte till uttryck under intervjun. Manga barn pa férsko-
lan har annan kulturell bakgrund och personalen menar att detta i sig skapar
naturliga situationer for barnen att mota andra barn med annan bakgrund och
andra forutsattningar.

Det finns kinda fall av mobbning péa forskolan och personalen tar tag i sidana
situationer omedelbart. Samtidigt saknades en gemensam strategi for att mota
problem av detta slag.

Nigot forildrarad finns inte pa forskolan, vilket personalen menar ar ett resultat
av bristande intresse bland foraldrarna. Man har gjort stora anstringningar for
att locka foraldrarna till méten av olika slag men knappt hilften av familjerna
har infunnit sig da foérskolan bjudit till méten. Personalens slutsatser star emel-
lertid 1 strid med resultatet av Kvalitetsmatning 2003, 1 vilken det tydligt framgar
att en stor del av forildrarna vill ha stérre mojlighet att paverka verksamhetens
innehall och arbetssitt.

Forskolans uteavdelning utgdr undantaget dit forildrarna sluter upp ganska
mangrant. Forklaringen tros vara att familjerna pa denna avdelning har valt en
tydlig pedagogisk inriktning och ir intresserade av det specifika i avdelningens
arbete.

Dalhemsskolan

I Dalhemsskolans arbetsplan f6r 2002/2003 respektive 2003/2004 it elevmed-
verkan vid utvirdering av skolarbetet ett prioriterat omrade. Maluppfyllelsen
var skiftande for 2002/2003 och maste forstirkas, sktiver man i arbetsplanen
for 2003/2004. Vid elevintervjuerna framkommer det tydligt att eleverna inte
anser sig delaktiga i planering och utvirdering av sitt skolarbete men har en
onskan att bli det. Inspektorsteamet bedémer att eleverna i arskurserna 1-6 inte
heller 1 tillrdcklig utstrickning ges tillfille att tillsammans med liraren behandla
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frigor som dr av gemensamt intresse for eleverna. Pa skolan finns ett elevrad
tor arskurserna 3-9 och édrskurserna 7-9 har schemalagda klassrad.

I arbetsplanen finns miljéarbete som prioriterat omrade. Milet dr att integrera
miljoarbetet 1 det dagliga arbetet och skapa forstaelse for allas delaktighet i natu-
rens kretslopp. Ett annat prioriterat omrade ar etik och moral dir trivsel i sko-
lan ingdr. Malet dr att alla i skolan respekterar skolans trivselregler och tar an-
svar for sitt uppforande. I handlingsplanen mot mobbing nidmns Farsta-
metoden som den modell skolan arbetar efter men enligt rektor informeras
forildrarna direkt ndr nagon utsitts eller utsitter nagon for krinkande behand-
ling. Handlingsplanen beskriver begreppet mobbning men saknar beredskap for
det vidare begreppet krinkande behandling. Mobbningsplanen tar endast upp
elev-elev relationer och behandlar inte vuxnas krinkande av barn. Skolan har en
antimobbinggrupp for arskurserna 1-6. Eleverna i arskurserna 2-6 utser kamrat-
stodjare som regelbundet skall triffa antimobbinggruppen. Dalhemskolans
skolrad, med foraldrarepresentanter fran arskurserna 1-9, och elevradet triffar
skolledningen ett par ganger per termin for att fa information om skolans arbe-
te och diskutera gemensamma fragor.

Skolan har en skolskéterska pa 60 procent tjinst. Ovrig del av tjdnsten ar for-
lagd till Drottninghdgsskolan. Skolpsykolog finns pa skolan en dag i veckan och
studie- och yrkesvagledare finns pa 50 procent tjanst. Skolskoterska och studie-
och yrkesvigledare delar lokal.

Skolan arbetar inte med 6vergripande hilsomal.

Sammanfattningsvis bedoémer inspektorsteamet att trots forskolepersonalens
insikt om vikten av systematiska metoder for arbetet inriktat pa virdegrundsma-
len har nigot sadant inte kommit till stind. Inte heller har en gemensam och
genomtinkt strategi arbetats fram fOr att stivja alla former av krinkande be-
handling.

Arbetet med att skapa fortroendefulla kontakter med foéraldrarna ar inte sallan
ett krivande arbete, 1 synnerhet i omraden dir spraket eller andra sociala barria-
rer sitter hinder for en naturlig gemenskap. Skolledningens och personalens
anstringningar maste dock fortsitta men for att vinna framgang krivs ett tal-
modigt arbete dir flera olika former av méten kan presenteras for fordldrarna.

Vidare ir det inspektérsteamets bedomning att Dalhemsskolan dr vil medveten
om vikten att arbeta med frigor rérande arbetsmiljé och delaktighet. I arbets-
planen idr miljéarbetet ett prioriterat omride. Inspektorsteamet bedomer att
elevinflytandet bor stirkas pa skolan. Det giller savil det formella inflytandet
som elevernas inflytande Over sitt eget lirande. Arbetet mot krinkande behand-
ling fungerar vil, men handlingsplanen bor utvecklas
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4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att nad de nationella malen for utveckling och larande skall framst utfor-
mas av eleverna och personalen. Skolan skall samverka med hemmen. Laroplaner-
na, andra statliga forordningar och kursplanerna ger riktlinjer for arbetet. Det finns
bestammelser om timplaner och amnes- och kursstruktur, riktlinjer for stodinsatser,
for betygssattning och utvecklingssamtal, for utbildning pa arbetsplatser, en garan-
terad undervisningstid etc. Malen i kursplanerna ger dessutom vagledning for ar-
betssatten genom att beskriva vilka kunskaper, fardigheter och ovrig utveckling bar-
nen och ungdomarna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar for att nd malen och hur man anpassar
arbetet till olika behov.

Forskolan
Verksamheten pa férskolan utgar fran traditionella aldersgrupper.

Minga av barnen pa forskolan lever ett ganska isolerat liv i stadsdelen. Darfor
inriktas en del av forskolans anstringningar mot arbetet for att vidga barnens
omvirld och skapa kontakter med samhillet utanfér bostadsomradet.

Av intervjuerna framgar att forskolans liroplan ir ett dokument som ir vigle-
dande 1 verksamheten. Forskolliararna har fyra timmars schemalagd planerings-
tid per vecka. Dessutom avsitts en heldag varje termin for att fa tillfalle till fo1-
djupade diskussioner. Trots det upplever personalen svarigheter med att halla
den pedagogiska debatten levande, vilket man menar ir ett resultat av otydlig
ledning,.

Individuella utvecklingsplaner och portfolio anvinds som instrument foér att
folja barnens utveckling och identifiera deras individuella behov. Personalrepre-
sentanterna hyser stundtals oro for att barnens stédbehov inte kan tillgodoses.
Att fokusera och ge extra stod at ett enskilt barn ar oftast svart att fa tid till.
Forskolan har emellertid stéd av en specialpedagog som man menar dr en till-
gang for verksamheten.

Utvecklingssamtal genomfors med forildrarna varje termin.

Samverkansformerna mellan forskolan och férskoleklassen begrinsas till ganska
traditionella former. Férskolebarnen gor pa varterminen nagra besok i forskole-
klassen, pa skolgiarden och i matsalen. Man menar att personal pa forskolan ges
ringa mojlighet till insyn 1 férskoleklassernas arbete och personalen i forskole-
klassen visar litet intresse fOr forskolan arbete. Sammanfattningsvis efterlyser
man ett langt béttre samarbete.

Dalhemsskolan

I Handlingsprogram for skola i Helsingborg uttalas det angaende individuella
utvecklingsplaner att:

- Forvaltningen skall ta fram gemensamma kriterier for skolornas individuella
utvecklingsplaner.

- Varje skola utformar sin egen individuella utvecklingsplan utifrin dessa kri-
terier.
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- For att 6ka tillgangligheten och underlitta for forildrar att kontinuerligt f6lja
sina barns utveckling, skall den individuella utvecklingsplanen goras tillging-
lig pa Internet. Ett kommungemensamt webbaserat IUP-skal skall darfoér
anvindas som presentationsverktyg.

- Forvaltningen skall bista skolorna i arbetet med att till formen anpassa sko-
lornas individuella utvecklingsplaner sé att de kan presenteras pa Internet.

Skolledning och pedagoger ir 6verens om att Dalhemskolans IUP ar f6r omfat-
tande och ir tidskrivande att arbeta med. Den fungerar inte som en progres-
sionsplan utan fungerar snarare som ett avprickningssystem.

En extern filtstudiegrupp har genom besék och intervjuer med personal pa
skolorna beskrivit bade den sammantagna utvecklingen 1 kommunen savil som
den enskilda skolans utveckling avseende skola utan nationell timplan. Under
perioden april till maj 2002 har tva arbetslag pa varje skola fatt fylla i en enkiit.
Direfter har intervjuer gjorts for fortydligande och en férdjupad diskussion.
Fragorna har rort skola utan timplan relaterade fragor, malstyrning, organisation
av elevens tid, dokumentation av den enskilde elevens utveckling, individualise-
ring, arbetslagens ansvar och organisation. Aven rektorn har intervjuats dir
fragor stillts rérande ledningsorganisation, rektorns styrsignaler, den egna mal-
bilden, uppfoljning och hur laingt man kommit i implementering av ledningens
strategi 1 avseende skola utan timplan.

Exempel pa enkitsvar fran Dalhemskolan:

Bedom 1 vilken utstrickning skola utan timplan inneburit att eleverna arbetar
lingre pass mot sina uppsatta mal: Det dr endast ett arbetslag som svarat pa
fragan och svaret ar ”’I viss utstrickning”.

Bedom 1 vilken utstrickning skola utan timplan inneburit att temarbetet 6kat:
Arbetslagen svarar 71 liten utstrickning, respektive - Inte alls”.

Varje elev skall ha en portfolio kopplad till sin individuella utvecklingsplan.
Portfolion har dubbla syften: utvecklande dokumentation och dokumenterad
utveckling. Dalhemskolans elever har inte portfolios som uppfyller dessa krav.

Dalhemskolan har tre arbetslag med stor pedagogisk frihet. Arbetslagen har
sina lokaler i1 var sin studiehall dir det ocksa finns tva fritidshem for eleverna
t.o.m. arskurs 3. Ett arbetslag arbetar med éldersintegrerade klasser, bestiende
av tva klasser med drskurserna 1-2 samt tre klasser med arskurserna 3-4, tvi
klasser med arskurserna 5-6. Ett arbetslag arbetar med aldershomogena klasser
och traditionell undervisning med klasslirare. En speciallirare ar knuten till
vardera arbetslag. Arskurserna 7-9 saknar speciallirare men en elev med behov
av taltrdning far detta av en specialpedagog som dven undervisar 1 forskoleklass.
Det idr inspektorsteamets bedomning att arbetslagen for drskurserna 1-6 ér vil-
fungerande. Savil elever som personal framfér vid intervjuerna att de kinner
arbetsgladje. I arbetslaget for de ildre eleverna tjanstgor tolv personer och de
flesta pa deltid. Detta gbr det svart att hitta tid f6r planering av gemensamma
arbetsomraden — teman. Skolan har en datorsal och en dator per klassrum. Ele-
verna Onskar att i storre utstrackning fa anvinda sig av datorer 1 undervisning-
en.
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Pa skolan finns tva grupper for sirskild undervisning, vilka benimns Lilla
gruppen”. En grupp har elever 1 arskurserna 1-3 och en grupp har elever 1 ars-
kurserna 4-6. Eleverna har en klasstillhorighet och gar in i klassen under lektio-
ner i praktisk-estetiska amnen. Skolan har tva individintegrerade sirskoleelever,
en 1 arskurs 3 och en i arskurs 4. Lirare fran sirskolan kommer tva ganger i
veckan och handleder personalen. Tre elever 1 arskurs 9 har anpassad studie-
gang. Det omprovas varje lisar om eleverna skall fortsatta att inga 1 ”Lilla grup-
pen”. Samtliga elever i ”’Lilla gruppen” har nagon form av diagnos. Atgéirdspro—
gram finns och beslut om placering i nagon av grupperna ar tagna i skolans
elevvardskonferens.

Rutiner for elevvardsarbetet och identifiering av elever med behov av extra stod
framgar av rektorsomradets handlingsplan. Atgérdsprogram upprittas tillsam-
mans med elevens forildrar och skolan genomfér utvecklingssamtal i enlighet
med gillande bestimmelser.

Eleverna har pa sina klasscheman utsatt ”Elevtid” om 60 min i arskurserna 4-6
och 120 min 1 arskurserna 7-9. Tiden anvinds bl.a. till utékad tid i de praktisk-
estetiska dmnena men framfor allt 4r det tid dér eleverna har traditionellt eget
arbete. De elever som 7ir efter” i nagot dmne far hir mojlighet att géra sina
arbeten klara.

Vid intervjuerna var eleverna i huvudsak nojda med sina lirare. Eleverna i
arskurs 9 ansag att de haft f6r manga vikarier och att lektioner ofta stilldes in.

Sammanfattningsvis bedoémer inspektorsteamet att samverkansformerna mel-
lan forskolan och forskoleklassen bor utvecklas. Inspektorsteamet bedémer
vidare att Dalhemsskolan har vilfungerande arbetslag for férskoleklasserna och
arskurserna 1-6. Savil elever, forildrar som personal dr positiva till verksamhe-
ten. Arbetslaget for arskurserna 7-9 har dnnu inte hittat former for sin verk-
samhet. Personalomsittning och sjukskrivningar har paverkat elevernas inlar-
ningssituation.

5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett 6vergripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman foér de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolornas inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att
se till att ratten till utbildning och till att nd nationella mal tillgodoses.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en led-
ning enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen samt varna enskil-
das rattsakerhet.

Dalhemsskolans rektorsomrade leds av en rektor som varit pa skolan 1 3,5 ar
och har sin bakgrund som adjunkt i darskurserna 7-9, samt en nytilltradd bitra-
dande rektor med lirarbakgrund fran arskurserna 7-9. Under det senaste aret
har en férskollirare vikarierat som bitridande rektor och haft ansvar f6r férsko-
lan.
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Forskolan

Vid forskolan gav de intervjuade forskollararna uttryck for att det linge saknats
en tydlig ledning pa forskolan och koppling till rektorsomradet. Under det
gangna dret har en av forskollararna haft ett ledningsansvar for forskoleverk-
samheten 1 omradet men som ledare hade hon varit placerad pa skolan och
hennes arbete hade i forsta hand inneburit rent administrativa géromal. Det
framgick inte att hon ansvarat for det pedagogiska innehallet, inte heller f6r den
pedagogiska utvecklingen av verksamheten. Trots att rektorn besoker forsko-
lorna vid ett kort méte varje vecka och dirtill triffar hela personalgruppen en
gang varje manad, uttryckte personalrepresentanterna samstammigt sitt missno-
je avseende bristen pa stéd och ledning och satte ett hopp till att den bitridande
rektorn skulle avsitta tid till férskolorna i omradet.

Kvalitetsmitning 2003 bekriftar personalens utsagor i detta avseende och att en
tydlig forsimring har skett de senaste aren ar uppenbar. Diremot tyder under-
sokningen pa att det i personalgruppen finns gemenskap och en samstimmig
syn pa forskolans uppdrag,.

Utvirderingar och uppféljningar sker kontinuerligt under aret men utifran in-
spektorsteamets samlade bedémning finns inte nagot utarbetat system pa for-
skolan.

Dalhemsskolan

I Dalhemskolans ledningsgrupp ingar rektor, bitridande rektor, controller och
skolans tre arbetslagsledare. Arbetslagen arbetar mycket sjilvstindigt och har
arbetslagsmote varje vecka. Hela skolan har personalkonferens varannan vecka
och fore personalkonferensen triffar skolledningen arbetslagsledarna. Ndgon
lingsiktig strategi eller malbild f6r skolans utveckling till en 1-16 4rsskola sak-
nas. Trots att det inte lingre finns stadier ar skolan 1 sin organisation uppdelad 1
lag, mellan och hogstadiet, dir 6vergangen till arskurs 7 dr den stora vattendela-
ren. Ett av arbetslagen i F — arskurs 6 arbetar dldersintegrerat och tar tillvara det
frirum som ”’skola utan timplan” ger och har flexibla grupper.

Utvirderingar for skolan har gjorts under ldsaret enligt en s.k. ’kvalitetsklocka”
Stravan efter en stérre maluppfyllelse framkommer i kvalitetsredovisningen for
2003.

Sammanfattningsvis bedoémer inspektorsteamet att Dalhemsskolan lednings-
grupp behover fa tid att finna sina former och hiri bor ledningsansvaret for
forskolan forbittras och klargoras. Fér Dalhemsskolan finns rutiner for kvali-
tetsarbetet medan Dalhems Ostra forskola saknar rutiner for utvirdering och
uppfoljning av verksamheten.
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6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Barn-
och ungdomsutbildningen omfattar forskoleklassen, grundskolan, den obligatoriska
sarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det
skall finnas lika mojligheter till utbildning fér barn och ungdomar med olika funk-
tionsnedsattningar och majligheter till utbildning i sarskilda utbildningsformer. Inom
skolformerna skall det ocksa finnas olika mojligheter for eleverna att individuellt
gora val av amnen, program, inriktningar och kurser. En skola kan, enligt skollagen,
profilera sig for att tillgodose olika elevers behov eller 6ka elevernas motivation for
larande.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrinet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om méj-
ligheter till olika val av fordjupning, kurser, skolor och utbildningsvagar behandlas.

Forskolan

Utifran personalintervjun framkommer att det inte finns ndgot medvetet arbete
for att ge modersmalsstod pa férskolan.

Det finns en viss ko till forskolan men skolledningen riknar med att kunna
placera barnen inom den stipulerade fyraméinadersgrinsen.

Personalrepresentanterna uppger vid intervjuer att de har liten moijlighet att
paverka barngruppernas storlek. Att ha inflytande pa sammansattningen ar lika-
ledes liten. Infér starten av hostterminen kan det finnas utrymme f6r en be-
démning av gruppens sammansittning eftersom det dd som regel finns fler
platser att hantera men dirutéver férekommer knappast nagon dialog i1 detta
avseende.

Dalhemsskolan

Pi Dalhemsskolan ér det endast en av trettiosex elever, som 1 sitt slutbetyg fran
varterminen 2003, har betyg i svenska som andrasprak medan atta elever har
list modersmal. Hostterminen 2003 har ingen elev list svenska som andrasprak
medan sex elever liser modersmal. Aktuell forskning visar vikten av att eleverna
kontinuerligt och langsiktigt far utveckla sitt tinkande och lirande pa forsta-
spraket samtidigt som de genom alla skolaren far mojlighet att i en medvetet
planerad sprakmiljé aktivt utveckla andraspraket. Svenska som andrasprak bor-
de vara den naturliga kursplanen f6r manga av Dalhemskolans elever men sa ar
ej fallet.

Dalhemsskolans utrymme for elevens val benimns “elevtid”. For de flesta ele-
ver anvands tiden att gora klart arbeten som inte ér firdiga. Tiden anvinds ock-
sa for lixldsning. Elevens val skall vara en férdjupning och breddning i dmnen
eller amnesomraden som det finns en central faststalld kursplan fér. Skolan
skall ta tillvara elevernas speciella intressen och mojliggéra for dem att under
skoltid dgna sig at studier de sjdlva valt. Inspektorsteamets bedémning dr att
Dalhemsskolans organisation av elevens val inte dr forenligt med dessa inten-
tioner. Ej heller ges det moijlighet for eleverna att ldsa nigot nyborjarsprak som
elevens val.
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Inspektérsteamet bedémer att kursplanerna i de naturvetenskapliga amnena bor
gbras mera synliga. En viktig del av den naturvetenskapliga verksamheten ka-
raktariseras av den experimentella metod som kiannetecknas av att hypoteser
provas med hjilp av observationer och experiment. Detta sitt att arbeta skall
genomsyra de naturorienterande dmnena och Dalhemsskolan bor hirvidlag
torbattra undervisningen i de naturorienterande dmnena.

Skolan har ett stort informationsansvar gentemot elever och forildrar. Klassfo-
restandarna i arskurserna 1-9 ger information till forildrarna regelbundet. I ar-
betslagen for de yngre eleverna férekommer veckobrev. Information som giller
hela rektorsomradet limnas av skolledningen tva till tre ganger per termin.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorsteamet att Dalhemsskolan i storre
utstrickning bor erbjuda svenska som andrasprik och félja damnets kursplan.
Nagot medvetet arbete inom férskolan for att ge modersmalsstéd férekommer
inte.

En bedomning skall géras utifran skollagens krav avseende barngruppens sam-
mansittning da ett nytt barn placeras i en forskolegrupp. Om detta skall vara
mojligt maste nigon form av dialog komma till stind med personalen pa avdel-
ningen. Nagon sadan dialog férekommer inte pa férskolan.

Dalhemsskolan uppfyller inte kraven for elevens val. Den konstruktion skolan
har med elevtid” ger liten maijlighet till f6rdjupning av dmnen eller amnesom-
raden som det finns centralt faststillda kursplaner for. I de naturorienterande
imnena bor undervisningen utvecklas till att i hogre utstrickning dven omfatta
laborativa moment.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall na de nationella malen for utbildningen. |
skollagen finns dock bestammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursférdelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

En stor del av personalgruppen inom férskoleverksamheten har en lang an-
stallning bakom sig. Hilften av personalen dr barnskétare och saknar pedago-
gisk utbildning men mot bakgrund av hela personalgruppens samlade kompe-
tens och erfarenhet utgér den uppenbart grunden varpa férskolan vilar.

Dalhemskolan har principer f6r resursférdelning.

- Fasta kostnader tas bort fran skolans budget (ex. hyra, avgifter AV-central,
IT-kostnader)

- Resurser fér bildande av  grundorganisation  (férskoleavdelning-
ar/barnomsorg, forskoleklasser, klasser/grupper och fritidshem)

- Resurser till servicefunktioner (ex. kokspersonal, lokalvardare, vaktmaistare,
expeditionspersonal, SYV, skolskéterska, skolledning)

- Speciallararresurser
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Material (liromedel och andra inkép f6r undervisning och maltider)

Personalférstirkning i forskoleklasser och arbetslag

Vikariekostnader och rehabiliteringskostnader

Investeringar och reparationer

Skolan har tillgang till vil utbildad personal i arbetslagen, forskoleklass drskur-
serna 1-6. Arbetslagen fir organisera verksamheten utifran de tilldelade resur-
serna.

Antalet pedagoger i forskoleklass, 5,7 arsarbetare/100 elever, bedoms som lag.

Skolans lokaler dr dndamalsenliga och frascha. De luftiga studichallarna ger
mojlighet till ett varierande arbetssitt. Datorer dr utplacerade i klassrummen
och eleverna i arskurserna 7-9 har i anslutning till sin studiehall tillgang till en
datorsal. Det finns inga traditionella laborationssalar och skolan har haft manga
obehoriga vikarier under ldsaret vilket foranlett att inga laborationer kunnat
genomforas. Arskurserna 7-9 har tillgang till sex klassrum och en datorsal. Sko-
lan har ocksa en separat bildsal. I skolan finns ett litet men vilplanerat bibliotek.
Idrottssalen 4r vilutrustad liksom musiksalen.

Skolan saknar matsal och eleverna i forskoleklasserna drskurserna 1-6 hamtar
skollunchen i sin studiehall och iter sedan i sina klassrum. Arskurserna 7-9 iter
inte pa skolan utan 1 ett servicehus ett fatal meter fran skolan.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorsteamet att Dalhemsskolan har funge-
rande principer for resursfordelning. Personalen har i stor utstrickning utbild-
ning for den undervisning som skall bedrivas och skolan har frischa och dnda-
malsenliga lokaler.

Sammanfattande bedomning

Inspektorerna bedémer att verksamheten i Dalhems rektorsomrade Gvergri-
pande ér godtagbar. Arbetet med normer och virden bedrivs pa ett malmedve-
tet sitt. Ledningsorganisationen har dnnu inte hittat sina former vilket paverkar
styrning och ledning av verksamheten i hela rektorsomradet

Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom féljande omraden:
- den pedagogiska och strukturella ledningen pa férskolan bor fortydligas,

- rutiner vid forskolan saknas for uppfoljning och utvirdering av verksamhe-
ten

ol

- en bedomning skall goras utifrin skollagens krav avseende barngruppens
sammansittning da ett nytt barn placeras i en férskolegrupp. Om detta skall
vara mojligt maste nagon form av dialog komma till stind med personalen
pa avdelningen. Nagon sadan dialog forekommer inte pa forskolan,

- samarbetsformerna mellan forskolan och forskoleklassen bor forbittras,

- forskolans samverkan med foraldrar bor forbattras
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- ett aktivt arbete f6r en hégre maluppfyllelse bor initieras vid rektorsomradet,
vari den pedagogiska diskussionen bor ges storre utrymme och kinnedomen
om nationella och lokala styrdokument stirkas,

- elevinflytandet bor stirkas, savil det formella elevinflytandet vid exempelvis
klassrad som elevernas inflytande i undervisningssituationen,

- handlingsplanen mot mobbing bor utvecklas till att omfatta alla former av
krinkande behandling och inom férskolan bér man gemensamt utveckla en
mer genomtankt strategi for att forebygga krinkande behandling,

- dmnet svenska som andrasprak bér folja angiven kursplan och inte behand-
las som en stodatgird,

- inom forskolan bor ett mer malmedvetet arbete ske med att ge modersmals-
stod for barn med annat modersmal dn svenska samt

- undervisningen i naturorienterande dmnen bor forbittras sa att eleverna i
arskurs 7-9 1 hogre utstrickning far mojlighet till laborativa moment.

Det finns ocksa sidana brister 1 verksamheten att forfattningarnas krav inte
uppfylls. Bristerna inom nedan angivna omraden skall snarast atgirdas.

- Elevens val erbjuds inte vid skolan (2 kap. 19 och 20 §§ grundskoleférord-

ningen).
Datum Ort
2004-10-08 Lund
Ase Malmborg

Sonja Arnman
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