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Utbildningsinspektion i grundskolan
Paarps skola och Lokvagens forskola

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sarskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifrin flera olika aspekter och fragestallningar, ér:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas i forsta hand forhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga méjligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med 6vergripande hilsomil i liroplanerna, beddmning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedémning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav g6rs utifran liroplaner och forfattningar i ovrigt. Inspektorernas sakkun-
skap och erfarenheter av jimforbara verksamheter ar ocksa betydelsefulla. Ana-
lyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16s-
ningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattan-
de bedémning som utgdr underlag for Skolverkets beslut angiende forbatt-
rings- och kritikomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Paarps skola och Lokvagens forskola Antal barn/elever/studerande
Grundskola 478
Forskoleverksamhet 130
Skolbarnsomsorg 106
Forskoleklass 31

Paarp ir ett litet samhille med 3 500 invanare som ligger ca 10 km Gster om
Helsingborg. Fran slutet av 1940-talet har bebyggelsen 1 Paarp kraftigt expande-
rat. Paarp blev en del av Helsingborgs kommun 1971. Tagstationen kom till
1980 vilket gjorde att manga frain Helsingborg flyttade till Paarp. Bebyggelsen
bestar av villor, hyres- och bostadsritter. Det pagar nybyggnation och inflytt-
ning. Det finns ett stort antal lagutbildade invanare liksom manga ensamstiende
forildrar. I Paarp har 18 procent av invanarna annan kulturell bakgrund.

Flertalet elever bor 1 Paarp men da skolan 1992 blev en F-arskurs 9-skola kom-
mer nu dven elever med skolskjuts fran Barslév och Mérarp.

Lokvigens forskola dr en tidstypisk forskola fran mitten av 1970-talet med av-
delningar och gemensamma lekhallar. Lokalerna dr i viss man anpassade efter
dagens arbetssitt och gruppindelningar. Forskolan har tre avdelningar f6r barn 1
aldern 1-3 ar, tre avdelningar for barn i dldern 3-5 ar, en naturgrupp for barn i
aldern 4-5 ar samt tre familjedaghem for barn i aldern 1-5 ar. Naturgruppen ar
placerad pa skolan dir barnen ocksé intar sina maltider.

Utbildningen vid skolan omfattar F-arskurs 9. Pa skolan finns dven samver-
kansklass. Fritidshem finns i skolan.

Skolans elever och pedagogiska personal arbetar i arbetslag, Galaxen 1 F-
arskurs 3, Galaxen 2 F-arskurs 3, Regnbagen arskurserna 4-9 och Kulturen ars-
kurserna 4-9. Ett specialpedagogiskt team finns ocksa pa skolan.

Skolan bestar av tre byggnader:

- Regnbdgen, nybyget ar 1992. Har finns férutom expeditioner och personal-
rum, arbetslag for drskurserna 4-9 samt en samverkansklass. Aven den si
kallade Passagen har sin hemvist hir. Det dr en mindre undervisningsgrupp
till halften finansierad av socialtjansten. Mitt i huset finns ett studietorg med
datorer och intilliggande grupprum. Naturgruppen anvinder en av lokalerna.

- Galaxen ar ursprungsskolan, hir finns arbetslag f6r F-arskurs 3.

- Kulturen ir till- och ombyggd dr 1992. Kulturen har arbetslag f6r arskurser-
na 4-9 men av utrymmesskil finns har ocksa tva klasser som tillh6r Galaxen
2. En av klasserna idr en liten grupp med elever i arskurserna 1-2, den enda
aldersblandade klassen pa skolan. Hir finns dven skolans matsal, bibliotek
(vilket dar en filial till stadsbiblioteket), musiksal, bildsal, hem- och konsu-
mentkunskapssal, datorsal, sl6jdsalar samt fritidsgard.
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Regnbadgen och Kulturen upplevs, trots en gemensam organisationsmodell, som
tva separata skolor. Till skolan hor en idrottshall, byged ar 1992, vilken skolan
hyr £6r sin verksamhet.

Totalt uppgar personalen till 104 personer och antal pedagogtjanster inom rek-
torsomradet dr 89,89.

Skolan har ingen uttalad profil.

I likhet med 6vriga grundskolor 1 Helsingborgs kommun deltar Paarps skola i
Forsoksverksamhet med utbildning utan nationell timplan i grundskolan.

Genomforandet av inspektionen i Paarps rektorsomrade

Skolverket sinde den 11 november 2003 skriftlig information till kommunen
om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
torande. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen 1 Paarps rektorsomrade
har bestitt av undervisningsraden Sonja Arnman, LLena Godin och Ebba Svartz
samt experten Ase Malmborg. Besék i Lokvigens forskola dgde rum den 19
februari. Besoket i Paarps skola inleddes den 10 mars och avslutades den 16-17
mars 2004.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket foljer direfter upp eventuella krav pa atgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter f6r uppfoljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestir av dels dokument frin kommunen och
Paarps rektorsomrade, dels den information som samlats in vid observationer,
intervjuer och samtal under bescket. Rapporten grundar sig ocksa pd annan
information om kommunen och skolan som finns i Skolverkets nationella upp-
foljningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.

I Paarps skola genomférdes formella intervjuer med elever fran arskurserna 2, 6
och 9, personal frin de olika arbetslagen, forildrar samt skolledning. Lektioner i
arskurserna 2, 6 samt 9 besoktes. Under bescket foérdes ocksa samtal med spe-
cialpedagoger. Spontana samtal férdes under besoket med elever och personal.

Ovrig information av betydelse for inspektionen har varit den attitydundersok-
ning som Helsingborgs kommun nyligen genomfért, Kvalitetsmatning 2003.
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1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna framhalls att
barnen och eleverna skall utveckla forstaelse och respekt for alla manniskors lika
varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap som ger
trygghet. Eleverna skall ocksa utveckla sin formaga att gora och uttrycka medvetna
etiska stallningstaganden. Eleverna skall kunna ta ett allt stérre ansvar for det egna
arbetet och for miljon.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden enligt
laroplanernas mal.

Forskolan

Samtalstonen i forskolan ger intrycket att vara vinlig och respektfull och de
vuxnas samtal med barnen visar pa medvetenhet och engagemang. Barnen ar
aktiva och frimodiga och kan fritt vilja bland férskolans material.

Paarps skola

Vid elevintervjuerna framkommer det att eleverna kianner sig trygga och trivs
genomgdende bra pa sin skola. Vid intervjuerna lyssnar eleverna uppmairksamt
och visar respekt for varandras dsikter. Flera elever intygar att det inte finns
nagon plats pa skolan dir man kinner sig otrygg. Det finns alltid rastvardar ute.
Det ir jobbigt att varje ar byta mentor, detta problem tar savil elever, pedago-
ger som skolledning upp.

Arbetsgruppen i Etik och Moral har tagit fram samlevnadsregler f6r alla elever
och all personal utifrin Paarps skolas virdegrundsbegrepp.

- Pa Paarps skola ar alla trygga.

- Pa Paarps skola respekterar vi varandra.

- Visa mod! Reagera mot mobbing!

- Viir drliga och palitliga kompisar.

- Pa Paarps skola satsar vi pa att skapa en gemensam vi-kénsla.

- Pa Paarps skola ir rittvisa viktigt. Vi tar ocksia konsekvenserna for vara
handlingar.

- Viir stolta 6ver Paarps skola. Vi tar ansvar for miljon genom att inte klottra,
torstora eller skripa ner.

- Vikinner arbetsgladje. Forildrarna dr med oss.

Inspektérsteamet motte en skola utan klotter och nedskripning. Eleverna upp-
tridde trevligt mot varandra. Arskurserna 4-9 foljer ett schema dir det framgir
nir de har matsalsjour. Eleverna hjilper matpersonalen med att torka bord och
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halla snyggt. Vid intervjuerna framkom det att orden ’trygghet, respekt, ansvar,
gemenskap” var vil férankrade hos alla pa skolan, savil vuxna som elever.

Enligt Kvalitetsmitningen 2003 svarar 91 procent av forildrarna “’Jag kinner
mig trygg ndr mitt barn dr pa forskolan”. ”Jag kinner mig trygg nir mitt barn ar
1 skolan” svarar 68 procent av forildrarna. Det bor noteras att det dr en 6kning
med 28 procentenheter sedan mitningen 2001. ” Mitt barn kdnner sig tryget pa
forskolan™ svarar 93 procent av forildrarna, ”Mitt barn kidnner sig tryggt i sko-

lan” svarar 75 procent av foraldrarna, en 6kning med 29 procentenheter sedan
2001.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorsteamet Lokvigens férskola som en
lugn, harmonisk och tryge milj6é fysiskt och psykosocialt. Det pagar ett aktivt
och medvetet arbete fOr att barnen ska ha inflytande och kidnna lust att lara.
Paarps skola arbetar aktivt med normer och virden. Eleverna visar goda resultat
nir det giller ansvarstagande och demokratiska virderingar. Stimningen pa
skolan ér god.

2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Skolan skall strava efter att varje elev tillagnar sig kunskaper inom utbild-
ningens amnesomraden och kurser men aven utvecklar en tillit till sin egen formaga
och en nyfikenhet och lust att lara. Malen for larandet anges narmare i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Forskolan

Pa Lokvigens forskola finns rutiner och system for att folja och beskriva barns
utveckling och lirande. Forskolan anvinder barnens individuella utvecklings-
planer och portfolio for att f6lja och synliggéra utveckling och lirande hos bar-
nen.

Enligt Kvalitetsmitningen 2003 framgar att de flesta av forildrarna dr néjda
med lirandet, engagemanget och omsorgen pa forskolan.

Paarps skola

I Paarps skola har samtliga elever en individuell utvecklingsplan (IUP) samt en
portfolio. Paarp har valt som sin metod den som ocksi benimns som ”Osters
modell” eftersom den i huvudsak ir utarbetad inom omride Ost. Med hjilp av
pedagoger frin bland annat Paarps skola har IUP - materialet arbetats fram och
utprovats under fyra ars tid. Materialet omfattar svenska, matematik och eng-
elska samt social utveckling. Tanken ér att IUP skall tydliggora elevernas ut-
veckling pa individniva och konkretisera styrdokumentens mal.
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I Paarps skola arbetar man med ”Aktivt lirande” som metod:
1. Att vilja

2. Att hitta

3. Att anvinda

4. Att dokumentera

5. Att presentera

6. Att utvardera

Eleverna har stegblad dir de kan bedéma sin utvecklingsprogression i svenska,
matematik, engelska och social utveckling. Inspektorsteamet sig stegblad upp-
satta 1 samtliga klassrum och dessa var eleverna vil fortrogna med.

Resultat av nationella prov:
- 26 procent av eleverna har dnnu ej natt kunskapsmalen f6r skolar 5.
- 10 procent av eleverna har dnnu ej natt kunskapsmalen for skolar 9.

Andelen elever som ej uppnatt kunskapsmalen i dr 5 har fran ldsaret 2001/2002
till 2002/2003 okat fran 18 procent till 26 procent. Det betyder att 13 elever i
skolar 5 dnnu ej natt kunskapsmalen. Detta ser skolledningen allvarligt pa och
kommer att sitta in nédvindiga atgirder.

Andelen elever i skolar 9 som ej uppnatt kunskapsmalen har minskat fran 18
procent till 10 procent. Andelen elever med behorighet till nationellt program
har 6kat fran 82 procent till 89 procent.

Betygsresultat:
- 79 procent av eleverna i ar 9 har fullstindigt betyg

Sammanfattningsvis bedémer inspektorsteamet att omsorg, omvirdnad, fost-
ran och lirande utgor en helhet i den pedagogiska verksamheten. Forskolan
arbetar systematiskt med att synliggora barns kunskaper och att anvinda resul-
taten fOr att forbittra verksamheten. Pdarps skola arbetar aktivt arbetar f6r en
hogre maluppfyllelse. Skolan tar ett ansvar for att varje elev fir mojlighet att
lira och utvecklas utifrin sina forutsittningar.

3. Arbetsmiljoé och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i Overensstammelse med
grundldggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljo samt
jamstalldhet mellan kdnen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krankande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet for att forma en god milj6 — fysiskt och psykosocialt - for utveckling
och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljé och for att
forebygga krankningar och ge mojlighet till delaktighet och samverkan.
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Forskolan

Pi Lokvigens Forskola arbetar man for stor delaktighet fran forildrarna och
forsoker hitta olika former for att na och engagera sa manga forildrar som moj-
ligt. Att erbjuda verksamhet f6r barnen under tiden forildrarna deltar 1 ett f6r-
dldraméte ér ett exempel pa hur forskolan férséker hitta olika vigar for att moj-
ligobra forildrarnas delaktighet. Man siger att forildrarnas syn pa forskolan
paverkar barnen och dérfoér ar det viktigt att forildrarna ér vilinformerade och
kidnner sig delaktiga. Det finns ett forildrarad som triffas tva ganger per termin
och som bestir av tva forildrar per avdelning, en personalrepresentant och
bitridande rektorn. Vid motena fors minnesanteckningar som delas ut till samt-
liga foraldrar pa forskolan och till familjedaghemmen. I slutet av varje lasar in-
bjuds tva slumpvis utvalda férildrar per avdelning till forildrahearing. Syftet
med forildrahearingen ér att i utvirderingsarbetet pa forskolan fora en dialog
med forildrarna. Samtalen upplevs givande och olika forslag som kommer fram
under hearingen tas till vara fOr att forbittra verksamheten. Trots personalens
aktiva och medvetna arbete for att samverka med forildrarna visar Kvalitets-
mitning 2003 att en hel del av férdldrarna 6nskar storre inflytande.

Gemensamt med skolan har férskolan en handlingsplan for etik och moral samt
konfliktlésning. Forskolan samarbetar med hemmen bade nar det giller normer
och virden samt barns inflytande. Personalen anser att ett nidra samarbete dr
nédvandigt for att na resultat. Barnen, dven de yngsta, far gora val av vilka styr-
da aktiviteter de vill delta i. Aven 1-dringen ir fullt medveten om och vet vad
han/hon vill vilja att gra. Personalen visar for det lilla barnet t.ex. tre kort med
olika aktiviteter (leka inne, ute eller mala) och barnet gor sitt val genom att
peka. Barnets val 4r mycket medvetet och barnet protesterar om inte valet blir
tillgodosett. Personalen intervjuar barnen kontinuerligt for att hora deras me-
ning och for att tillvara barnens idéer och synpunkter.

Forskolan arbetar med sociala observationer fér att uppticka eventuellt utan-
torskap bland barnen och betonar samverkan med hemmet i virdegrundsarbe-
tet. Genom utarbetade rutiner och strategier for personalbemanning under da-
gen skapas kontinuitet och trygghet for barnen. Forskolan samarbetar med fa-
miljedaghemmen som édter mellanmal pa Lokvigens Forskola och avslutar sin
dag dir, vilket upplevs positivt av bade barn och vuxna.

Enligt Kvalitetsmitningen 2003 framgir det att 62 procent av forskolans forild-
rar upplever att deras barn har inflytande pa forskolan mot 45 procent 2001.
Genomsnittet for alla forskolor ar 55 procent. 68 procent av foraldrarna upple-
ver att de har inflytande pd férskolan mot 55 procent 2001. Genomsnittet for
samtliga forskolor dr 64 procent.

Paarps skola

I Paarps rektorsomrade arbetar all personal, i avsikt att skapa en trygg tillvaro
for varje barn/elev, enligt foljande program:

- Moral och etik diskuteras och behandlas i alla elevgrupper varje vecka. Ar-
betslaget fordelar och genomfér arbetet.

- Vir handlingsplan i etik och moral ska ligga till grund f6r utformandet av ett
gemensamt forhéllningssitt for all personal och alla barn/elever.
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- Varje skolar inleds med en dag dir elever och personal firar drets skolstart.
Dagen f6ljs upp med en inskolningsperiod, om minst tre dagar, med tonvikt
pé social kompetens, samarbete och konflikthantering.

- Forskolan har en inskolningsperiod pa cirka 14 dagar da tonvikten liaggs pa
att skapa relationer med barn och forildrar.

- Ett antimobbingteam leder arbetet med att forebygga och motverka alla
former av krinkande behandling, sisom mobbing och rasistiska beteenden
bland elever och anstillda. Skolans antimobbingarbete organiseras enligt
skolans handlingsplan.

- Forskolan arbetar med sociala observationer for att uppticka eventuellt
utanfoérskap

Paarps skola har dven ett Trygghetsprogram” dir samtliga handlingsplaner
finns samlade sasom:

- handlingsplan mot mobbing

- handlingsplaner for 6vergingar

- handlingsplan i moral och etik

- atgardsplan for 6kad jimstilldhet

- plan mot krinkande sdrbehandling
- handlingsplan f6r kriser - krisgrupp

En arbetsgrupp som arbetar med Etik och Moral gjorde en enkitundersokning
hosten ar 2003. Av 700 enkiter besvarade av elever, forildrar samt personal
visade enkitsvaren stor samstimmighet i synen pa virdegrundsord. Ur arbetet
med dessa ord utkristalliserades fyra begrepp: respekt, trygghet, ansvar och ge-
menskap

Skolans arbetslag fortsatte att arbeta med virdegrundsorden och resultatet led-
de fram till gemensamma ”Samlevnadsregler” som nu utgdr en del av Paarps
skolas virdegrundsbegrepp. Etik och moral diskuteras i samtliga elevgrupper
varje vecka. Vid inspektionstillfallet hade skolan just haft en EMO vecka for att
forankra den nya handlingsplanen i etik och moral. Alla elever som inspektors-
teamet triffade hade positiva upplevelser fran veckan da etik och moral statt i
centrum.

Skolan har ”elevhearings” en gang per termin da rektorn eller bitridande rek-
torn, beroende pa vilket arbetslag det giller, triffar eleverna. Fragor som bland
annat diskuteras ér individuell utvecklingsplan (IUP) och portfolio, tematiskt
arbetssitt, trygghet och trivsel samt inflytande. Samtliga elever har en IUP som
ar kopplad till portfolion.

I Paarps skola arbetar man med elevernas inflytande genom att 6ka deras ansvar
med stigande alder och mognad. Vid elevintervjuerna siger eleverna att de vill
ha stérre inflytande och att klassraden ofta gloms bort. Elevrad finns men ele-
verna som intervjuas har en oklar bild om vem som sitter i elevradet och hur
ofta det dr méten. En av eleverna berittar att skolan ofta far studiebesok och da
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far eleverna beritta om hur de arbetar med individuell utvecklingsplan (IUP)
och portfolio.

For att ge barnen/eleverna bista mojliga forutsittningar uppmuntras férildrars
inflytande och ansvar, enligt arbetsplanen, genom férildrasammankomster som
pedagogerna inbjuder till minst en ging per termin. Under lisaret 2003/04 hatr
de arbetslagsrad som tidigare fanns, pa férildrainitiativ, ersatts med Open Spa-
ce-forum. Skolan samarbetar ocksa med "Hem och skola”. Skolan inbjuder till
’forildrahearings” en gang per lasar.

Enligt Kvalitetsmitningen 2003 framgér det att 49 procent av eleverna upplever
att de har inflytande pa skolan mot 21 procent 2001. Genomsnittet for alla
grundskolor dr 61 procent.

Enligt Kvalitetsmitningen 2003 framgar det att 29 procent av forildrarna upp-
lever att deras barn far vara med att paverka innehéll och arbetssitt. 2001 var
det endast 17 procent. Genomsnittet for alla grundskolor dr 2003 43 procent.

Inspektorsteamets bedomning ér att organisationsmodellen f6r samverkan och
inflytande dnnu inte fungerar. Paarps rektorsomrade visar upp ett stort antal
dokument och handlingsplaner fér inflytande saval for fordldrar som for
barn/elever. Det finns en intention att skapa forutsittningar for detta och skol-
ledningen arbetar aktivt med att uppna en samsyn inte minst 1 personalgruppen.

Det finns ett antimobbingsteam som triffas minst tre ganger per termin samt
en tydlig handlingsplan mot mobbing och trakasserier.

Skolan har ”Grén flagg” och arbetar aktivt med att behalla den. Aven foér detta
arbete finns handlingsplan. Skolan informerar, enligt arbetsplanen om kost,
motion, hygien, sex och samlevnad, droger och alkohol. Rektorsomridet vill
skapa en miljé som befrimjar rorelse.

Fyra dagar i veckan finns skolskoterska pa Paarps skola. Hon arbetar dven vid
skolan i M6rarp.

Sammanfattningsvis bedoémer inspektorsteamet att det pagar ett medvetet
och aktivt arbete pa Lokvigens férskola for att samverka med och engagera
torildrarna i virdegrundsfragor och i utvecklingen av forskolan. Forskolan har
en strategi och rutiner for arbetet mot alla former av krinkande behandling
samt fOr att skapa en trygg psykosocialmiljé f6r barnen.

Vidare gor inspektorsteamet bedémningen att elevinflytandet borde stirkas pa
skolan. Det giller savil det formella inflytandet 6ver klassen och skolans ge-
mensamma angeligenheter som elevernas inflytande 6ver sitt eget lirande. Pa-
arps rektorsomrade visar upp ett stort antal dokument och handlingsplaner for
inflytande bide for forildrar som for barn/elever dessa dokument ar dnnu ¢j
torankrade. Skolledningen arbetar aktivt med detta inte minst med att skapa
samsyn 1 personalgruppen.
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4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att nad de nationella malen for utveckling och larande skall framst utfor-
mas av eleverna och personalen. Skolan skall samverka med hemmen. Laroplaner-
na, andra statliga forordningar och kursplanerna ger riktlinjer for arbetet. Det finns
bestammelser om timplaner och amnes- och kursstruktur, riktlinjer for stodinsatser,
for betygssattning och utvecklingssamtal, for utbildning pa arbetsplatser, en garan-
terad undervisningstid etc. Malen i kursplanerna ger dessutom vagledning for ar-
betssatten genom att beskriva vilka kunskaper, fardigheter och ovrig utveckling bar-
nen och ungdomarna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar for att nd malen och hur man anpassar
arbetet till olika behov.

Forskolan

Lokvigens forskola har i sin lokala arbetsplan tre prioriterade mal. Ett av mélen
ar ”Att all personal dr vil fortrogen med gillande styrdokument och kan for-
medla uppdraget utat”. Malet ar prioriterat darfor att foraldrarna pa en forild-
rahearing framférde 6nskemal om en tydligare bild av svensk férskolepedagogik
och de ramar som Helsingborgs kommun ger férskoleverksamheten. Persona-
len har under aret arbetat med styrdokumenten for forskolan och kompetens-
utveckling och pedagogiska diskussioner har ocksa kopplats till malet. Plane-
ringen och arbetet pa forskolan utgar fran de nationella och lokala malen och
arbetet med den individuella utvecklingsplanen utgor en del i att medvetande-
gora personalen om innebérden och intentionerna i liroplanen.

Samtliga barn pa Lokvigens foérskola har en individuell utvecklingsplan som ar
ett stdd for att identifiera barn i behov av sirskilt stod samt att planera verk-
samheten utifrin barnens behov. Personalen har fordelat ansvaret for olika barn
vilket ocksa dr en garanti for att barns olika behov identifieras och att alla barn
blir sedda. For att méta barnens behov organiserar man verksamheten i olika
mindre grupper med anpassade aktiviteter och 6évningar. Personalen har tillging
till handledning av skolans specialpedagog. Avdelningen Hoppetossan ir en
avdelning med nagot farre barn dn 6vriga avdelningar. Pa avdelningen Hoppe-
tossan ar barn i behov av sirskilt st6d och andra barn placerade. Personalen
arbetar mycket medvetet med barnen utifrin barnens specifika behov. Barnens
olika férutsattningar har visat sig vara utvecklande for alla barn som ar placera-
de pa Hoppetossan. Utvecklande for barnen kan t.ex. vara att de far forstielse
for minniskors lika virde och olika villkor i livet eller att kunna vara forebild
och vin. Enligt bitridande rektorn ir avdelningen Hoppetossan populir efter-
som gruppen dr mindre och det blir mer tid f6r varje barn och personalen har
hég kompetens.

Lokvigens forskola arbetar medvetet med barns sprak- och talutveckling och
det finns speciella miljder f6r barnen pa foérskolan for att beritta, ldsa, lyssna
och slappna av 1. Det finns ocksa ett speciellt rorelserum med méjlighet till mo-
torisk trining och fysisk aktivitet for barnen. Inspektorsteamet sig exempel pa
lek och skapande som stimulerade barnens nyfikenhet och lust att lira.

Utvecklingssamtal f6rs och som underlag anvinds bl.a. den individuella utveck-
lingsplanen och portfolion. Barnen frian 3-5 arsavdelningarna kommer att delta i
utvecklingssamtalen framover efter 6nskemal fran forildrar pa en fordldrahea-
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ring. Man gor sa kallade IUP-mitningar tva ganger under ldsaret for att synlig-
gOra var 1 sin utveckling barnen befinner sig och direfter anvinda resultatet for
verksamhetsplanering. Personalen arbetar mycket medvetet med att anvinda
resultatet for att forbiéttra och forindra verksamheten, planera grupper osv. Vid
IUP-mitningen hésten 2003 uppticktes att arbetet med matematik i férskolan
behovde forbittras. Detta resulterade bla. i att kompetensutveckling f6r perso-
nalen 1 att arbeta med matematik i férskolan ér inplanerad under varen 2004.

Lokvigens forskola har en handlingsplan for 6vergang till forskoleklassen. Det
ar ett traditionellt 6verlimnade med besok i verksamheten, 6verskolningssamtal
etc. Den individuella utvecklingsplanen foljer barnet och skall motverka glapp 1
overgangar mellan verksamheterna. Personalen har 6nskemél om mer pedago-
giska diskussioner med forskoleklassen infér 6vergangen for att fa en fortsitt-
ning och obruten linje f6r barnet och en mer individanpassad 6vergang. De
menar att eventuella svérigheter for barnen i forskoleklassen kan bero pa att
arbetssitt och synsatt ar olika i forskolan och foérskoleklassen.

Paarps skola

I Handlingsprogram f6r skola i Helsingborg uttalas det angaende individuella
utvecklingsplaner att:

- Forvaltningen skall ta fram gemensamma kriterier f6r skolornas individuella
utvecklingsplaner.

- Varje skola utformar sin egen individuella utvecklingsplan utifrin dessa kri-
terier.

- For att 6ka tillgangligheten och underlitta for forildrar att kontinuerligt f6lja
sina barns utveckling, skall den individuella utvecklingsplanen goras tillging-
lig pa Internet. Ett stadsgemensamt webbaserat iup-skal skall dirfér anvin-
das som presentationsverktyg.

- Forvaltningen skall bista skolorna i arbetet med att till formen anpassa sko-
lornas individuella utvecklingsplaner sé att de kan presenteras pa Internet.

De elever och foraldrar som inspektorsteamet intervjuade vid Paarps skola var
inte sa vil fortrogna med IUP och portfolio, diremot var eleverna vid klass-
rumsobservationerna val fértrogna med de stegblad som var uppsatta i samtliga
klassrum. Modellen som anvinds édr inte webbaserad och uppfyller siledes dnnu
inte kommunens uppstillda krav.

En extern faltstudiegrupp har genom besék och intervjuer med personal pa
skolorna beskrivit bade den sammantagna utvecklingen i kommunen savil som
den enskilda skolans utveckling avseende skola utan timplan. Under perioden
april till maj 2002 har tva arbetslag pa varje skola fatt fylla i en enkat. Darefter
har intervjuer gjorts for fortydligande och en fordjupad diskussion. Fragorna
har rért malstyrning, organisation av elevens tid, dokumentation av den enskil-
de elevens utveckling, individualisering och arbetslagens ansvar och organisa-
tion. Aven rektorn har intervjuats dir frigor stillts rérande ledningsorganisa-
tion, rektors styrsignaler, den egna malbilden, uppféljning och hur langt man
kommit i implementation av ledningens strategi 1 avseende skola utan timplan.
Paarps arbetslag och rektor dr odelat positiva till skola utan timplan. De ser
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enbart fordelar, som att elevernas valmdjligheter och inflytande dver sin skolsi-
tuation Okat och att arbetet blivit mer tematiskt och dmnesévergripande. Skolan
har sedan tidigare varit inspirerad av Bifrostskolan i Danmark, vilket gjort att
det tematiska arbetet redan ir ett naturligt arbetssitt pa skolan.

Paarps skola har ett stort antal elever i behov av sarskilt stod. For att méta des-
sa elever arbetar specialpedagogarbetslaget med forebyggande atgirder. De
stodjer eleverna bl.a. med kompensatoriska atgarder, soker alternativa vagar och
skapar nya mojligheter i den vanliga verksamheten. Vid intervjun med bitridan-
de rektorn, med ansvar f6r elevvardsarbetet, konstaterade inspektorsteamet att
det finns vil utarbetade rutiner for elevvirdsarbetet. Skolan har handlingsplan
for specialpedagogarbetslaget samt for elevvardsarbetet.

Specialpedagogernas roll 1 skolan ar uttryckt enligt foljande:

- Undervisning giller insatser for elever med uttalade svarigheter, fysiskt och
psykosociala problem.

- Handledning och stod till personal och elever i frigor som giller komplice-
rade inlirningssituationer.

- Insatser for utveckling av férskolans/skolans organisation, arbetssitt si att
verksamheten praglas av ett specialpedagogiskt synsiitt.

Arbetsomradet for specialpedagoglaget dr Pdarps forskola/skola. Arbetslaget
ligger tonvikten pa férskoleklassarskurserna 1-6.

Arbetslaget har ett gemensamt elevvardsansvar for eleverna i arbetslaget. Om
en elev behdver hjilp aktualiserar handledaren (mentorn) eleven i arbetslaget.
Handledaren kontaktar eleven och dess vardnadshavare och péaboérjar diskus-
sion om vilka behov skolan upplever att eleven har och gor 6verenskommelse
om hur arbetet ska bedrivas. Atgirdsprogram upprittas. Handledaren ansvarar
for att uppfoljning sker i arbetslaget. Om arbetslagets atgirder inte leder till
onskat resultat upprittas kontakt med elevvardsgruppen. I elevvardsgruppen
finns rektorn, skolskoterska, specialpedagog/bitridande rektorn samt socialsek-
reterare fran det centrala resursteamet.

Skolan har en studie- och yrkesvigledare pa 50 procent. Eleverna har praktisk
arbetslivsorientering (Prao) under en vecka i arskurs 8 och tva veckor i darskurs
9.

Skolan har ett nitverk med polis, socialtjanst, fritidsgard och Paarps Gymnastik
och Idrottsférening.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorsteamet att arbetet pa Lokvagens f61-
skola planeras utifran nationella och lokala styrdokument. Det finns ett system
och rutiner pa forskolan for att uppticka och identifiera barn i behov av sérskilt
stod. Lek och skapande anvinds for att stimulera barnens utveckling och liran-
de och personalen arbetar f6r att barnen skall utveckla sina emotionella, sprak-
liga, sociala och motoriska formagor. Genom den individuella utvecklingspla-
nen och portfolion f6ljs barnens utveckling och lirande och resultaten anvinds
for att planera verksamheten pa grupp- och individniva. Det finns en samver-
kan och 6ppenhet inom forskolan och mellan barnomsorgens olika verksamhe-
ter. Inspektorsteamet bedémer dock Overgangen till forskoleklassen som ett
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forbittringsomrade. Overgingen bér utvecklas for att bli mer individanpassad
och flexibel och for att skapa kontinuitet och bidsta mojligheter f6r det enskilda
barnets allsidiga utveckling och lirande 1 ett langsiktigt perspektiv.

Vidare bedémer inspektorsteamet att Paarps skola arbetar pa ett sitt som fraim-
jar elevernas allsidiga utveckling. Utvirdering av lirandet sker kontinuerligt till-
sammans med eleverna. Paarps skola tar pa ett utmirkt sitt hand om elever
med behov av sarskilt stod.

5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett overgripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolornas inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att
se till att ratten till utbildning och till att nd nationella mal tillgodoses.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en led-
ning enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sadkra och forbattra kvaliteten i utbildningen samt varna enskil-
das rattsakerhet.

Skolverksamheten i Helsingborgs kommun ér under Bildningsnimnden uppde-
lad i omraden med varsin omradeschef. Paarps rektorsomrade ingir i omradet
Ost och rektorn triffar omradeschef och ovriga rektorer inom omradet varan-
nan vecka for att diskutera gemensamma frigor. I omride Ost har man valt att
ha ett antal bitridande rektorer pa deltid, dvs. personal som i sin ordinarie tjanst
dven har arbetsgivaransvar.

Rektorn som arbetat pa skolan 1 sex ar, varav fyra ar som bitridande rektor,
kommer att till nasta lisar vara rektor pa ett annat rektorsomrade inom omrade
Syd. Ny rektor ir redan utndmnd och har besokt skolan. Personalen upplever
det som arbetsamt med tita byten pa rektorstjansten.

Inom rektorsomradet finns en ledningsgrupp. Rektorn har det 6vergripande
ansvaret for verksamhetsplaneringen samt dr dven ansvarig arbetsledare for
Regnbagen, arskurserna 4-9. En bitridande rektor ansvarar f6r Kulturen, ars-
kurserna 4-9 och serviceorganisationen. En annan bitridande rektor ansvarar
for Galaxen 1 och 2 vilket omfattar tva arbetslag med F-arskurserna 1-3. For
skolans specialpedagogiska team finns en bitridande rektor pa 50 procent. I
ledningsgruppen finns ocksa en bitridande rektor pa 50 procent som ansvarar
tor Lokvigens forskola. Den bitridande rektorn som ansvarar f6r Galaxen 1
och 2 har det 6vergripande ansvaret f6r barnomsorgen.

Béada de bitridande rektorerna som ansvarar for barnomsorgen har utbildning
tor och erfarenhet av férskoleverksamhet. Personalen anser att rektorn for for-
skolan inte ar synlig i verksamheten daremot ar de bitridande rektorerna synliga
och vil fortrogna med verksamheten. Personalen pa forskolan anser att deras
nirmaste chefer har en tydlig ansvarsférdelning och de kinner att de far ett
stort stod av dem. Personalen upplever det som en férdel med en narmsta chef
som har verksamhetsbakgrund.

Bildningsnamnden har limnat ”Anvisningar for kvalitetsredovisning fér skolan
2003, dir det ocksa anges att respektive omradeschef skriver en f6r omradet
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samlad bedémning dir avsnittet Resultat och maluppfyllelse samt Analys och
slutsatser ingar. Rubriken, Analys och slutsatser, gor att det inte alltid framgar
vilka dtgirder som man avser vidta dd maluppfyllelse ej ér tillfredsstillande. Sa
ar fallet for Paarps skola. Det framkommer inga konkreta atgirder pa hur sko-
lan skall arbeta med 6kad maluppfyllelse vilket férordningen om kvalitetsredo-
visning inom skolvisendet kréiver.

I arbetsplanen ingar dven forskolan och det finns ett system for verksamhets-
planering och uppféljning och utvirdering. Man anvinder resultaten for att
planera, organisera och foérbittra. Férskolan gor en kvalitetsredovisning enligt
den struktur som giller f6r Helsingborgs kommun. Arbetsplanen ir vil férank-
rad av personalen i forskolan och skolan. Dock ér den inte kind av forildrarna.

Vid intervjuerna med arbetslagen framkommer att de saknar aterkoppling fran
skolledningen. Forslag som kommer upp pa arbetslagsmétena kan aldrig beslu-
tas eftersom arbetsledaren alltid maste fraga rektorn och svaren kommer inte
tillbaka till arbetslagen. Dirfor, siger en lirare, vet man inte om det ar ett beslut
eller inte. Vi vet inte vad som de, ledningen, bestimt. Inspektorsteamets be-
démning dr att ledningsstrategin inte dr férankrad.

En sa kallad samverkansklass finns vid Paarps skola med hela kommunen som
upptagningsomrade. Samverkansklassen har sitt ursprung i en modell fran
Stockholm och inférdes i Helsingborg i slutet av 1980-talet. Samverkan star for
samverkan med barn- och ungdomspsykiatriska kliniken (BUP) och malgrup-
pen ir barn i behov av sirskilt stod orsakat av psykiska stérningar. Det kan vara
barn med diagnoser inom autismspektrat, psykotiska drag eller annan psykolo-
gisk problematik.

Skolpsykologen pa respektive skola utreder elevens behov och rekommenderar
1 férekommande fall en ansokan till samverkansklass. Ansokan gors pa sirskild
blankett och undertecknas av skolans rektor samt elevens foraldrar. Direfter
limnas ansékan till ARS-gruppen som fattar beslut 1 drendet. ARS star for An-
tagning till Resursskola och Samverkansklass och gruppen bestir av rektor pa
Fredriksdalsskolan, skoldaghemmets forestandare, skolhdlso6verlikare, chefs-
psykolog pa BUP, kurator fran BUP, skolpsykologen frin samverkansklassen
respektive skoldaghemmet. Samverkansklassen ér enligt inspektorernas bedom-
ning en sirskild undervisningsgrupp. Dock fattas inga formella beslut om pla-
cering i sirskild undervisningsgrupp med 6verklagandehinvisning. ARS finns
inte omnimnd i kommunens delegationsordning och beslut om placering i
samverkansklass daterrapporteras inte till Bildningsnaimnden.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorsteamet att Lokvigens Forskola har
en ledningsstruktur, genom de bitridande rektorerna, som frimjar férskolans
pedagogiska roll och utveckling. Rektorn f6r Paarps skola ér ytterst ansvarig for
Lokvigens forskola, det forsta steget i utbildningssystemet. Tydligheten och
fortrogenheten i rektorns ledarskap bor 6kas for att helhetsperspektivet 1-16 ar
ska fa genomslag i verksamheten och for att sikra barnens ritt till god pedago-
gisk verksamhet. Pa Lokvigens forskola pagar ett systematiskt kvalitetsarbete.

Vidare bedémer inspektorsteamet att ledningsorganisationen, som den ir pre-
senterad, inte att dr forankrad bland den pedagogiska personalen. Skolans inten-
tion att leda 1 team bor tydliggdras. Personalen upplever en otydlighet 1 ansvars-
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férdelningen bland de bitridande rektorerna. Det framkommer inga konkreta
atgirder pa hur skolan skall arbeta med 6kad maluppfyllelse vilket férordningen
om kvalitetsredovisning inom skolvasendet kriver. Beslut om placering vid
samverkansklass, vilken ir att betrakta som en sirskild undervisningsgrupp, sker
inte pé ett sadant sitt att 6verklagandehianvisning finns

6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Barn-
och ungdomsutbildningen omfattar forskoleklassen, grundskolan, den obligatoriska
sarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det
skall finnas lika majligheter till utbildning fér barn och ungdomar med olika funk-
tionsnedsattningar och majligheter till utbildning i sarskilda utbildningsformer. Inom
skolformerna skall det ocksa finnas olika mdjligheter for eleverna att individuellt
gora val av amnen, program, inriktningar och kurser. En skola kan, enligt skollagen,
profilera sig for att tillgodose olika elevers behov eller 6ka elevernas motivation for
larande.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrinet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om moj-
ligheter till olika val av fordjupning, kurser, skolor och utbildningsvagar behandlas.

Forskolan

Efterfragan pa barnomsorgsplats inom Paarps rektorsomrade dr stor, dock har
plats kunnat erbjudas inom fyra manader. Ibland har detta skett genom samar-
bete med andra forskolor inom omride Ost. Personalen ir delaktig vid sam-
mansittning av barngrupper och man férsker ta hinsyn till barnens édlder, kén
och andra behov som barnen eller familjerna har. Férskolan férindrar gruppin-
delningar f6r att méta behoven och fa rimliga gruppstorlekar. Den allminna
forskolan for fyra- och femaringar samt barn till arbetssokande och foéraldrale-
diga ingar 1 den ordinarie verksamheten pa Lokvigens férskola. Det finns moj-
lighet att erbjuda barn i behov av sirskilt stdd och barn med funktionshinder
plats pa forskolan.

Lokvigens forskola har en godtagbar information om verksamheten genom
omradet Paarps hemsida och annat informationsmaterial som finns att tillga pa
forskolan.

P3arps skola

Paarps skola, liksom andra skolor i Helsingborgs kommun, arbetar “utan natio-
nell timplan”. Detta har fatt till f6ljd att det inte finns sirskild tid f6r elevens
val angivet pa schemat. Rektorn menar att skolan tillgodoser elevens val genom
skolans arbetssitt. Skolan arbetade tidigare bifrostinriktat med fastlagda “verk-
stadspass”. Dessa pass har man nu utvecklat och eleverna har sina praktiska
imnen hir. Eleverna har 80 minuters verkstadspass 4 dagar i veckan och lika
mycket sa kallad “aktivitetstid”. Pa aktivitetstiden ldser eleverna tematiskt
so/no- amnen. Matematik, svenska och sprak har egna positioner liksom idrott
och hilsa. Varje klass har 30 minuters reflektionstid inlagt pa schemat. Vid in-
tervjuerna med personal och elever uppmirksammar inspektorsteamet att tiden
dven anvands till annat, exempelvis lixlasning.
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Pa skolan bedrivs modersmalsundervisning, 52 elever ir berittigade och 24
elever deltar i undervisningen. De elever som dr behov av svenska som andra-
sprak foljer kursplanen i amnet.

Tillgang till utbildning fér elever med funktionshinder dr god.

Vid Paarps skola finns dven en sa kallad samverkansklass med hela kommunen
som upptagningsomrade (se dven avsnitt 5).

Skolan har en trevlig matsal, uppdelad pa ett mindre och ett storre rum. Hir
ater dven forskolans utegrupp. Matsalen anvinds dven som samlingssal da sko-
lan inte har nagon aula.

Information till eleverna om utbildningens innehall ges till eleverna genom am-
nenas malbeskrivningar som ingar i arbetet med de individuella utvecklingspla-
nerna.

Skolan har en mycket informativ hemsida http://skola.helsingborg.se/paarp

Paarps rektorsomrade har vl utarbetade dokument och en tydlig struktur om
hur man vill leda och driva skolutveckling. Inspektérsteamet bedémer att ele-
ver, forildrar och personal dock ger uttryck for att ha liten kinnedom om vilka
dokument som finns och kinner sig inte delaktiga i dem.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorsteamet att Paarps forskoleverksam-
het finns i den omfattning och med den valfrihet som anges 1 de statliga be-
stimmelserna. Vidare bedomer inspektorsteamet att Paarps skola har god till-
gang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning. Skolan har en mycket
informativ hemsida. Inspektérsteamet bedomer att Pdarps skola inte visar en
uttalad pedagogisk malmedvetenhet nir det giller elevens val, elevens val ir ¢j
identifierbart.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall nd de nationella malen for utbildningen. |
skollagen finns dock bestammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursfordelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

Forskola

Det ir ungefir samma antal forskollirare som barnskotare anstéllda pa forsko-
lan och ledningen har som ambition att efterhand ersitta barnskotare med fo1-
skollarare. Personaltitheten for barn 1-3 ar ar fem barn/anstilld och for barn 3-
5 dr atta barn/anstilld. Kompetensutveckling planeras bade 6vergripande och
for den enskilde utifran det som framkommer i medarbetarsamtalet. Personalen
framférde behov av nitverk med andra férskolor och omraden i Helsingborgs
kommun for att diskutera pedagogiska fragor och utveckling av verksamheten

Lokalerna ar indamalsenliga, av god kvalitet och med utrymme for fri lek, roll-
lek, skapande verksamhet m.m. Det finns god tillgdng och ett varierat utbud av
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material pa forskolan. Barnen har idven tillgang till datorer pa avdelningarna.
Forskolan har méijlighet att ta emot barn med funktionshinder.

P3arps skola

Antal elever i forskoleklass 30
Antal elever i arskurserna 1-6 286
Antal elever i arskurserna 7-9 227
Antal elever i skolbarnomsorg 106
Antal inskrivna barn per arsarbetare 33
skolbarnomsorg

Antal pedagoger/100 elever i férskole- 6,25
klass

Antal pedagoger/100 elever i arskurser- 7,7
na 1-6

Antar pedagoger/100 elever i arskur- 8,8
serna 7-9

Med undantag f6r musikliraren har pedagogerna i Paarps skola utbildning for
den undervisning de bedriver. Skolledningen har inte kunnat rekrytera behorig
personal men tjansten utannonseras infor varje nytt lasar.

En av specialpedagogerna har kompetens 1 svenska som andrasprak.

Enligt Kvalitetsmitningen 2003 svarar 48 procent av eleverna att lirarna moti-
verar dem pa ett bra sitt i skolarbetet. P4 samma fraga var svarsfrekvensen en-
dast 21 procent 2001. Genomsnittet f6r samtliga grundskolor dr 2003 67 pro-
cent. Anledningen till de laga siffrorna finner inspektorsteamet 1 att det sker
manga lirarbyten pa skolan. Vid intervjuerna framfor eleverna att de séllan hin-
ner lira kinna sina lirare, det ar ofta lirarbyten varje lisar. Skolledningen ir
medveten om problemet och strivar efter att fa en stabil ldrarkar.

Enligt Kvalitetsmatningen 2003 svarar 54 procent av foréildrarna att de ar néjda
med lirandet pa sitt barns skola. 36 procent var néjda 2001. Genomsnittet for
samtliga grundskolor dr 2003 70 procent. Orsaken torde vara den samma som
tor eleverna.

Den huvudsakliga kompetensutvecklingen de senaste aren har varit inriktade pa
de individuella utvecklingsplanerna och portfolio. Skolan deltar dven 1 projekt
Vixtkraft Mal 3 ddr man kartlagger skolans svagheter och styrkor och persona-
lens behov av kompetensutveckling.

36 procent av ldrarna ar enligt Kvalitetsmitningen 2003 ndjda med styrningen
och ledningen pa skolan. Genomsnittet for alla skolor dr 62 procent. Drygt
hilften av personalen ir n6jd med mojligheterna att utvecklas inom sitt yrke
och 95 procent anser sig ha tillricklig kompetens for att klara sina arbetsuppgif-
ter.

Rutiner finns for resursfoérdelning och omférdelning kan ske under budgetaret
om verksamheten sa kraver.
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Skolan har ett underskott pa ndstan 2 miljoner kronor som enligt rektorn beror
pé att skolan har manga elever 1 behov av sarskilt stod. Rektorn menar att sko-
lan maste erbjuda den hjilp som eleverna behéver och da centrala medel endast
tilldelas elever som dr fardigutredda och fatt en diagnos far det konsekvenser
nir ett rektorsomrade har méanga elever som dnnu ej ar utredda. Inspektorstea-
met anser att Pdarps skola tar vil hand om elever med behov av sirskilt stod.

Skolan har god tillgang till datorer och lokalerna dr dndamalsenliga for den ak-

tuella undervisningen. Eleverna har tillgang till undervisningsmaterial 1 godtag-
bart skick.

Sammanfattningsvis bedomer inspektérsteamet att det pa Lokvigens forskola
finns personal med sadan utbildning eller erfarenhet att barnens behov av om-
sorg och god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses samt att det finns dnda-
malsenliga lokaler, material och annan utrustning som behovs fér en tidsenlig
verksamhet.

Vidare bedémer inspektorsteamet att Paarps skola har fungerande principer for
hur resursfordelningen skall ske, och att fordelningen tjanar syftet att alla elever
skall ges moijlighet att nd malen for utbildningen. Personalen vid skolan har i
stor utstrickning utbildning f6r den undervisning som skall bedrivas. Skolled-
ningen arbetar aktivt med att fa en stabil liararkar. Det stora antal lirarbytena
gor att eleverna kinner oro infor varje nytt lasar Skolan har dndamalsenliga lo-
kaler och undervisningsmaterial

Sammanfattande bedomning

Lokvigens forskola har en vil genomtinkt verksamhet, medveten personal och
ett systematiskt uppfoljnings- och kvalitetsarbete. Inspektorsteamet bedomer
att det finns kraft i verksamheten f6r vidare utveckling och foérbittring av for-
skolans arbete. De bitridande rektorerna och personalen pa forskolan har ett
torhallningssitt som medfor att verksamheten anpassas efter barns och famil-
jers olika behov och efter forandringar av ko, alder och kon.

Inspektorsteamet bedémer att verksamheten vid Paarps skola 6vergripande har
god kvalitet. Skolans arbetar pa ett utmirkt sitt med elever 1 behov av sirskilt
stod.

Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom féljande omraden:

- samverkan och 6vergang mellan férskola och forskoleklass bor utvecklas f6r
att bli mer individanpassad och flexibel och for att skapa kontinuitet och
bista mojligheter for det enskilda barnets allsidiga utveckling och lirande 1
ett langsiktigt perspektiv,

- rektorns delaktighet och fortrogenheten i forskolans verksamhet bor Okas
tor att helhetsperspektivet pa barnet genom utbildningssystemet ska fa ge-
nomslag 1 verksamheten och for att sikra barnens ritt till god pedagogisk
verksambhet,

- skolans ledningsorganisation behéver tydliggoras eftersom en oklarhet 1 an-
svarsfordelningen mellan de bitrddande rektorerna férekommer bland per-
sonalen,
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- elevinflytandet bor stirkas pa skolan. Det giller bade det formella inflytandet
over klassens och skolans gemensamma angeliagenheter och elevernas infly-
tande Over sitt eget lirande samt

- en uttalad pedagogisk medvetenhet saknas nir det giller elevens val.

Det finns ocksa siadana brister 1 verksamheten att forfattningarnas krav inte
uppfylls. Bristerna inom nedan angivna omraden skall snarast atgirdas.

- Skolans kvalitetsredovisning innehaller inte pa ett tydligt sitt vilka dtgirder
skolan avser vidta om malen inte har uppnatts (1 § férordning om kvalitets-
redovisning inom skolvisendet).

- Formella beslut om placering 1 sirskild undervisningsgrupp med overklagan-
dehidnvisning férekommer inte vid placering av elever vid samverkansklassen
(5 kap. 5 § och 8 kap. 1 § grundskoleférordningen).

Datum Ort
2004-10-08 Lund

Ase Malmborg
Sonja Arnman
Lena Godin
Ebba Svartz
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