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UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De ar sarskilt vasentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifrin flera olika aspekter och fragestallningar, ér:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas i forsta hand forhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, likvardiga méjligheter vid funktionsnedsittning, stod-
insatser, arbetet med 6vergripande hilsomil i liroplanerna, beddmning av la-
randet och betygssittningen. En helhetsbedomning och motiveringar till be-
démningarna gors inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gbrs utifran liroplaner och forfattningar i 6vrigt. Inspektorernas sak-
kunskap och erfarenheter av jamforbara verksamheter dr ocksi betydelsefulla.
Analyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala
l6sningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfat-
tande bedomning som utgdr underlag for Skolverkets beslut angiende forbatt-
rings- och kritikomraden.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Westerlundska gymnasiet Antal studerande
Gymnasieskola 1405
Gymnasiesarskolans serviceprogram

: : . . 24
(specialutformat nationellt program inom gy-sarskolan)
Vuxenutbildning fér utvecklingsstorda, sarvux 20
Gymnasiesarskola 8

Utbildningen vid Westerlundska gymnasieskolan omfattar de nationella pro-
grammen SP, HP, EC, ES, NV, TE, BF, BP, FP, HR, IP och OP. Dessutom
finns IV-programmet, sirvux IV och gymnasiesirskolan serviceprogrammet.

Westerlundska gymnasiet 4r organiserat 1 fyra sjalvstindiga enhe-
ter/rektorsomraden med en rektor for varje enhet och dmnesovergripande pro-
gramvisa arbetslag. Runt varje program har samlade studiemiljoer skapats dir all
undervisning i kirn- och karaktirsimnen bedrivs.

Inom Westerlundska gymnasiet arrangeras dven dels traningsskola inom gym-
nasiesirskolan, dels erbjuds mojlighet att studera vid gymnasieskolans service-
program (specialutformat 4-arigt program) dir 11 elever tillhér personkretsen
torstaindshandikappade och ér inskrivna i gymnasiesirskolan. En del elever
kommer fran Individuella Programmet. Av programmets 24 elever ar 5 manliga
elever. Sarvux har egna lokaler, personal nyttjas delvis till bade gymnasiesarsko-
lan och sirvux. Personalen arbetar i arbetslag och ligger elevernas scheman
m.m.

Yrkestraning och verksamhetstrining bedrivs. Yrkestrining innefattar betyg pa
studierna, intyg utfirdas for verksamhetstraining. En del studerande kan fran
yrkestrining g vidare till anstillning med 16nebidrag. Arbetsplatsforlagd praktik
ingar i hog utstrickning pa serviceprogrammet.

Grunden f6r de olika kurserna inom gymnasiesirskolan dr de nationella kurs-
planerna for verksamhetstrining och yrkestrining. For yrkestriningen dr den
lokala specialinriktningen industriellt omrade, husligt omrade och datoranvind-
ning.

Bland ungdomseleverna bor flertalet hemma hos féraldrarna, en del av de vux-
enstuderande har eget boende (gruppboende med stéd).

Genomforandet av inspektionen i Westerlundska gymnasiet

Skolverket sinde den 17 november 2003 skriftlig information till kommunen
om att verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genom-
forande. Inspektorsteamet med ansvar for Westerlundska gymnasiet har bestatt
av undervisningsraden Ulla Lindqvist, Karin Hector-Stahre och Monica Nor-
berg samt experten Elisabeth Brandell. Besok i Westerlundska gymnasiet inled-
des den 1 mars och avslutades den 3 mars 2004.
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Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna. Skolverket f6ljer direfter upp eventuella krav pa dtgirder
som riktas till huvudmannen och vilka effekter i Ovrigt som utbildnings-
inspektionen leder till. Tidpunkter for uppféljningen framgar av Skolverkets
beslut.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestar av dels dokument frain kommunen och
Westerlundska gymnasiet, dels den information som samlats in vid observatio-
ner, intervjuer och samtal under beséket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan
information om kommunen och skolan som finns i Skolverkets nationella upp-
toljningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.

Vid besoket genomférdes formella intervjuer med skolledningens fyra rektorer,
lirarrepresentanter samt elever i ak 1 och 3 frin varje rektorsomrade, elev-
vardspersonal, studie- och yrkesvigledare samt foraldrar. Lektioner pa olika
program pa de fyra rektorsomradena besoktes. Inspektor deltog i ett elevrads-
mote. Under besoket férdes ocksa samtal med skolans bibliotekarie och vakt-
mastare

I gymnasiesirskolan och sirvux genomférdes formella intervjuer med pedago-
gisk personal och rektor. Lektioner 1 gymnasiesirskolan och sirvux besoktes.
Inspektorerna samtalade med elever och besokte verkstaden. Intervjuer genom-
fordes ocksia med forildrar. Intervju genomférdes med arbetslaget pa service-
programmet dir ocksa olika lektioner besoktes.

Inspektorsteamet med ansvar for gymnasiesdrskolan och sirvux har bestatt av
utbildningsinspektorerna/experterna Irene Ronnberg och Elisabeth Brandell.
Besok genomfordes den 16 mars 2004.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall verksamheten inom det offentliga skolvasendet for vuxna ut-
formas i Overensstammelse med grundlaggande demokratiska varderingar. Utbild-
ningen for barn och ungdom skall framja deras utveckling till ansvarskannande man-
niskor och samhallsmedlemmar. | laroplanen for de frivilliga skolformerna framhalls
att eleverna skall utveckla forstaelse och respekt for alla manniskors lika varde.
Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och
lust att lara. Eleverna i vuxenutbildningen skall ta ett allt storre ansvar for det egna
arbetet och for miljon.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden enligt
laroplanernas mal.

Samlade studiemiljéer har organiserats runt varje program som ett led i att ska-
pa en lugn och mer sammanhillande milj6 for eleverna. Lokalerna har hittills
anpassats till NV, TE, Serviceprogrammet, ESBD, HR, OP och BF-
programmen. Det har enligt intervjuerna lett till stérre trygghet och 6kad trivsel
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bland eleverna och att de utnyttjar hela arbetsdagen pa ett bittre sitt. De sam-
lade studiemiljéerna anses av ledningen ha bidragit till en positivare syn pa ut-
bildningen bland eleverna och till att avhoppen har minskat nagot. Den nira
kontakten mellan lirare och elever bidrar till att forebygga och relativt enkelt
l6sa manga problem. Nackdelen med att eleverna bara haller sig till det egna
programmet i sina studiemiljOer dr att det inte frimjar kontakter med elever pa
andra program. Det ir enligt inspektorerna viktigt att hitta former ocksa for det.

I kommunens elevenkit 2004 som omfattar samtliga elever pa Westerlundska
gymnasiet uppger 91 procent av eleverna att de trivs mycket bra eller ganska bra
pi Westerlundska gymnasiet. Bilden kompletteras i en linsenkit 2003' dir
bland annat elever 1 ak 2 pa gymnasieskolan 1 Uppsala lin (utom Uppsala kom-
mun) tillfrigades. Nastan 78 procent av pojkarna och 70 procent av flickorna 1
ak 2 pa Westerlundska gymnasiet uppger dir att de trivs i skolan, vilket ar fler
in 1 ldnet. Ett positivt resultat jimfort med édret innan dr att 20 procent fler ele-
ver, 80 procent, idter lunch under skoldagen. Att de flesta elever kinner sig tryg-
ga bekriftas av intervjuer och observationer.

I intervjuerna med elever och personal férmedlas intrycket att mobbning fore-
kommer relativt sillan och att det inte dr nagot storre problem. 80 procent av
eleverna uppger ocksa i kommunens elevenkit (2004) att de aldrig har blivit
utsatta for mobbning. Intrycket kompliceras dock av att 15 procent av eleverna
uppger att de ndgon gang kinner sig trakasserade och mobbade av andra elever.
Tva procent upplever att de ganska ofta och tva procent att de mycket ofta dr
utsatta for mobbning. I Skolverkets attitydundersokning (2003) som omfattar
hela riket sdger 13 procent av landets gymnasieelever att mobbning ér ett stort
problem. Inspektorerna noterar att resultaten i kommunens arliga attitydunder-
s6kning vad giller mobbning och krinkande behandling ger en niagot negativ
bild i forhallande till det positiva intryck inspektorerna far av elever och perso-
nal. Resultaten indikerar dnda att arbetet med virdegrundsfrigor maste hallas
stindigt levande och behéver intensifieras.

Den gemensamma skolmiljon ér fri fran klotter och skadegorelse. Det tycks
vara ett resultat av ett medvetet snabbt agerande frin skolans sida nir klotter
uppticks och att manga elever tar ansvar f6r miljon.

Samtliga elever i 4k 1 kallas till hilsokontroll. Eleverna i 4k 1 lisaret 2003/2004
anses ma bittre, allmint sett, 4n motsvarande arskull tidigare ar. Sett 6ver den
senaste tioarsperioden har dock elevhilsoteamet noterat en foérsimring av
manga elevers hilsotillstind och fler elever uppfattas ”’ma daligt”. Nagra tydliga
forklaringar finns inte och det kan vara svart att reda ut vad som hanfor sig till
torhallanden utanfor skolan och vad som ir skolrelaterat.

Den sammansatta bilden forstirks i linsenkaten (2003) som vinder sig till ele-
ver 1 arskurs 2 pa gymnasieskolan (samt dk 7 och 9 i grundskolan). Trots hoga
siffror nir det giller elevernas trivsel i skolan finns i linsenkaten andra resultat
som behéver uppmirksammas och f6ljas upp av kommunen och skolledning-

' Linsenkit: Liv och hélsa Ung 2003. Ca 5000 elever tillfragades i 4k 7 och 9 samt ak 2 pa
gymnasieskolan 1 Uppsala lédn, utom Uppsala kommun. Redovisades i mars 2004.
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en. Aven om enkitresultat generellt sett bor behandlas med viss forsiktighet
visar de pa tendenser som maste uppmarksammas. Linsenkiten som alltsa vin-
der sig till drskurs 2 kan jamféras med kommunens enkat till samtliga elever pa
Westerlundska gymnasiet. En jimférelse mellan de lokala enkitresultaten och
officiell statistik for hela riket kan ocksa goras av skolan och kommunen, lik-
som tolkningar och analyser av de olika resultaten. Hir ges endast nagra exem-
pel. Det ir pafallande hur stora skillnaderna dr mellan flickor och pojkar 1 en
rad aspekter.

Mer dn halften av pojkarna 1 arskurs 2 (54,2 procent) men bara drygt en tredje-
del av flickorna (36,1 procent) i linsenkiten tycker att ldrarna dr mycket bra
(fler dn i lanet som helhet). I kommunenkiten, som inkluderar alla elever pa
Westerlundska gymnasiet, 4r ca 60 procent av pojkarna och flickorna 6verens
om att alla eller de flesta larare dr skickliga pedagoger. Mer dn 60 procent av
flickorna kinner sig stressade ofta eller alltid. Det giller f6r en tredjedel av poj-
karna, nistan 32 procent (fler an 1 linet). 65 procent av flickorna och drygt 47
procent av pojkarna kinner sig, enligt linsenkiten, trotta ofta eller alltid (nagot
hégre siffror dn for linet). Ett eller flera fysiska besvir har sa manga som drygt
84 procent av flickorna ofta eller alltid och nira 61 procent av pojkarna (nagot
fler 4n 1 lanet). Ett eller flera psykiska besvir uppger mer an hilften av flickor-
na, drygt 55 procent, och knappt en fjirdedel av pojkarna, nistan 24 procent,
att de lider av (nagot fler dn linet). Manga elever uppger ocksa att de har somn-
besvir ofta eller alltid, nira en fjirdedel (23 procent) av pojkarna men mer dn
en tredjedel, 37 procent, av flickorna. Liknande tendenser mirks dven i andra
gymnasieskolor i lanet.

Gymnasiesarskolan, serviceprogrammet och sarvux

Inom gymnasiesirskolan och serviceprogrammet dr social trining central och
finns formulerad som mal f6r utbildningen. For serviceprogrammet dr ett av
stravansmalen i den lokala arbetsplanen for elevers lirande ”social kompetens i
umginget med andra”.

Den lokala arbetsplanen fér gymnasieskolans individuella program ldsaret
2002/2003 har som ett av malen for elevers lirande att utveckla f6rmégan att
arbeta saval sjilvstindigt som tillsammans med andra”. Personalen menar att
det ofrankomligt innebdr manga samtal om hur man ir mot varandra, om atti-
tyder och beteenden.

Ligerskola dr ett led i att trina social kompetens och arbeta med normer och
virden. Forberedelser for ligerskola/skolresa ingdr i flera olika kurser sdsom
konsumentkunskap och samhaillsorientering. Inom SO-undervisningen arbetar
man med fragor om krinkande behandling och mobbning,.

Serviceprogrammets lirare uppger att man alltid tar tag i situationer dir elever
krinker andra elever eller da det férekommer mobbning. Konfliktlésning ar
ocksd ofta aktuell for vuxnas ingripande. Eleverna pa serviceprogrammet upp-
ger att de trivs mycket bra, vilket verifieras av intervjuade forildrar. I stort sett
térekommer inga avhopp fran utbildningen.

Trots att serviceprogrammet bedriver sin utbildning i Westerlundska gymnasiets
lokaler hinder det att programmets elever blir ”bortglémda” vid t.ex. gemen-
samma aktivitetsdagar. Man deltar inte heller 1 nagot elevradsarbete.
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Sammanfattning

Majoriteten av eleverna trivs. De samlade studiemiljéerna har bidragit till en
lugnare och effektivare lirandemiljo. Det dr pafallande stora konsskillnader 1 en
rad aspekter i genomférda enkiter till flickornas nackdel. Vad som ligger bakom
dessa negativa resultat bor noga féljas upp.

Vid gymnasiesirskolan, serviceprogrammet och sirvux haller arbetet med nor-
mer och virden god kvalitet. Ett 6kat samarbete mellan elever/studerande
inom gymnasiesirskolan och elever pa 6vriga program skulle kunna frimja for-
staelsen for olikheter och likheter hos samtliga elever.

2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Skolan skall strava efter att de studerande tillagnar sig goda kunskaper
inom utbildningens @mnesomraden och kurser men aven utvecklar en tillit till sin
egen formaga. Kunskapsmalen anges narmare i den nationella laroplanen och i
kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

Kunskapsresultaten forbittrades 2003 jamfort med aret innan och motsvarar
rikssnittet. Den genomsnittliga betygspoingen ir drygt 12 poang. 3 procent fler
elever dn dret innan var behoriga till hgskolan (79 procent; riket: 80 procent)
och 73 procent av gymnasieeleverna fullféljde studierna inom 4 ar, ungefir som
1 riket (74 procent).

En tredjedel av eleverna i Enkopings kommun gar vidare till universitet och
hégskolor inom tre éar efter avslutad gymnasieutbildning (2000), vilket ar betyd-
ligt firre an i riket (43 procent). Enligt uppgift fran t.f. forvaltningschefen visa-
de en intern uppfoljning ar 2002 att 80-90 procent av eleverna pa SP- och NV-
programmen gick vidare till hégskolestudier medan andelen pa program med
yrkesimnen var betydligt ligre. Den relativt sett laga siffran 33 procent forkla-
ras av att en majoritet av eleverna gir pa program med yrkesimnen medan en
minoritet av dessa elever har fortsatt med universitets- och hégskolestudier.

I Westerlundska gymnasiets kvalitetsredovisning 2002 redovisades andelen icke
godkinda betyg (IG) 1 kirnimnena. En o6versikt f6r 2001 och 2002, visade att
andelen IG och G i kirnimnena hade 6kat pa de studieférberedande program-
men medan andelen VG och MVG hade minskat. Pa program med yrkesimnen
var det tvirtom. Enligt Kvalitetsredovisningen 2003 blev resultaten pa de stu-
dieférberedande programmen bittre, pa program med yrkesimnen férsimrades
de ater. I kvalitetsredovisningen gbrs en probleminventering och vidtagna at-
girder presenteras. Sammantaget dr fluktuationerna bitvis pafallande stora.

En anmirkningsvirt stor andel elever pa Westerlundska gymnasiet hade 2002
reducerat program. (Reducerat program innebir att eleven pa grund av patagliga
studiesvarigheter kan befrias fran en eller flera kurser om eleven onskar det.
Reduceringen kan motsvara hogst 10 procent av det antal gymnasiepodng som
krivs for fullstindigt eller specialutformat program.) Nistan en fjirdedel av
gymnasieeleverna pa Westerlundska gymnasiet hade 2002 reducerat program.
Pafallande hog andel elever, drygt 44 procent, hade reducerat program pa Sam-
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hillsprogrammet (SP), dvs. nira hilften av alla SP-elever. Anmarkningsvirt var
ocksa att det dven gillde f6r drygt 17 procent av eleverna pa Naturvetenskaps-
programmet. P4 Barn- och fritidsprogrammet och Byggprogrammet var siffran
20 procent och pa Elprogrammet endast 6 procent.

2003 var de reducerade programmen nagot firre men det ér fortfarande héga
siffror. Skillnaderna jamfoért med 2002 dr i vissa fall pafallande stora. Andelen
reduceringar var ar 2003 22 procent, dvs. drygt var femte elev hade reducerat
program. Det gillde for 35 procent av SP-eleverna och 8,3 procent av NV-
eleverna, vilket var en minskning pa bada programmen med ca 9 procent. Pa
elprogrammet har en pafallande 6kning skett till 18 procent. (Kvalitetsredovis-
ning 2003/2004). Att elever utnyttjar reducerat program av betygtaktiska skil
forekommer pa en del gymnasieskolor enligt tidigare studier men ar sjilvfallet
inte tillaitet. Vad som ligger bakom dessa hoga siffror, att nistan var femte elev
pa Westerlundska gymnasiet inte kan fullfélja ett fullstindigt nationellt pro-
gram, ar mycket viktigt f6r skolan och kommunen att utreda, liksom att utreda
vilket eller vilka amnen som reduceras bort. Skolan maste vidta atgirder som
leder till att fler elever kan fullfélja ett fullstindigt nationellt program.

Antal elever med ett individuellt program som saknar betyg 1 svenska, engelska
och matematik fran ak 9 foérdubblades frin 20 elever for tva ar sedan till 41
elever 1 lasaret 2003/2004. Av de totalt 126 eleverna slutade 37 mellan lisiren
01/02 och 02/03. Av de kvarvarande gick 45 till nationella program. 35,5 pro-
cent av de mojliga gick alltsa till nationella program medan siffran blir 50,5 pro-
cent om man riknar pa de kvarvarande eleverna. Motsvarande siffror f6r 2003
blir da 39,5 procent respektive 65 procent.

Gymnasiesarskolan, serviceprogrammet och sarvux

Vt 2004 hade alla elever genomfért sin utbildning pa serviceprogrammet och
alla fick betyg. Samtliga elever som hade genomfdrt gymnasiesirskolan fick
intyg 6ver sin utbildning. Studerande pa sirvux har fitt intyg 6ver genomgang-
en utbildning.

Pedagogerna arbetar med malsittningen att eleverna ska trinas i bade sjilvstin-
digt arbete och arbete tillsammans med andra. Elevernas medvetenhet om ma-
len varierar, men lirarna forsdker att motivera och forklara malen f6r utbild-
ningen. Forildrarna till elever inom serviceprogrammet kinner sig osikra om
utbildningsmalen och de har inte fitt nagon information om betygssittning.
Forildrarna har mycket god kontakt med skolan och lirarna.

Ett av malen for gymnasiesirskolan, enligt den lokala arbetsplanen, ir att ele-
verna skall lira kinna sig sjalva, med olika forutsittningar och utvecklingsmaoi-
ligheter. Huruvida detta innebar kunskap om elevers olika sitt att lira framkom
inte vid inspektionen.

Individuell studieplan anvinds inom gymnasiesirskolan och serviceprogram-
met. Planen tas fram 1 dialog med elev och vardnadshavare.
Sammanfattning

Elevernas kunskaper, utveckling och lirande i vid bemirkelse ligger i linje med
liroplanens och kursplanernas mal. Fortsatta anstringningar behéver goras for
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att maluppfyllelsen bland gymnasieskolans elever generellt sett ska 6ka. Den
héga andelen reducerade program maste analyseras och atgirdas.

Resultatet av det pedagogiska arbetet inom gymnasiesirskolan och sirvux haller
en god kvalitet. Utifran olika studerandes behov och méjligheter trinas férma-
gan att arbeta sjilvstindigt och tillsammans med andra.

3. Arbetsmiljoé och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan och i det offentliga skolvasendet for
vuxna vara utformad i Overensstammelse med grundlaggande demokratiska varde-
ringar. Var och en som verkar dar skall framja aktning for varje manniskas egenvarde
och respekt for var gemensamma milj6. Sarskilt skall jamstalldhet mellan kdnen
framjas och alla former av krankande behandling aktivt motverkas. All personal skall
samverka med eleverna i arbetet med att forma en god miljo for utveckling och Ia-
rande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo och for att
forebygga krankningar och ge méjlighet till delaktighet och samverkan.

Anstringningar gors och har gjorts for att stirka elevdemokrati och elevernas
inflytande pa Westerlundska gymnasiet. Samtidigt krivs ett fortsatt arbete for
att skapa sa vil fungerande former som maijligt. Skolans strategi ar att:

- eleverna ska ha inflytande i den dagliga verksamheten,

- elevrepresentanter ska delta i 6vergripande samtal vid arbetsplatstriffar till-
sammans med ldrarna i arbetslagen samt

- det ska finnas ett gemensamt elevrad for hela skolan

Moijligheter finns for eleverna att paverka t.ex. former for kunskapsredovis-
ningar, tidpunkter fér prov eller i vilken ordning man ska ldsa olika moment.
Inspektorerna motte emellertid relativt fa exempel pa elevers inflytande pa un-
dervisningens innehall och arbetsformer. Inspektorsteamets bedomning ar att
mer av ldrarens planering skulle kunna delas av eleverna i vardagsarbetet bade
nir det giller stoff, tid, arbetssitt och redovisningsformer. Dynamiken och
elevinflytandet kan dirmed 6ka pa ett meningsfullt satt.

Den bild som trider fram i kommunens elevenkit 2004 visar att det finns bade
6nskemal och intresse hos manga av skolans elever att bli mer involverade.
Dubbelt sa manga elever uppgav t.ex. att de skulle vilja paverka arbetssitten (68
procent) dn som ansag att de kan gora det (35 procent). Drygt tre ginger sa
manga elever (56 procent) skulle enligt samma enkit vilja kunna paverka inne-
héllet 4n som anser att de kan det (17 procent). Drygt hilften av eleverna (56
procent) uppger att de ir ndjda med skoldagens uppligegning. Det indikerar att
det kan finnas anledning att ytterligare se Over elevernas mojligheter till infly-
tande 1 den dagliga verksamheten.

De programvisa arbetslagen har enligt skolledningen lett till att elevinflytande
och helhet fir storre utrymme inom programmet och att programmalen beto-
nas mer. Den formella elevdemokratin tycks ocksa fungera bist pa programni-
va. Programrid med tvi elevrepresentanter/klass deltar tillsammans med larat-
na i arbetsplatstriffar pa alla program. Elever med ett individuellt program har
tva mentorsmoten per vecka i stallet for elevdeltagande vid arbetsplatstriffarna.



SKOLVERKET Utbildningsinspektion i Enkdpings kommun
Westerlundska gymnasiet
Dnr 53-2003:2950

Klassrad skall enligt bestimmelserna finnas for varje klass eller motsvarande i
gymnasieskolan och en skolkonferens skall finnas vid varje gymnasieskola.
Klassrad genomfors regelbundet i de flesta klasser. Skolkonferens férekommer
inte. Orsaken anges vara brist pa relevanta, gemensamma fragor och svarigheter
att engagera eleverna. Skolgemensamma fragor upplevs som mindre angeligna
av eleverna. Skolans organisation i mindre sjalvstyrande enheter med relativt fa
gransoverskridande kontakter kan vara en bidragande orsak. Skolkonferensen
tycks i viss man ha ersatts av arbetsplatsmoten 1 respektive program.

Det finns ett elevrad for hela skolan men ett fatal elever dr engagerade och akti-
va. 25 elever har fatt en sirskild utbildning i elevdemokrati, ledarskap och ar-
betssitt 1 elevradsstyrelser, en kurs som far riknas in i det individuella valet.
Skolledningen hade hoppats pa storre aktivitet efter utbildningen men tycker
inte att de forvintade effekterna, generellt sett, har mirkts. Elevradet visade
dock stor handlingskraft hosten 2003 med anledning av planerade budgetned-
skiarningar for gymnasieskolan. Pa kort tid ordnade elevradet storméten och
paneldebatter med politiker. Uppslutningen bland skolans elever blev ovintat
stor och det gav eko langt utanfor skolans viggar.

Normer och virden behandlas bla. i programmens karaktirsimneskurser i
samband med praktik. Det kan handla om uppforande och ansvarstagande pa
Byggprogrammet, Industriprogrammet och Fordonsprogrammet, etikfragor pa
Omvardnadsprogrammet och Barn- och fritidsprogrammet och samarbete pa
Hotell- och restaurangprogrammet.

Ett f6r hela skolan samlat medvetet arbete som fokuserar viardegrunds- och
demokratifrigor bor lyftas fram. Bl.a. mot bakgrund av att vissa spanningar sags
finnas mellan olika program och det i elevernas 6gon tycks vara vissa status-
skillnader mellan program forefaller det vara viktigt med ett sadant arbete. Elev-
radets tidigare idé om en “respektdag” ligger mycket vil i linje med ett sadant
initiativ liksom forslaget att en “kompisgrupp” bildas mot mobbning.

Inspektorernas bedémning ir att skolan agerar snabbt i fall av mobbning och
krinkande behandling. Det finns en handlingsplan som f6ljs i tillimpliga delar
nir problem med mobbning och krinkande behandling uppstir. Handlingspla-
nen behover dock kompletteras med rutiner for olika typer av krinkande be-
handling, inte endast mobbning. Den skall ockséd innehalla rutiner vid hindelse
av vuxen-elev, elev-vuxenkrinkning.

Gymnasiesarskolan, serviceprogrammet och sarvux

Eleverna har tillgang till elevhilsovard och skolskdterskan genomfor hilsosam-
tal med alla ungdomselever 1 arskurs 1. Dessutom ir samarbetet gott med habi-
literingen inom landstinget.

Det formella elevinflytandet ar litet inom samtliga tre utbildningar. Klassrad och
elevradsarbete férekommer inte. Kontakter med elever pa Gvriga program ir
over huvud taget mycket sallsynta.

Personalens samvaro med eleverna ar daglig och frimjar utveckling och trivsel.
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Sammanfattning

Sirskilda insatser har gjorts for att stirka elevdemokrati och inflytande. Formell
elevdemokrati fungerar bra pa programniva. Engagemanget for skolgemen-
samma fragor ir generellt sett lagt bland gymnasieskolans elever.

Elevernas inflytande 1 undervisningen ar begrinsat. Former for storre inflytande
pa undervisningens innehall och arbetssitt behover dirfér utvecklas. Oroande
konsskillnader framtrider 1 olika hidnseenden i genomférda enkiter och upp-
foljningar behover goras. Arbetet med virdegrunds- och demokratifragor be-
hover lyftas fram. Skolan har god beredskap 1 fall av mobbning och krinkande
behandling.

Arbetet pa gymnasiesirskolan och sirvux med arbetsmiljé och delaktighet hal-
ler en god kvalitet. Samverkansformerna maste dock 6ka for att mojliggora ele-
vernas inflytande. Elever pa Serviceprogrammet, gymnasiesirskolan och sarvux
behover stod och utbildning for att kunna utnyttja sina demokratiska rittigheter
till deltagande i elevrad och klassrad.

4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att nd malen skall framst utformas av de larande och personalen. De
nationella laroplanerna, skolformsférordningarna och kursplanerna ger dock ocksa
riktlinjer for arbetet. De galler t.ex. stodinsatser, betygssattning, utbildning pa ar-
betsplatser, prévning etc. Malen i kursplanerna ger dessutom vagledning for arbets-
satten genom att beskriva vilka kunskaper och fardigheter vuxenstuderande skall
na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar for att nd malen och hur man anpassar
arbetet till olika behov.

Arbetssatt och innehall

Den lokalt planerade verksamheten vid Westerlundska gymnasiet ger forutsitt-
ningar for att nd laroplanernas och kursplanernas mal. Diskussioner om inne-
hall och arbetsformer inom dmnen/imnesomriden och 6ver dmnesgrinser
behover dock paga kontinuerligt. Inspektorernas bedémning dr att en sidan
dialog bor intensifieras inom och mellan arbetslag.

Elevernas utbildning skall innehélla djup och bredd, specialisering och helhets-
perspektiv enligt nationella mal i liroplan och kursplaner. Strivan efter helhet
finns ocksa inskrivet i Westerlundska gymnasiets arbetsplan 2003/2004. For att
uppni de nationella malen och de olika kunskapskvaliteter som anges forutsitts
dessutom varierade arbetssitt.

Skillnaderna dr bitvis stora ndr det giller arbetssitt, elevengagemang och elevak-
tivitet. Inspektérerna métte vid inspektionstillfillet exempel pa en stark dyna-
mik och levande dialog i ett klassrum dér hela gruppen var delaktig och sam-
manhangen var tydliga. Det var intressant att jamfoéra det med enskilt arbete
utan niagon egentlig dialog som var vanligt. Inom samma program kunde det
ocksa delvis finnas stora skillnader. P4 t.ex. SP samhillsvetenskaplig inriktning
var ett undersOkande arbetssitt vanligt medan det pa SP ekonomisk inriktning
forefoll ovanligt. Vid Skolverkets besok 1 mars 2004 hade dnnu inte alla projekt-
arbeten 1 4k 3 kommit igang vilket maste betraktas som anmarkningsvirt. En
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viktig del i projektarbetet dr processen under en lingre period som pa si satt
urholkas.

Temaarbeten och samverkan mellan dmnen férekommer men kan utvecklas
mer. Exempel pa amnessamverkan har givits mellan kidrndmnen och karaktirs-
dmnen pa tekniska programmet (TE) och pa program med yrkesimnen som
BP, FP, OP, BF. Det kan handla om omvirdnad — svenska (OP), engelska —
datakunskap (TE), matematik — materiallara, estetisk bild — arkitektur (BP) samt
svenska — fordonslira (FP).

Positiva effekter av skolans uppdelning 1 olika enheter har tidigare nimnts (se
kapitel 1). En nackdel idr att programmen, enligt nagra utsagor, “laser in sig” i
egna hemrum, vilket har lett till viss segregering och skapat firre naturliga kon-
taktmojligheter och moten mellan bade elever och lirare i olika program. Sada-
na méten ar viktiga utifran bade pedagogiska och sociala aspekter.

Elever som dnnu inte dr behoriga for ett nationellt program har ett individuellt
program. Inspektorernas uppfattning ar att arbetssitt och innehall pa det indi-
viduella programmet (IV) maste diskuteras och féljas upp utifrain de nationella
malen och att formerna for elevernas arbete beh6ver vidareutvecklas. Uppligg-
ningen av undervisningen utgar fran varje enskild individ vilket sjilvklart ocksa
ar avsikten, men det saknas sa gott som helt, enligt intervjuer och observatio-
ner, gemensamma aktiviteter som kan mana till samtal och diskussion da ele-
verna far lira sig att utbyta tankar och uppfattningar med varandra, lira sig lyss-
na och ge och ta argument. Detta dr kompetenser som betonas i de nationella
malen, som dr viktiga bade 1 fortsatt skolgang pa nationella program och i sam-
héllslivet. Hur man ska utforma en meningsfull, utvecklande undervisning ocksa
for de elever som av olika anledningar inte deltar i nagon egentlig verksamhet
maste fa hog prioritet.

Inspektorernas intryck dr att skolan tydligare behéver samlas kring liroplanens
mal. Det innebir dock inte en inskrinkning i arbetslagens mojligheter att ut-
veckla arbetet och utforma limpliga former for sina respektive elever. Det be-
tyder ddremot en mer levande pedagogisk diskussion bade inom och mellan
programarbetslag om bade 6vergripande och mer specifika pedagogiska fragor.

Sarskilt stod

Skolan har mycket vil utarbetade rutiner fOr att identifiera elever i behov av
sarskilt stod och erbjuda relevant hjilp. Utifrin elevernas specifika behov finns
en rad olika l6sningar att tillga av olika omfattning och med olika personalkom-
petens. Det sker inom ramen for lis- och skrivstudion. Atgirdsprogram upprit-
tas vid behov av sirskilt stod. En lis- och skrivkurs erbjuds t.ex. for dyslexiele-
ver inom ramen for det individuella valet med egen kursplan pa 100 poing.
Skolan har kunnat utéka resurserna for stod till elever med lds- och skrivsvarig-
heter med hjilp av statliga personalforstirkningsmedel. Fler elever har koncent-
rationssvarigheter och olika typer av diagnos. Av de cirka 500 elever som hos-
ten 2003 borjade ak 1 pa Westerlundska gymnasiet hade 95 elever en sa kallad
“sirskild informationsblankett” med sig frin grundskolan. Overlimnandekon-
ferenser infér gymnasieskolan sker fran 4k 9 men foreslas frain och med varen
2004 dga rum redan 1 4k 8. Avsikten ar att i tid kunna planera och budgetera for

11



Utbildningsinspektion i Enkdpings kommun SKOLVERKET
Westerlundska gymnasiet
Dnr 53-2003:2950

eventuella sirskilda atgdrder. Utvecklingssamtal genomfors 1 ak 1-3 fran och
med lasaret 2003/2004.

Mal och betyg

Malen i kursplanerna uppfattas av lirarna som de viktigaste malen medan pro-
grammalen inte tycks vara sirskilt levande. De flesta elever far vanligtvis infor-
mation om mal och betygskriterier infor en kurs men de anvinds knappast un-
der kursens gang. Lokala konkretiseringar av de nationella malen férekommer i
en del kurser t.ex. svenska, 1 andra finns ingen systematik. Att géra eleverna mer
medvetna om malen som ett medel for att alltmer sjalvstindigt kunna styra och
utvirdera sitt eget lirande ar ett angeliget forbattringsomrade.

Likvirdighet och rittvisa i en betygssittning som inte férutsitter att samma
stoff studeras kriver med noédvindighet professionella samtal mellan lirare.
Olika ldrare 1 samma och skilda imnen maste samrdada utifrin nationella mal
och betygskriterier for att trygga en likvirdig och rittvis betygssittning inom
skolan och mellan skolor. Rektor har ett ansvar for betygens likvirdighet, dels
som ansvarig f6r den pedagogiska ledningen, dels mer specifikt vad giller be-
tygssattningen enligt liroplan och skolformsforordningar. Betygssittning av den
enskilda eleven ir lirarens ansvar medan rektor har det Gvergripande ansvaret.
Rektor behéver forsikra sig om att betygssittningen sker enligt de nationella
riktlinjerna. For att trygga en likvirdig och rittvis betygssittning mellan olika
skolor miste det professionella samtalet utvidgas till att innefatta en storre krets
lirare. Rektor och kommun har ansvar for att forutsattningar skapas for detta.

Inspektorernas generella bild av betygssittningsarbetet vid Westerlundska gym-
nasiet ar att diskussioner maste foras i storre utstrickning bade inom och mel-
lan program och dmnen for att sikra en likvirdig och rittvis betygssittning.
Betygssittningen anses vara en angeldgenhet enbart for den enskilda ldraren.
Diskussioner och samrad mellan lirare i och mellan arbetslag och dmneslag
utifran nationella mal och betygskriterier f6r att kalibrera kriterier och kravniva-
er och kvalitetssakra betygen maste dock ske. Uppfattningen att kraven for t.ex.
Godkind kan skilja sig mellan olika program och lirare har framforts i intervju-
erna. Inspektérernas bedémning dr ockséd att noggranna analyser av avgangsbe-
tygen 1 olika program behéver goras. I intervjuerna har dven framfoérts uppfatt-
ningen att det finns skillnader 1 betygssittningen mellan olika grundskolor och
mellan olika lirare inom en och samma grundskola

Styrelsen for grundskola och férskola har gjort en mycket intressant uppfolj-
ning av elever som gick ut arskurs 9 vt 2001 (presenterades i februari 2004).
Studien fokuserar elevernas resultat i engelska, matematik och svenska 1 arskurs
9 och jaimfor dem med motsvarande betyg i gymnasieskolans A-kurser. Resultat
redovisas f6r kommunen som helhet, f6r varje grundskola och varje dmne.
Skillnaderna mellan olika grundskolor synliggérs, bland annat lyfts kénsskillna-
der fram.

Vid 6vergangen till gymnasieskolan sker enligt samma studie en pafallande for-
samring av elevernas betygsresultat. Sammantaget visar det sig att 92 procent av
eleverna i arskurs 9 hade Godkind i svenska, engelska och matematik. Nir des-
sa elever kom till gymnasieskolan fick bara 68 procent Godkiand pa A-kurserna
1 nagot eller ndgra av samma dmnen. Konsskillnaderna ér dven har markanta. 17
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procent firre flickor men 32 procent firre pojkar blev godkinda pa gymnasie-
skolan. Ca 16 procent av eleverna héjde sina betyg.

Det ar mycket angeldget att analysera orsakerna bakom dessa resultat och vidta
atgirder som leder till att fler elever nar malen i ett F-12 perspektiv. Savil
grundskolan som gymnasieskolan beh&ver involveras i ett siadant arbete (se
dven kommunrapporten).

Samverkan med narsamhallet

Inspektorerna vill framhalla att det planerade samarbetet mellan skolan och
lokala foretag inom den ekonomiska féreningen “Enwis” 4r ett utmarkt initiativ
som ocksa forhoppningsvis kommer att realiseras.

Som ett led 1 att skapa kontakter med arbetslivet har gymnasieskolan planerat
ett fordjupat samarbete skola — niringsliv med hjilp av den ekonomiska fore-
ningen “Enwis”. Férutom kontakter i samband med APU, miljopraktik och
studiebesok dr syftet att intensifiera kontakterna mellan lokala féretagare och
skolans programsarbetslag nir det giller elevernas projektarbete, lirlingsplatser
och andra samverkansmojligheter. I ett forsta skede édr avsikten frimst att skapa
moijligheter till praktik och verklighetsanpassade projektarbeten f6r Samhalls-
programmets elever. Ca 40 foretag ar intresserade. Att etablera kontakter med
35 foretag inom elprogrammets intresseomrade ingir i etapp tva. Initiativet
ligger nu, enligt skolledningen, hos skolan som aktivt maste arbeta f6r att utby-
tet ska realiseras.

Gymnasiesarskolan, serviceprogrammet och sarvux

Lokal anpassning av nationella kursplanemél med konkretisering finns inom
gymnasiesirskolan och serviceprogrammet. Alla beslut om mottagande i gym-
nasiesirskolan och pa serviceprogrammet beslutas av rektor i elevvirdskonfe-
rens i dialog med elev och forildrar. Gymnasiesirskolan och serviceprogram-
met har individuella studieplaner.

Eleverna pa gymnasiesirskolan, serviceprogrammet och sirvux tillimpar ”’sam-
lad skoldag” - elever och personal ir i princip tillsammans hela arbetsdagen. Vid
Skolverkets besok i triningsskolan bedrivs undervisningen i sma grupper och
det rader ett lugnt arbetsklimat. Eleverna uppger att de trivs och far lira sig
mycket. Samtliga studerande pa sirvux (20) och fyra elever fran gymnasiesir-
skolan far verksamhets- och yrkestrining. Undervisningstiden dr vil anpassad
till elever och vuxenstuderande pa ovanstdende program.

Sammanfattning

Den lokalt planerade verksamheten skapar forutsittningar for eleverna att na de
nationella malen. Diskussioner kring pedagogiska fragor behover i stérre ut-
strickning foras bdde inom dmnen/imnesomraden och Gver dmnesgrinser men
ocksa mellan olika arbetslag. Former for att 6ka elevernas inflytande i undervis-
ningen behover skapas.

Det pagar ett mycket bra arbete med att identifiera stédbehov och erbjuda rele-
vant hjilp till elever i behov av sirskilt stod. Oklarheter rader kring principerna
for en likvardig och rittvis betygssittning. Dessa principer maste snarast klargo-
ras. Atgirder for 6kad maluppfyllelse behover delvis ses i ett F-12 perspektiv
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ddr savil grundskolan som gymnasieskolan involveras. Innehall och arbetsfor-
mer behover vidareutvecklas for elever med ett individuellt program.

Vuxenutbildningen utfér ett gott och malinriktat pedagogiskt arbete. Deltagare
inom sfi 6nskar fler kontakter med svensktalande. Det dr positivt om skolan
kan medverka till att sidana kontakter knyts.

Individuella studieplaner skall upprittas for deltagarna pa komvux. Detta ir
sarskilt viktigt for studerande med lingre studieprogram.

Inom gymnasiesirskolan och sirvux bedéms den pedagogiska verksamheten
och undervisning hélla en god kvalitet.

5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett évergripande ansvar for skolan och det offentliga skolvasendet
for vuxna pa lokal niva. Kommunerna ar ocksa huvudman for de flesta verksamhe-
terna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal for sko-
lornas inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att se till att
ratten till utbildning och till att nd de nationella malen tillgodoses.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en led-
ning enligt de nationella bestdmmelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen samt varna enskil-
das rattsakerhet.

Rektorerna Westerlundska gymnasiet dr val fortrogna med den dagliga verk-
samheten och utovar pedagogiskt ledarskap nira verksamheten, dock i olika
omfattning. Rektorerna ansvarar for personal och ekonomi pa var sitt rektors-
omrade. En av rektorerna har under lisaret 2003/2004 tjinstgjort som t.f. fo1-
valtningschef férutom som rektor och gymnasiesamordnare med ansvar for den
dagliga samordningen inom skolan, policyfrigor, gemensam dokumentation
och som skolans foéretridare utdt. Det har varit en tillfillig 16sning men det ar
inspektorernas bedomning att en sidan konstruktion inte ger reella forutsatt-
ningar for att gora det mojligt att fullgora alla de 6vergripande rektorsfunktio-
ner som beskrivs i liroplanen (Lgy94). Det dr huvudmannens ansvar att tillrick-
ligt goda forutsittningar ges for att ett pedagogiskt ledarskap ska kunna utévas
over verksamheten.

Rektorerna anser att ansvarsfordelningen i huvudsak ar tydlig men pekar ocksa
pé en viss otydlighet i nagra avseenden. Det giller ”grinsfragor”, vissa overgri-
pande frigor som t.ex. fastighetsfragor. Ansvarsférdelningen mellan rektorerna
och annan personal ar tydlig och delegationsordningen ar tydlig.

Viktiga aktuella fragor for skolledningen ar arbetet med kvalitetsredovisning for
2003 och en lokal arbetsplan, likasa att fortsitta arbetet med samlad studiemiljo
och hemklassrum.

Kvalitetssakringsarbetet sker 1 flera olika former under aret enligt en s.k. utvir-
deringsklocka. Presenterade Kvalitetsredovisningar fran 2002/2003 och
2003/2004 innehiller utmirkta redogorelser av mal, resultat och planerade dt-
girder. Centrala utvirderingsinstrument bestar av kommungemensamma enka-
ter till elever och lirare, betyg, nyckeltal och utvirderingsdagar med Styrelsen
for frivilliga skolformer (SES).
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I de lokala utvirderingsinstrumenten ingar planeringssamtal med personal, me-
darbetarsamtal med personal, utvirdering av rektorernas ledarskap, klassrums-
observationer, elevgruppssamtal, kursutvirderingar, lirarkandidatutvarderingar
ILU och arbetslagsutvirderingar. Enligt varderingen av kvalitetssystemet (Kva-
litetsredovisning 2003/2004) har alltfér ménga utvirderingar varit lednings-
gruppens egna virderingar. Dessutom har alltfér i lokala utvirderingar genom-
forts och utvirderingsrutiner saknas i manga programarbetslag. Forslag till for-
bittringar framfors i kvalitetsredovisningen.

Gymnasiesarskolan, serviceprogrammet och sarvux

Rektor for serviceprogrammet, gymnasiesirskolan och sirvux har en nistan
daglig kontakt med personal och elever. Ambitionen i styrningen 4r bla. att
hitta nya studiemdjligheter f6r de psykiskt funktionshindrade eleverna.

Personalen piapekar att de enkiter som gar ut till eleverna inte 4r anpassade till
den verksamhet som bedrivs inom gymnasiesirskolan.

Sammanfattning

Ansvarsférdelningen mellan rektorerna dr tydlig. Rektorerna dr vil fortrogna
med den dagliga verksamheten men férutsittningen for att kunna fullgéra ett
pedagogiskt ledarskap skiftar. Det finns inga reella forutsittningar att fullt ut
kunna fullgéra rektorsskap, 6vergripande gymnasiesamordning samt uppgiften
som forvaltningschef inom en och samma tjanst. Ett mycket bra kvalitetssak-
ringssystem finns. Kvalitetsredovisningen dr mycket val utformad.

Vad giller gymnasiesirskolan och siarvux visar inspektionen pa en god kvalitet
inom ledning, styrning och kvalitetsarbete. En vilja finns hos ledningen att 6ka
antalet valbara kurser for eleverna. Om detta genomfors kan kvaliteten pa ut-
bildningen héjas och eleverna fa ett storre inflytande Over sin utbildning. De
elevenkiter som genomférs regelbundet bor anpassas till gymnasiesirskolans
verksambhet.

6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska férhadllanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Utbild-
ningen for vuxna omfattar komvux, vuxenutbildning for utvecklingsstorda och
svenskundervisning for invandrare. Inom komvux kan erbjudas saval grundlaggande
vuxenutbildning som kurser pa gymnasial nivd och pabyggnadsutbildning. Vuxenut-
bildning skall ge vuxna, framst dem som erhallit minst utbildning, tillfalle att kom-
plettera sin utbildning enligt individuella dnskemal. Vuxenutbildningen kan, enligt
skollagen, erbjuda saval nationella som lokala kurser. Mgjlighet till individuella kur-
ser kan ocksa ges. Ungdomar skall ha tillgang till ett brett utbud av nationella, spe-
cialutformade eller individuella gymnasieprogram.

Granskningen galler om det finns tillgdng till utbildning i den omfattning och med
den valfrihet som forutsatts enligt de statliga bestammelserna. Aven information om
utbildningsmaojligheter och rekrytering till utbildning behandlas.

Gymnasieskolan 1 Enk6pings kommun erbjuder ett brett utbud av nationella
program. Enkopings kommun har ett samarbetsavtal med Habo kommun. An-
talet elever vid Westerlundska gymnasiet har minskat sedan gymnasieskolan i
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Habo kommun startade sin verksamhet ar 2000. Eleverna kan ga utbildningar i
andra kommuner dn de som finns i Enkopings kommun. Det finns stora brister
vad giller ungdomsuppfoljningen. Ansvaret f6r ungdomsuppféljningen ligger
pa Arbetsmarknadsenheten men kommunen behoéver tydliggéra ansvaret och
stirka organisationen kring detta omrade ytterligare.

Studie- och yrkesvéagledning

Westerlundska gymnasiet har en mycket vil uppbyged studie- och yrkesradgiv-
ning. Eleverna fir information om vidareutbildningar, arbetsmarknad och stu-
diefinansiering vid gymnasieskolans informationscenter Forum Futuri, pa sko-
lans hemsida och genom individuell vigledning. Dessutom finns information pa
nitet. Infér gymnasieskolan informeras eleverna i ak 9 och i arskurs 1 far alla en
introduktionslektion av studievigledarna om att studera pa gymnasieskolan. IV-
programmets cirka 140 elever far individuell information.

Individuella studieplaner med redovisning av alla poingkurser finns fér varje
elev. Specialutformat program for enskild elev férekommer sparsamt pa skolan.
Utokat program foérekommer bla. pa NV- programmet. En pifallande stor
andel av eleverna hade enligt 2002 ars statistik reducerat program. 2003 var
andelen liagre men gillde dnda var femte elev (se kapitel 2).

Gymnasiesarskolan, serviceprogrammet och sarvux

Da elevantalet inom gymnasiesirskolan och sirvux dr relativt litet har kommu-
nen svart att erbjuda si manga valméjligheter inom den egna utbildningen. Ele-
ver inom gymnasiesarskolans personkrets har méjlighet att studera exempelvis
naturbruk pa annan ort. Samarbetet med grundsirskolan ér vl etablerat och en
plan f6ljs for Gvergang till gymnasiesirskolan. Utvecklingssamtal genomférs
varje termin inom nidmnda utbildningar. Vigledning infor val av praktikplatser
sker standigt.

Samverkan med arbetsmarknadsenheten och LSS-handliggare skulle kunna
forbittras enligt skolans personal. Pedagogiskt vore det mycket virdefullt for
eleverna om de redan innan skoldr 4 ar slut fick veta var de ska fortsitta med
arbetspraktik eller utbildning. Oron var stor hos eleverna och deras foérildrar
infér sommaren.

Sammanfattning

Kommunen och Westerlundska gymnasiet erbjuder ett bra utbud av utbild-
ningsmojligheter. Ansvaret behover dock tydliggéras vad giller ungdomsupp-
foljningen och konkreta atgarder maste vidtas.

Betriffande gymnasiesirskolan och sirvux bedoms kvaliteten vara tillfredsstal-
lande utifrin ridande forhallanden med ett litet antal elever med individuellt
mycket olika behov.
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7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomforas for att de vuxenstuderande skall ha tillgang till utbildning och méj-
lighet att nad de nationella malen. | skollagen finns bestammelser om nagra viktiga
forutsattningar for att sakra kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa
personalens kompetens, tillgang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan
utrustning som behdvs for en tidsenlig utbildning.

Vid inspektionen granskas dessa och andra forutsattningar for att bedriva en utbild-
ning av god kvalitet. Aven principerna for resursfordelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

88 procent av lirarna vid Westerlundska gymnasiet ar behoriga ldsiret
2003/2004 (kommunens statistik). Situationen har forbittrats jamfort med lds-
aret innan, 2002/2003, di 75 procent av gymnasielirarna var behoriga (officiell
statistik 2003). Larartitheten dr knappt dtta lirare per 100 elever vilket dr jim-
forbart med rikssnittet (8,2). Fyra studie- och yrkesvigledare arbetar pa skolan.
Skolans elevhilsoteam bestar av tva skolskoterskor, tva kuratorer (75 procents
tjanst var), skolpsykolog och en skollikare som anlitas 8 timmar/termin. Samt-
liga elever far ett halsosamtal 1 ak 1.

Undervisningskostnaden per elev dr 33 000 kr pa Westerlundska gymnasiet, en
nagot liagre kostnad édn for riket som helhet (35 200 kr).

For att skapa modernare och mer funktionella lokaler har vissa ombyggnationer
gjorts utifrin tanken om samlad studiemiljé for elever och lirare pa respektive
program. Vid Skolverkets besok i mars 2004 hade sju program fatt ombyggda
lokaler, ytterligare tva delvis ombyggda medan fyra program vintar pa sin tur.
Lokalkostnaden per elev var dar 2003 nagot hogre f6r Westerlundska gymnasiet
(17 200 kr) dn fOr rikssnittet (16 800 kr).

Eleverna har adekvata liromedel och tillgangen till datorer ar god. For nirva-
rande finns ca 700 datorer fordelade pa elever och personal. Teknikerorganisa-
tionen bestar av drygt 4 tjdnster (enligt Kvalitetsredovisning 2002). First Class
anvinds mer och mer i den interna kommunikationen.

Gymnasiesarskolan, serviceprogrammet och sarvux

En kompetensutvecklingsinsats under nasta ldsar ar planerad for personalen pa
serviceprogrammet. Inriktningen kommer att vara mot barn 1 behov av sirskilt
stod och med inlirningssvarigheter. Mojlighet till handledning finns for perso-
nalen.

Inom gymnasiesirskolan finns svarigheter att fa fram anpassade liromedel.
Specialpedagogiska Institutet tar fram en del liromedel, och aven den egna per-
sonalen framstaller en hel del material. Genom ett ITiS-projekt producerades
for nagot ar sedan liromedel med bild och tecken som stéd. Egna spel ar till-
verkade av personalen och dataprogram finns. Mer stod efterlyses dock fran
den egna IT-avdelningen for installation av programmen.

Lokalerna ar dndamalsenliga men skulle delvis beh6va anpassas bittre till verk-
samheten. Verkstaden upplevs som trang. Antalet elever per dator ar hogt.
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Sammanfattning

De flesta lirare vid Westerlundska gymnasiet dr behoriga. Lokalerna dr delvis
ombyggda. Tillgangen till datorer dr god.

Resurserna inom gymnasiesirskolan och sirvux bedéms vara tillfredsstillande.
Satsningen pa kompetensutveckling hos personalen ger en god resursforstark-
ning. Ett forbattringsomrade dr I'T-stod for specialutformade liromedel.

Sammanfattande bedomning

Majoriteten av eleverna trivs pa Westerlundska gymnasiet. De samlade studie-
miljéerna har bidragit till en lugnare och mer effektiv studie- och arbetsmiljo-
milj6 for bade elever och personal.

Det finns dock behov av forbattringsinsatser inom foljande omraden:

utforma gemensamma mal och visioner for det pedagogiska arbetet,

- Initiera regelbundna pedagogiska diskussioner om undervisningens innehall
och form utifran djup, bredd, specialisering och helhet inom och mellan ar-
betslag, inom dmnen/imnesomraden och Gver amnesgrinset,

- forbittra elevernas inflytande, savil den formella elevdemokratin som infly-
tandet i det dagliga kunskapsarbetet,

- snarast vidta atgirder for att sikra en likvirdig och rittvis betygssittning,
- folja upp och analysera elevernas betygsresultat,

- vidta atgirder sa att andelen reducerade program minskar,

- aktualisera arbetet kring virdegrunds- och demokratifragor,

- stirka det forebyggande arbetet mot mobbning och krinkande behandling.
komplettera handlingsplanen,

- folja upp och analysera orsakerna till de stora konsskillnaderna enligt olika
attitydundersokningar,

- forbittra rutinerna kring uppféljning av varje elevs garanterade undervis-
ningstid,

- vidta dtgirder for att minska elevfranvaron,

- utforma rutiner f6r lokala utvirderingar samt

- ansvaret f6r ungdomsuppfoljningen maste tydliggéras och konkreta dtgirder
vidtas.

Gymnasiesarskolan och sarvux:

Inspektorerna bedémer att verksamheten i gymnasiesirskolan, Sirvux och pa
Serviceprogrammet héller god kvalitet och att man utifrin de studerandes olika
behov och méjligheter trinar vars och ens férmaga till samarbete, lirande och
sjalvstandigt arbete. Elever och vuxenstuderande trivs mycket bra.

Den samlade skoldagen da studerande och elever ir tillsammans bade under
lektioner och raster stirker samvaron och trygghetskinslan hos de studerande.
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Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom foljande omraden:

- mojligheter och utbildning till inflytande i formella sammanhang sasom elev-
rad och klassrad liksom den enskilda elevens inflytande genom val av studie-
omraden och arbetssitt. Detta maste anpassas till elevernas olika méjligheter
att utéva inflytande pa grund av sina funktionshinder.

- samverkan med Ovriga gymnasieprogram for att alla elever skall kinna tillh6-
righet 1 skolan och for att erbjuda ett storre utbud av valbara kurser till de
funktionshindrade eleverna.

- samverkan mellan skola, elever, forildrar, kommunens arbetsmarknadsenhet
och LSS-handliggare for planering av daglig sysselsittning efter avslutad
gymnasial utbildning. Elever i avgangsklasser saknar en plan f6r sommaren
och kommande host, vilket oroade dem och deras anhoriga samt

- forbattrat datorstod i undervisningen/verksamhetstrianingen.
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