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Tillsyn av Kyrktasjo skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Stromsund under varen 2012. Vid tillsynen
besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Kyrktdsjo skola
bestktes av Skolinspektionen den 2 maj 2012.

Helhetsbedémning

Verksamheten vid Kyrktésjoskola dr pa méanga satt valfungerande. Larandemil-
jon forefaller lugn och trygg och undervisningen utgar i majligaste man efter
elevernas behov och forutsattningar. Insatser satts in for de elever som behover
extra stod. En medveten satsning gors pa att ge samtliga elever mojlighet att
trana pa att uttrycka sin mening infor andra samt att lyssna pa varandra genom
skolméten varje manad. Skolan bedriver ett framjande arbete for att skapa en
trygg och lugn miljo {or eleverna. Vid intervjuer med skolledning och ldrare
framkommer att de vuxna upplever sig ha god inblick i elevernas dagliga situ-
ation och att uppkomna situationer kan hanteras direkt

Tillsynen visar dven pa ett antal omraden som maste forbattras. Processen for
sarskilt stod med upprattande av atgardsprogram ar otydlig och fungerar inte i
enlighet med géallande bestammelser. Skolinspektionen bedomer dven att
Kyrktasjo skola inte har en plan mot krankande behandling som uppfyller for-
fattningarnas krav. Vidare bedomer Skolinspektionen att rektor maste se till att
det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolan, som bestar i planering,
uppfodljning och utveckling och att det arbetet dokumenteras. Det finns idag
inte tydliga sammanstéllningar och uppfoljningar av kunskapsresultat pa skol-
niva, inte heller utvarderas pa ett systematiskt satt det forebyggande varde-
grundsarbetet eller de stodinsatser som genomfdrs.

Skolan leds av en rektor och en platschef dar den senare har det operativa an-
svaret. Rektor informeras 16pande. Enligt den arbetsbeskrivning som galler for
samtliga platschefer pa rektors fyra grundskolor i omradet har platschefen om-
fattande ansvarsomraden och arbetsuppgifter. Det framgar dock inte tydligt av
arbetsbeskrivningen hur ansvaret ska fordelas mellan platschef och rektor i de
fall beskrivningen anger att uppgifter ska genomforas i samrad mellan de bada.
Enligt platschef och rektor har den forre 20-25 procent av en heltidstjanst for att
hantera sitt uppdrag pa Kyrktasjoskolan. Mot bakgrund av de brister som lyfts
ovan och det omfattande uppdrag som aligger platschefen bedémer Skolin-
spektionen att rektors delegation behover tydliggoras.
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Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av
Kyrktasjo skola i Stromsund maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla
forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skal for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Stromsunds kommun att senast den 3 december 2012 avhjalpa patalade brister
genom att vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspek-
tionen.

Trygghet och studiero
Det finns inte en plan mot krankande behandling som motsvarar forfattningar-
nas krav

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

- Upprétta en plan mot krankande behandling som anger vilka atgarder
som ska vidtas och hur de ska foljas upp. Planen ska upprattas under
medverkan av eleverna (6 kap. 8 § skollagen).

Sarskilt stod
Om det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst
ska uppnas ser rektorn inte till att beslut om atgardsprogram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Vid misstanke om att en elev inte kommer att na malen ska detta anma-
las till rektor, som ska se till att en utredning gors. Vid utredning ska
samrad med elevhalsan ske. Rektor ska sedan fatta ett beslut om ett at-
gardsprogram ska uppriéttas eller inte (3 kap. 8-9 §§ skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektor ser inte till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolan och
att det arbetet dokumenteras.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.
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I detta ingar att:

- Rektor maste se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap.
4-6 §§ skollagen).

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte
med forfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och
organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

- Tydliggorai vilka fall, och i vilken omfattning, rektor har 6verlatit en-
skilda ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § skol-
lagen)
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Skal for beslut

Forelaggande:
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Det finns inte en plan mot krankande behandling som motsvarar forfattningar-
nas krav

Motivering:

Skolinspektionen har fatt ta del av Hotings rektorsomrades likabehandlings-
plan/plan mot krankande behandling. Planen beskriver det fraimjande arbetet
som sker i rektorsomradet. Vidare finns handlingsplaner f6r hur skolan ska
agera vid krankande behandling respektive diskriminering samt hur elever kan
agera och vilka personer de kan vanda sig till om nagonting hander. I planen
finns ocksa definitioner av begrepp samt hanvisning till den lagstiftning som
reglerar respektive omrade. Den lagstiftning som hanvisas till ar dock inaktuell.
Det framgar inte i planen vilka atgarder som behovs — och som ska genomféras
— for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever i
rektorsomradets olika verksamheter.

Enligt skollagen respektive diskrimineringslagen ska en plan for hur skolan ska
forhindra krankningar respektive diskriminering uppréttas varje ar. Planerna
ska ocksa visa hur skolan ska arbeta férebyggande. Dessa planer kan samman-
foras till ett dokument. Det dr huvudmannens ansvar att planerna upprattas.

I planen mot krankande behandling ska framga vilka atgarder vid skolan som
avses paborjas eller genomforas under det ar planen géller. Hur foregdende ars
atgarder har genomforts ska ocksa framga i planen. Enligt forordningen om
barns och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskriminering och
krankande behandling ska planen upprittas, féljas upp och ses 6ver under
medverkan av eleverna vid den verksamhet planen galler.

Skolinspektionen bedomer att Kyrktdsjos skola inte har en plan mot krankande
behandling som uppfyller forfattningarnas krav. Huvudmannen maste se till
att en plan uppréttas som, utifran behoven pa skolan, visar vilka atgarder som
ska vidtas for att forebygga och forhindra krankande behandling. Hur dessa
atgarder sedan har genomforts ska redovisas i nédsta ars plan. Eleverna ska vara
delaktiga i arbetet med planen. For vidare arbete med planen se Skolverkets
allménna rad Arbetet mot diskriminering och krankande behandling (2012).

Forfattning:
6 kap. 8 § skollagen.
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Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:

Om det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst
ska uppnas ser rektorn inte till att elevens behov av sarskilt stod utreds och att
beslut om atgardsprogram fattas.

Motivering:

Tillsynen visar att atgardsprogram upprattas dven nar det inte handlar om be-
hov av sarskilt stod. Nar en elev behover mer stod i ett moment eller ett om-
rade sa skriver larare, oftast tillsammans med specialpedagog, ett atgardspro-
gram. Det handlar ibland om sddana insatser som snarare handlar om anpass-
ning av undervisningen som lararen ar skyldig att gora. Detta bekraftas av
skolledningen. Nar ett atgardsprogram upprattas far rektor endast information
om detta. Elevhilsan ar inte involverad i upprattandet av atgardsprogram.

Enligt skollagen ska rektor meddelas vid misstanke om att en elev riskerar att
inte uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas. Rektor ska da se till att en
utredning genomfdrs for att ta reda pa elevens behov. Enligt skollagen ska sam-
rad med elevhélsan goras om det inte 4r uppenbart obehovligt. Efter genom-
ford utredning ska rektor fatta beslut om ett atgardsprogram ska uppréttas
eller inte. Vardnadshavare ska ges mgjlighet att delta i upprattandet av at-
gardsprogrammen.

Skolinspektionen beddmer att rutinerna for uppréttande av atgardsprogram
maste forbattras sa att de overensstimmer med géllande bestammelser.

Forfattning:
3 kap. 8-9 §§ skollagen.

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning:
Rektor ser inte till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolan och
att det arbetet dokumenteras.

Motivering:

I skolans dokumenterade kvalitetsarbete finns inte ndgra sammanstallningar av
kunskapsresultaten. Darmed finns inte heller nagra analyser av varfor kun-
skapsresultaten ser ut som de gor och inte heller ndgon analys av vilka omra-
den skolan behover prioritera for att forbdttra dessa. De atgarder som lyfts for
att forbattra maluppfyllelsen ar att atgardsprogram upprattas for de elever som
har laga resultat vid olika las- och skrivdiagnoser. Rektor far information om
resultat av nationella prov i arskurs 3 och i arskurs 5 (varterminen 2011 genom-
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fordes dock inte nagra nationella prov i arskurs 5). Enligt uppgift fran rektor
har inte Kyrktasjo skola ndgon statistik dver maluppfyllelsen for alla @mnen i
arskurs 5. Darfor har Skolinspektionen inte, infor tillsynen, fatt del av nagra
resultatsammanstallningar. Skolans platschef kan dock pa begaran ta fram
sammanstallningar av maluppfyllelsen i samtliga &mnen for arskurs 3 och 6
hostterminen respektive varterminen 2011. Platschefen menar att rektor konti-
nuerligt informeras om skolans resultat. De anpassningar och sarskilda insatser
som genomfors i undervisningen och i annan form utvarderas pa individniva
men inte pa skolniva.

Nar det galler skolans vardegrundsarbete genomfor skolan ett antal aktiviteter
for att forbattra tryggheten for eleverna och stiarka deras sjdlvkansla. Trygghet
och trivsel méts i en elevenkat varje termin. Vidare arbetar skolan med olika
varderings- och samarbetsovningar. Den verksamheten utvarderas dock inte pa
ett systematiskt satt. Skolinspektionen vill betona vikten av att material och
metoder som anvands i samband med den typen av dvningar kvalitetssdkras
och att uppfoljning och utvardering sker nogsamt.

Enligt skollagen ska rektor sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Vidare
ansvarar rektor enligt skollagen for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsar-
bete som bestar i att planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Detta arbete
ska enligt samma lag dokumenteras.

Skolinspektionen bedomer att rektor inte ser till att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete och att det arbetet dokumenteras. Det faktum att man inte pa ett
tydligt satt, pa skolniva sammanstaller resultat eller utvarderar insatser som
genomfors innebar att det inte finns ett tillrackligt underlag for att folja upp och
utveckla utbildningen.

Forfattning:
4 kap. 4-6 §§ skollagen, Lgr 11 punkt 2.8 Rektors ansvar.

Bedomningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Bedémning:
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte
med forfattningarna.

Motivering:

Vid Kyrktésjo skola finns en arbetsbeskrivning for den person som pa 20-25
procent av sin tjanst fungerar som platschef. Ansvarsomraden och arbetsupp-
gifter ar omfattande men inte helt tydliga. For ndgra omraden framgar att an-
svaret ar bade platschefs och rektors, exempelvis nér det galler personalens
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kompetensutveckling. Hur detta gemensamma ansvar ska fordelas framgar
inte.

Enligt skollagen far rektorn i vissa fall uppdra at en anstalld att fullgora en-
skilda ledningsuppgifter och beslutsbefogenheter.

Skolinspektionen bedomer att rektorns delegation behover tydliggoras sa att
det blir tydligt for samtliga vem som ska genomfora olika ledningsuppgifter.
Vidare vill Skolinspektionen papeka att trots att vissa uppgifter ar delegerade
till annan, ar rektor alltid ytterst ansvarig.

Forfattning:
2 kap. 10 § skollagen.
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Bakgrund

Maluppfyllelse

Varterminen 2011 nddde samtliga elever i arskurs 3 kravnivan pa de nationella
proven i svenska och matematik. I arskurs 5 genomfordes inte nagra nationella
prov varen 2011. Enligt skolans uppgifter nadde hela arskurs 6 malen i alla 4m-
nen utom i matematik dar det inte var full maluppfyllelse. Skolan genomfor
olika aktiviteter for att frimja ett gott klimat bland eleverna. Aktiviteterna syf-
tar bland annat till att stdrka elevernas sjalvkénsla och att de ska 6va sig i att
samarbeta. Det kan handla om att eleverna far i uppdrag att gemensamt pla-
nera och genomfdra en trevlig aktivitet for varandra samt att ge dem mojlighet
att Ova pa att lyssna pa varandra och pa att sjdlva uttrycka sin mening infor en
grupp. Varje termin besvarar eleverna en enkét och genom den far skolled-
ningen ett matt pa hur eleverna trivs pa skolan. I utvecklingssamtal forsoker
lararna ocksa folja upp hur eleverna upplever att vara pa skolan. Enligt skol-
ledning och larare ar det relativt lugnt och tryggt pa Kyrktasjoskola.

Beskrivning av Kyrktasjo skola

Kyrktasjo skola ligger i byn Kyrktasjo, cirka 2 mil fran Hoting i Strémsunds
kommun. Skolan bedriver verksamhet for forskoleklass upp till arskurs 6.
Totalt finns 28 elever pa skolan, fordelade pa en F-2 klass och en 3-6 klass. I
anslutning till skolan finns en forskola och ett fritidshem. Samverkan sker mel-
lan skolan, forskolan och fritidshemmet. Pa skolan arbetar tre pedagoger och en
specialpedagog. Skolan leds av en rektor och en platschef. Platschefen har det
operativa ansvaret och rektor informeras lopande.

I drendets slutliga handldggning har deltagit utredare Sara Lyrenas.

Pa Skolinspektionens vignar

Joakim Blomberg
Enhetschef

Britta Seeger
Utredare
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Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot mdlen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedémningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedémningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens férskole-
verksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt samman-
fattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning till
tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid huvud-
mannen majlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i beslu-
ten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare f6r huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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