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Tillsyn av Rudboda skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Lidingé kommun under varterminen och
hostterminen 2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenhet-
er i kommunen. Rudboda skola besoktes av Skolinspektionen den 22 och 23
maj 2012.

Helhetsbedbtmning

Skolinspektionens tillsyn visar att det systematiska kvalitetsarbetet pa Rudboda
skola behover utvecklas. Uppfdljningar och utvarderingar forekommer i flera
avseenden inom arbetslagen men helhetsperspektivet pa skolenhetsniva sak-
nas. Bland annat sammanstalls och analyseras inte kunskapsresultaten i arskurs
5 pa skolenhetsniva och ddarmed saknas underlag for att ta reda pa vilka for-
battringar som behovs i respektive amne. Resultaten pa de nationella &mnes-
proven i arskurs 3 och 5 varterminen 2011 visar att eleverna nar goda kun-
skapsresultat. Rektorn behover dock sakerstalla att bedomningen av elevernas
kunskapsutveckling i samtliga amnen sker utifran kursplanernas krav.

I intervjuer och samtal med elever och larare framgar att de upplever skolan
som trygg och att det finns vuxna att vanda sig till om ndgonting hander. Enligt
elever ar det nolltolerans mot krankningar pa skolan och eventuella krankning-
ar tas hand om direkt. Arligen genomfor skolan en kartliggning som sedan
ligger till grund for prioriterade insatser under ldsaret, till exempel fler vuxna
ute pa rasterna. Rektorn behover emellertid sdakerstalla att skolans plan mot
krankande behandling anger de atgarder som skolan behdver genomfora under
aret utifran verksamhetens specifika behov.

Tillsynen visar att Rudboda skola har rutiner {or att identifiera, utreda och ge
sarskilt stod till de elever som ar i behov av det. Atgarder som sitts in for ele-
ver i behov av sarskilt stod bygger till stor del pa kompensation, anpassning
och motivation. Skolinspektionen bedomer dock att, &ven om sarskilt stod ges
till elever i behov av detta, att atgardsprogrammen behover utvecklas till sitt
innehall samt att det finns ett behov av att tydliggora vem som fattar beslut om
atgardsprogrammen.
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Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Rud-
boda skola i Lidingé kommun maste atgardas for att huvudmannen ska upp-
tylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har
ratt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under
rubriken Skal for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Lidingd kommun att senast 2012-10-24 avhjélpa patalade brister genom att
vidta nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspek-
tionen.

Undervisning och larande
Utbildningen ar inte fullt ut systematiskt inriktad pa malen i laroplanen och
ovriga forfattningsbestimmelser.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med undervisning och
larande.

I detta ingar att:

— Sékerstalla att undervisningen utgar fran och omfattar laroplanens/kurs-
planernas krav (1 kap. 11 § skollagen, Lgr 11 3.18 Svenska som andra-
sprak).

Sarskilt stod
Atgirdsprogrammen anger inte hur behoven ska tillgodoses och hur atgérder-
na ska foljas upp och utvérderas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

— Sakerstalla att atgardsprogrammen anger hur behoven ska tillgodoses och
hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas (3 kap. 9 § forsta stycket skol-
lagen).
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Beddmning och betygssattning
Lararnas bedomning av elevernas kunskaper sker inte fullt ut i enlighet med
forfattningarna.

De skriftliga omdomena i de individuella utvecklingsplanerna avser inte alltid
elevens kunskapsutveckling i forhéllande till kunskapskraven.

I de individuella utvecklingsplanerna framgar inte alltid vilka insatser som
behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i vrigt utvecklas sa langt
som mojligt.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedomning och
betygssattning.

I detta ingar att:

— Sakerstdlla att lararna regelbundet utvarderar elevernas kunskapsutveckl-
ing i samtliga @&mnen utifran laroplanens/kursplanernas krav (Lgr 11 2.7
Overgripande mal och riktlinjer, Bedémning och betyg).

— Sékerstalla att de skriftliga omddmena i de individuella utvecklingsplaner-
na avser elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven
(10 kap. 13 skollagen).

— Sakerstalla att det i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka in-
satser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt ut-
vecklas sa langt som mgjligt (10 kap. 13 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn ansvarar inte fullt ut for skolans resultat och for att det bedrivs ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsatter inte resultaten i atgar-
der for att uppfylla de nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

— Se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4 § forsta stycket skol-
lagen).

— Se till att kvalitetsarbetet &r dokumenterat (4 kap. 6 § skollagen).
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Anmarkningar

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som
maste atgdrdas for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till. Huvud-
mannen ges darfor en anmarkning.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for beslut.

Till £6ljd av anmarkningarna ska ni senast 2012-10-24 vidta atgarder for att ratta
till bristerna och redovisa dessa atgarder for Skolinspektionen.

Trygghet och studiero
Det finns inte for skolenheten en plan mot krankande behandling som anger
vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.
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Skal for beslut

Foreldggande:
Bedomningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:
Utbildningen ar inte fullt ut systematiskt inriktad pa malen i laroplanen och
ovriga forfattningsbestimmelser.

Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen folja de riktlinjer och méal som anges i laro-
planen. De bestaimmelser som aterfinns i laroplanen om dmnet svenska som
andrasprak anger att ett av @mnets syften ar att ge elever rika mojligheter att
kommunicera utifrdn sin kunskapsniva, att utveckla sina kunskaper om uttal,
ord och begrepp samt utveckla formagan att vélja och anvanda sprakliga stra-
tegier. Av skolforordningen framgar att undervisning i svenska som andra-
sprak ska anordnas for de elever som behover det. Undervisning i svenska som
andrasprak ersatter da undervisning i svenska.

I intervju med rektorn framgar att det pa skolan finns elever som bedoms be-
hova undervisning i svenska som andrasprak istéllet for svenska. Enligt rek-
torn finns inte kompetensen i skolan for att genomfora sdidan undervisning.
Istéllet far eleverna undervisning enligt kursplanen for svenska samt studie-
handledning i modersmalet.

Tillsynen visar att eleverna pa Rudboda skola inte ges undervisning i svenska
som andrasprak pa det sdtt som forfattningarna foreskriver. Lidingé kommun
forelaggs darfor att avhjalpa bristen.

Forfattning:
1 kap. 11 § skollagen, 5 kap. 14-15 §§ skolférordningen, Lgr 11 3.18 Svenska
som andrasprak

Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:

Rektorn ser inte till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardspro-
grammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna
ska foljas upp och utvarderas.
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Motivering:

I skollagen anges att ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges
sarskilt stod. Av atgardsprogrammet ska det framga vilka behoven &r, hur de
ska tillgodoses och hur atgiarderna ska foljas upp och utvirderas. Atgardspro-
grammet beslutas av rektorn eller den rektorn 6verlatit beslutsfattandet till.

I intervju med larare och representanter for elevhilsan framgar att det rader
oklarheter om vem som fattar beslut om atgardsprogram. Av skolans doku-
mentation samt i intervju med rektorn framgar dock att det ar rektorn som be-
slutar om atgardsprogram. Rektorn uppger att det pa skolan finns ett behov av
att fortydliga av vem och nér beslut om atgardsprogram fattas.

I de exempel pa atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av anges det
inte alltid pa ett tydligt satt hur elevens behov ska tillgodoses, dvs. vilka atgar-
der som ska vidtas och av vem. Till exempel anges att eleven ska ges individu-
ellt stod och positiv bekréftelse for att na delméal som exempelvis 6kad formaga
att lasa och att kunna formulera sig i skrift. Sddana generella och allménna at-
garder kan vara svara att utvardera. I atgardsprogrammen anges inte heller hur
och nér atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Mot bakgrund av detta foreldgger Skolinspektionen Lidingé kommun att vidta
atgarder sa att beslut om atgardsprogram fattas enligt forfattningarnas krav.

Forfattning:
3 kap. 9 § forsta stycket skollagen

Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning

Bedémning:
Lararnas bedomning av elevernas kunskaper sker inte fullt ut i enlighet med
forfattningarna.

De skriftliga omdomena i de individuella utvecklingsplanerna avser inte alltid
elevens kunskapsutveckling i forhéllande till kunskapskraven.

I de individuella utvecklingsplanerna framgar inte alltid vilka insatser som
behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i vrigt utvecklas sa langt
som mojligt.

Motivering:
Enligt laroplanen ska ldraren utifran kursplanernas krav allsidigt utvardera
varje elevs kunskapsutveckling.
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I tillsynen framgar att formagan hos lararna att kontinuerligt bedoma elevernas
kunskaper gentemot kursplanernas krav varierar. Enligt rektorn finns det i
vissa @mnen sedan langt tillbaka i tiden en tradition av bedomning vilket med-
for en hogre grad av rattssakerhet. I vissa dmnen finns inte denna tradition vil-
ket resulterar i en svarighet att bedoma elevernas kunskaper och detta kan en-
ligt rektorn i vissa fall hanforas till amneskompetensen. Enligt rektorn ar detta
ett kant utvecklingsomrade for skolan som dessutom ar prioriterat. I intervjuer
med ldrare bekréftas detta.

I skollagen stadgas att lararen vid utvecklingssamtalet i en skriftlig individuell
utvecklingsplan ska ge omddmen om elevens kunskapsutveckling i forhallande
till kunskapskraven i de @mnen eleven far undervisning i. Lararen ska ocksa
sammanfatta vilka insatser som behovs for att eleven ska nd kunskapskraven
och i 6vrigt utvecklas sa langt som mgjligt inom ramen for laroplanen.

Skolinspektionen har tagit del av skriftliga individuella utvecklingsplaner med
omdomen fran varterminen 2012. I omdomena beskrivs i flertalet fall vad ele-
verna kan, vad eleven behover utveckla och hur. Det finns dock omdémen som
inte utgor en beskrivning av elevernas kunskapsutveckling i forhéllande till
kunskapskraven. Av de individuella utvecklingsplaner som Skolinspektionen
tagit del av framgar inte alltid vilka insatser som behovs for att eleven ska na
kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt. Dessa handlar i
huvudsak om d@mnena svenska och matematik, trots att det i andra amnen finns
kunskaper som elever behover utveckla.

Sammantaget visar tillsynen att Rudboda inte uppfyller forfattningarnas krav
vad géller utvardering av elevernas kunskapsutveckling utifran kursplanernas
krav och utarbetandet av skriftliga individuella utvecklingsplanerna med om-
domen. Lidingé kommun foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:
10 kap. 13 § skollagen, Lgr 11 2.7 Overgripande mal och riktlinjer, Bedomning
och betyg

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:

Rektorn ansvarar inte fullt ut for skolans resultat och for att det bedrivs ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsatter inte resultaten i atgar-
der for att uppfylla de nationella malen.
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Motivering:

Enligt skollagen ska varje skolenhet systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvali-
tetsarbetet ska vara de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra
foreskrifter. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av intervju med rektorn och larare framgar att det saknas uppfoljning och ana-
lys av kunskapsresultat samlat pa skolenhetsniva i samtliga &mnen i arskurs 5.
Det saknas saledes viktiga underlag for att analysera vilka forbattringar som
behovs i respektive @amne. Darmed dokumenteras inte heller kvalitetsarbetet i
tillracklig grad. Vidare framgar att diskussioner om skolans maluppfyllelse och
kvalitet ofta ar begransade till arbetslagen och att helhetsperspektivet pa sko-
lenhetsniva behover utvecklas, som till exempel formerna for likvardig bedom-
ning.

Skolinspektionen forelagger darfor Lidingé kommun att vidta atgarder sa att
det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete och att resultat omsatts i atgarder
for att uppfylla de nationella malen samt att detta arbete dokumenteras.

Forfattning:
4 kap. 4 § forsta stycket, 6 § skollagen

Anmarkning:
Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Bedémning:
Det finns inte for skolenheten en plan mot krankande behandling som anger
vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.

Motivering:

Av skollagen framgar att varje skolenhet arligen ska uppratta en plan mot
krankande behandling med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krankande behandling. Planen ska ocksa redogora for
de atgdarder som avses att paborjas eller avslutas under det kommande aret
samt hur foregdende ars planerade atgarder genomforts.

Skolinspektionen har tagit del av Rudboda skolas plan mot krankande behand-
ling som i flera avseenden uppfyller skollagen krav. Den innehaller férebyg-
gande och framjande insatser mot krankande behandling, rutiner for akuta at-
garder vid situationer av krankande behandling, uppfoljande insatser och hur
héandelser och atgarder ska dokumenteras. Planen innehdller dven en utvarde-
ring av fjolarets plan. Rudboda skola har ocksa gjort en kartlaggning for att ta
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reda pa verksamhetens behov. Dock framgér det inte av planen vilka atgarder
som avses paborjas eller avslutas under det kommande éret utifran verksam-
hetens specifika behov som framgar av kartlaggningen.

Mot bakgrund av att Skolinspektionen bedomer att skolan har ett malinriktat
arbete for att motverka krankande behandling samt att planen mot krankande
behandling till stora delar utformats i enlighet med forfattningarna bedéms
bristen vara mindre allvarlig. Lidingd kommun tilldelas darfor en anméarkning.

Forfattning:
6 kap. 8 § skollagen
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Bakgrund

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

P& Rudboda skola uppnadde 97 procent av eleverna i arskurs 5 kravnivan pa
de nationella proven i svenska ar 2011. I engelska var resultatet 98 procent och i
matematik 99 procent. I jamforelse med aret innan &r det en forbattring. Skolan
har ingen sammanstéllning av hur stor andel av eleverna i arskurs 5 som éar
2011 uppnadde malen i respektive &mne. Sammanstallning av elevernas
maluppfyllelse tidigare ar finns inte heller.

Andelen elever som uppnadde kravnivan pa det nationella provet i svenska i
arskurs 3 ar 2011 var 99 procent och i matematik var det 95 procent. Likasa var
andelen elever i arskurs 3 som uppnaddde maélen i amnet svenska 99 procent och
i matematik 95 procent.

Resultat av virdegrundsarbetet

En enkdtundersokning bland elever och fordldrar genomfdrs arligen av Lidingd
kommun. Av resultat fran varen 2011 for Rudboda skola framgar att 91 procent
av eleverna i arskurs 3 och 91 procent av eleverna i arskurs 5 instaimmer helt
eller delvis i att de kdnner sig trygga i skolan. Pa frdgan om elever sjélva blivit
mobbade/krankta av andra elever under det senaste aret i skolan ar det 18 pro-
cent av eleverna i arskurs 3 och 21 procent i arskurs 5 som uppger det. I Skolin-
spektionens enkat dr det 70 procent av de svarande eleverna i arskurs 5 som
instaimmer helt i att de kdnner sig trygga i skolan. Elever som Skolinspektionen
intervjuat och samtalat med vid tillsynsbesoket uppger dock att vuxna reagerar
och tar tag i situationer dar elever kranker andra elever. Enligt eleverna arbetar
skolan intensivt mot mobbning och for att det ska rdda nolltolerans.

Enligt rektorn och lararna ar miljon pa skolan trygg och atgarder vidtas nar en
elev upplever sig krankt. Skolan planerar och genomfor varje ar en kartlagg-
ning av riskomrdden som eleverna &r delaktiga i och utifrdn den satts specifika
atgarder in. Till exempel framgar i intervjuer med rektor och lérare att flera
atgarder som vidtagits senaste aret, som tdatare vuxennarvaro i vissa lokaler och
pa raster, gett effekter. I en nyligen gjord kartlaggning framgar att skolan ar i
behov av att arbeta med andra riskomraden for krankande behandling. Det
framgar aven i intervjuer med larare och elever. Enligt rektorn ar det nagot
skolan kommer att arbeta aktivt med nédsta lasar. Rudboda skola har dven ge-
nomfort egna enkéter fOr att mata trivsel och forekomsten av krankningar i
samtliga arskurser varje termin. Resultaten for varje klass jamfors med tidigare
resultat samt analyseras och utmynnar i nya utvecklingsomraden.
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Beskrivning av Rudboda skola

Rudboda skola ar en av fyra skolor i Kallangens skolomrade i Lidingé kommun
och ar en grundskola med 304 elever fran forskoleklass till arskurs 5. Skolan
bestar av 13 klasser fordelade pa tre arbetslag som leds av var sin arbetslagsle-
dare; forskoleklass, ak 1-2 och ak 3-5. Arbetslagen bestér av tva- parallelliga
aldershomogena klasser, forutom arskurs 3 som ar tre- parallelig.

Rudboda skola har sedan ar 2000 bedrivit utbildning utan att tillampa tim-
planen. Under 2011 har Lidingé kommun inkommit med en anmalan till Skol-
inspektionen om att skolan fortsétter bedriva utbildning utan att tillampa tim-
planen.

Skolan leds av en rektor. Till skolan hor ocksa tre fritidshemsavdelningar.
Kommunens ansvarstagande for denna verksamhet beskrivs i separat beslut.

Pa Skolinspektionens viagnar

Luca Nesi
Enhetschef
Malin Forsman
Utredare
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas maojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter bestket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och beddmningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare f6r huvudmannen.
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Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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