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Tillsyn av Anders Ljungstedts gymnasium 4
FP, FT, IN, TE, VF, RXF, SMIT

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Linkdpings kommun under hosten 2011 och varen
2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. An-
ders Ljungstedts gymnasium 4 FP, FT, IN, TE, VF, RXF, SMIT besoktes av Skolinspekt-
ionen den 17 och 19 april 2012.

Helhetsbedbémning

Tillsynen visar att eleverna i ar 3 och pa flygteknikutbildningen &r mycket ndjda med
sin utbildning. Daremot motsvarar utbildningen i ar 1 pa flera sétt inte elevernas for-
vantningar. Pa ett program har det saknats saval ldarare som lokaler, vilket inneburit att
eleverna inte fatt den utbildning de har ratt till under den forsta terminen. Skolenheten
har nu kommit tillrdtta med dessa problem.

Eleverna har mdjligheter att paverka savél innehall som arbetssatt i undervisningen hos
flertalet larare. Eleverna efterlyser dock en snabbare och tydligare insats fran mentorer
och rektorn nar de tagit upp att vissa kurser kédnnetecknas av problem, exempelvis
bristande individanpassning och stod fran lararens sida eller bristande studiero. Vid
skolenheten finns inget fungerande forum dar rektorn och larare kan diskutera fragor
av betydelse for utbildningen med eleverna.

Séval elever som ldarare och rektorn beskriver att skolmiljon i vissa klasser ar stokig och
att det hander att krankningar forekommer. Rektorn och ldrarna vidtar atgérder och
forbéttringar har skett men enligt eleverna tar det for lang tid. Skolenhetens arbete be-
hover stodjas av ordningsregler och en plan mot krankande behandling som utgar fran
skolenhetens behov.

Inom skolenheten dr arbetet med att kartldgga, utreda, tillgodose och dokumentera
elevers behov av stod pa vég att finna sina former. Behovet av sdrskilt stod &r stort
bland skolenhetens elever och i dagsldget kan man inom skolenheten inte ge sarskilt
stod till samtliga elever i behov av detta.

Rektorn har kdannedom om utbildningen pa de olika programmen men later arbetsla-
gen ta ett stort ansvar for savél den l6pande verksamheten som for att utveckla utbild-
ningen. Vid nagra tillfdllen per ldsar traffas all personal pa skolenheten for att diskutera
verksamheten. Arbetet pé skolenhetsniva med att planera, f6lja upp och utveckla ut-
bildningen behdver emellertid bli mer systematiskt. Vidare behdver personalen och
eleverna bli mer delaktiga i skolenhetens kvalitetsarbete. Rektorn behdver ocksé ta ett
storre ansvar for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen ef-
tersom tillsynen visat att det finns brister inom flera omraden, bland annat betygssatt-
ningen.
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Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Anders
Ljungstedts gymnasium 4 FP, FT, IN, TE, VF, RXF, SMIT i Linkopings kommun maste
atgdrdas for att huvudmannen ska uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed
ska fa den utbildning de har rétt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister
finns nedan under rubriken Skal for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Linkopings
kommun att senast den 2012-10-31 avhjalpa patalade brister genom att vidta nedansta-
ende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och larande
Utbildningen ar inte systematiskt inriktad pa mélen i laroplanen och ovriga forfatt-
ningsbestimmelser.

Lararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behover i sitt larande och
sin personliga utveckling for att de utifrdn egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Ni ska darfor vidta atgarder fOr att forbattra arbetet med undervisning och larande.
I detta ingar att:

- Se till att undervisningen utgér fran och omfattar examensma-
len/programmalen for respektive nationellt program (16 kap. 6 § skollagen, 1
kap. 4 § 1992 ars gymnasieforordning).

- Sakerstalla att alla larare anpassar undervisningen efter elevers behov, forut-
sattningar, erfarenheter och tankande (1 kap. 4 § skollagen, Lgy 11 2.1 Kun-
skaper/Lpf 94 1 Skolans vardegrund och uppgifter samt 2.1 Kunskaper).

Grundlaggande varden och inflytande
Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med grundlédggande varden och
inflytande.

I detta ingar att:

- Se till att utformningen av elevernas inflytande anges i planeringen av verk-
samheten (4 kap. 4, 6 och 14 §§ skollagen).

- Se till att det vid skolenheten finns ett eller flera forum for samrad med elever-
na dér fragor av betydelse for utbildningen behandlas (4 kap. 13 § skollagen).

Trygghet och studiero
Skolenhetens arbete for att astadkomma trygghet och studiero uppfyller inte forfatt-
ningarnas krav.
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Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

- Se till att ordningsregler utarbetas under medverkan av eleverna och f6ljs upp
pa skolenheten (5 kap. 5 § skollagen).

- Se till att signaler om krankande behandling rapporteras till huvudmannen (6
kap. 10 § skollagen).

- Se till att planen mot krankande behandling innehaller en 6versikt 6ver de at-
gdrder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av
skolenhetens elever och vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller ge-
nomforas under det kommande aret samt hur foregédende ars atgarderna har
genomforts (6 kap. 8 § skollagen).

Sarskilt stod

Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pé det sitt eleverna behover och har ratt till.
Atgardsprogrammen uppfyller inte forfattningarnas krav.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med sarskilt stod.

I detta ingar att:

- Sékerstalla att eleverna far det sarskilda stod som utredningen har visat att de
behover (3 kap. 8 § skollagen).

- Se till att atgdrdsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses
och hur atgéarderna ska foljas upp och utvérderas (3 kap. 9 §).

Beddmning och betygssattning
Rektorn ser inte till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra forfattningar.

Ni ska déarfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmning och betygssatt-
ning.

I detta ingar att:

- Sakerstalla att betyg sdtts da kurser avslutas (3 kap. 14 och 16 §§ och 15 kap. 22
§ skollagen, 7 kap. 1 § 1992 ars gymnasieforordning).

- Sékerstalla att betyg utfardas i enlighet med forfattningarnas krav och att fore-
skrifterna om betygskriterier foljs (3 kap. 14 § och 15 kap. 24 § skollagen, 8 kap.
2 § gymnasieférordningen, 7 kap. 4 § 1992 ars gymnasieférordning).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn tar inte tillrdckligt ansvar som pedagogisk ledare och tar heller inte tillrackligt
ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten dar resultaten
omsatts i atgarder for att uppfylla de nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledarskap och
utvecklingen av utbildningen.
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I detta ingar att:

- Sékerstélla att den pedagogiska personalen arbetar utifran de nationella styr-
dokumenten (4 kap. 5 § skollagen).

- Se till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen (2 kap. 9 § skollagen, Lgy 11 2.6
Rektorns ansvar, Lpf 94 2.6 Rektors ansvar)

- Sékerstilla att rektorn tar ansvar for och bedriver ett systematiskt kvalitetsar-
bete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap.
4-5 8§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar, Lpf 94 2.6 Rektors ansvar).

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Rektorn fattar inte alltid de beslut som foljer av férfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och organi-
sering av utbildningen.

I detta ingar att:

- Se till att beslut om utokat program fattas i enlighet med forfattningarna (2 kap.
10 § skollagen, 4 kap. 23 § gymnasieférordningen, 5 kap. 22 § 1992 ars gymna-
sieférordning).
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Skal for beslut

Forelaggande:
Bedémningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:
Utbildningen ar inte systematiskt inriktad pa mélen i laroplanen och 6vriga forfatt-
ningsbestimmelser.

Lararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behover i sitt lirande och
sin personliga utveckling for att de utifrdn egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Motivering:

Examensmil/programmadl

Enligt skollagen ska det for varje nationellt program finnas examensmal som innehéller
mal for programmet. For utbildning i gymnasieskolan som péborjats fore den 1 juli
2011 fortsatter 1992 ars gymnasieforordning (1992:394) att galla. Enligt denna férord-
ning galler for vart och ett av de nationella programmen programmal.

Saval examensmal som programmal ska ligga till grund for planeringen av utbildning-
en och undervisningen fran elevernas forsta dag pa programmet. De ska styra utbild-
ningen och gymnasiearbetets/projektarbetets utformning och innehall. For att pro-
grammet skall fungera som en helhet behover lararna samarbeta 6ver amnesgranserna.
Gymnasiegemensamma amnen/kdarndmnen och karaktdrsamnen ska strava at samma
hall.

Genom intervjuer med elever och larare framkommer att lararna samverkar och varie-
rar sin undervisning sa att elevernas studievag paverkar kurserna. Exempelvis anpas-
sas begrepp i svenskan till det program som eleven gar. Pa vissa program planerar
arbetslagen sin undervisning i ar 1 utifran examensmalen. Daremot utgar inte under-
visningen i ar 2 och 3 fran programmalen. Det framkommer av intervjuer med elever i
ar 3 att de ar vél insatta i kursplanernas mal och betygskriterier. Daremot har de inte
hort talas om programmalen.

Anpassning av undervisningen

Enligt laroplanen for gymnasieskolan ska undervisningen anpassas till varje elevs for-
utsattningar och behov. Lararen ska utga fran den enskilda elevens behov, forutsatt-
ningar, erfarenheter och tankande. Likalydande formuleringar aterfinns i laroplanen
for de frivilliga skolformerna, Lpf 94, som galler f6r utbildning i gymnasieskolan som
paborjats fore den 1 juli 2011.

Genom intervjuer med elever och ldrare framkommer att generellt sett fungerar den
individuella anpassningen battre i karaktdrsdmnena dar grupperna ar mindre och ele-
verna i allmanhet mer motiverade. Det finns ocksé bra exempel pa hur lérare i de gym-
nasiegemensamma dmnena/kdrndmnena ger savil stod som utmaningar till alla elever.
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Men bade elever och larare menar att undervisningen i dessa dmnen pa flera hall
préglas av en ”stokig” studiemiljo med bristande stod till elever. En av anledningarna
ar enligt lararna de stora elevgrupperna i &mnena matematik, engelska och svenska.
Det finns emellertid larare i matematik som lyckas anpassa undervisningen efter varje
elevs behov.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att rektorn maéste se till att examens- och pro-
grammal ligger till grund for planeringen av undervisningen tillsammans med elever-

na samt att samtliga ldrare anpassar undervisningen till varje elevs forutséttningar och
behov.

Forfattning:

1 kap. 4 § skollagen

16 kap. 6 § skollagen

1 kap. 4 § 1992 &rs gymnasieforordning

Lgy 11 2.1 Kunskaper

Lpf 94 1 Skolans véardegrund och uppgifter samt 2.1 Kunskaper

Bedomningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning:
Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Motivering:

Skollagen anger att det vid varje skolenhet ska finnas ett eller flera forum f6r samrad
med eleverna. Dar ska sadana fragor behandlas som ar viktiga for enhetens verksamhet
och som kan ha betydelse for eleverna. Inom ramen for ett sadant forum ska eleverna
informeras om forslag till beslut i sddana fragor som ska behandlas dér och ges tillfalle
att komma med synpunkter innan beslut fattas. Rektorn ansvarar for att det finns fo-
rum for samrad och for att informations- och samradsskyldigheten fullgoérs. Den nér-
mare utformningen av inflytandet ska anges i samband med den planering av verk-
samheten som sker inom ramen for enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Det framkommer av intervjuer med elever och lédrare att eleverna ges mojligheter att
paverka arbetssatt, arbetsformer och innehall i undervisningen. Utformningen av ele-
vernas inflytande dr daremot inte beskrivet i planeringen av verksamheten. I dagslaget
saknas forum dér fragor av betydelse for elevernas utbildning kan diskuteras, exem-
pelvis arbetet mot krankande behandling och undervisningens kvalitet.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att rektorn maste se till att det vid skolenhet-
en finns forum for samrdd med eleverna samt att planeringen av elevernas inflytande
anges inom ramen for skolenhetens kvalitetsarbete.

Forfattning:
4 kap. 4, 6 och 13-14 §§ skollagen
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Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Skolenhetens arbete for att dstadkomma trygghet och studiero uppfyller inte forfatt-
ningarnas krav.

Motivering:

Ordningsregler

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillforsakras
en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Ordningsregler ska finnas for varje
skolenhet. De ska utarbetas under medverkan av eleverna och f6ljas upp pa varje sko-
lenhet. Rektorn beslutar om ordningsregler.

Skolenheterna inom Anders Ljungstedts gymnasium har gemensamma ordningsregler.
I skolans ordningsregler anges bland annat att mobiltelefoner ska vara avstangda eller i
ljudlost lage under lektionstid samt att rokning inom skolomradet ar férbjudet. Det
framkommer inte av dokumentet om eleverna har deltagit i utarbetandet.

Det framkommer av elev- och ldrarintervjuer att det skiljer sig at mellan program och
mellan klasser i vilken man skolmiljon upplevs som trygg och erbjuder studiero. Ele-
verna raknar med att det kan hdanda saker eftersom skolan &r sa stor. D& det uppstar
konflikter &dr det inte alltid som nagon vuxen gar emellan och enligt eleverna skulle det
behovas att det var fler larare ute pa rasterna. Eleverna ar emellertid inte otrygga. Ett
problem i flera klasser &dr dock att det enligt eleverna &r sa stokigt att det paverkar deras
mojligheter att ta till sig undervisningen. Eleverna kénner inte till skolans ordningsreg-
ler.

Ordningsreglerna ska bidra till en trygg skolmiljo. De méaste darfor vara forankrade hos
savil elever som skolans personal. De maste vara utarbetade utifran elevernas skolvar-
dag vilket betyder att reglerna behover f6ljas upp och revideras kontinuerligt under
medverkan av eleverna.

Skolinspektionen beddmer darfor att rektorn maste se till att det for skolenheten finns
ordningsregler som utarbetas under medverkan av eleverna och som £6ljs upp inom
ramen for skolenhetens systematiska kvalitetsarbete.

Skyldighet att anmiila, utreda och vidta dtgirder mot krinkande behandling

Av skollagen framgar att all personal som far kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmala detta till rektorn. Rektorn &r i sin tur skyldig att anmaéla detta till huvudman-
nen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstiandigheterna kring de upp-
givna krankningarna och i forekommande fall vidta de dtgarder som skiligen kan kra-
vas for att forhindra krdnkande behandling i framtiden.

Skolinspektionen understryker att personalens, liksom rektorernas, anmalningsskyl-
dighet ar kopplad till huvudmannens skyldighet att skyndsamt utreda omstandighet-
erna och vidta eventuella atgérder utifrdn de uppgivna krankningarna. Darmed beho-
ver anmalan till sdval rektor som till huvudman ske skyndsamt.
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Vid skolenheten vidtas atgarder nédr krankningar uppstar och rektorn informeras. Rek-
torn dr mycket engagerad i detta arbete. De krankningar som intraffar anmals emeller-
tid inte till huvudmannen.

Plan mot krinkande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sdrskild verk-
samhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn
och elever. Det ska varje ar uppréttas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som
behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Pla-
nen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller
genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna
har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Det framkommer av Skolverkets allmédnna rad for arbetet mot diskriminering och
krankande behandling (SKOLFS 2012:10), att arbetet med planen mot krankande be-
handling ar en del av det fraimjande och férebyggande arbetet. Arbetet bor bedrivas sa
att planen aterspeglar forhallandena i varje enskild skolenhet, samt bedrivas pa ett
sadant sdtt att planerna blir kdnda i verksamheten.

Anders Ljungstedts gymnasium har en likabehandlingsplan tillika plan mot krankande
behandling. Planen beskriver de fraimjande och forebyggande insatser som kontinuer-
ligt genomfors i skolan samt nagra insatser som ska paborjas under det kommande
lasaret. Planen innehéller ingen redogorelse for hur foregaende ars atgarder genom-
forts. Genom intervjuer med elever, larare och elevhilsoteam framkommer att planen
mot krankande behandling inte &r férankrad hos skolenhetens personal eller hos ele-
verna.

Linkdpings kommun genomfor varje ar en enkat dar gymnasieleverna far svara pa
fragor om bland annat studiemiljon. I Anders Ljungstedts gymnasiums plan héanvisas
till denna kartlaggning. De insatser som beskrivs i planen dr emellertid gemensamma
for hela skolan och nagra specifika insatser for skolans olika skolenheter anges inte.

Det framkommer av intervjuer med saval elever, larare som rektorn att skolenhetens
elever framforallt umgas klass- och programvis. Undervisningen pa olika program ar
relativt uppdelad lokalmassigt. Det ar framforallt i samband med lunchrasten som ele-
verna moter elever pa andra program an det egna. Vidare framkommer av intervjuer
med elever att krankningar tar sig olika uttryck och férekommer i olika hog grad i de
olika klasserna och programmen. For att forebygga trakasserier och krankande be-
handling ar det darfor angelédget att skolenheten genomfor en kartldggning av den egna
organisationen och i vilka situationer eleverna kianner sig otrygga. Genom en analys av
kartldggningen kan skolenhetens personal och elever identifiera problem och risker i
den egna verksamheten. Analysen av kartliggningen kan sedan ligga till grund for
beslut om vilka insatser som behovs for att forebygga trakasserier och krankande be-
handling. Det ar viktigt att kartldggningen aterspeglar forhallanden pa enhetsniva men
det kan dven finnas inslag pa skolniva som kan leda till diskriminering eller krankande
behandling och som darfor behdver behandlas i planen.
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Sammantaget behover huvudmannen sikerstélla att skolenheten har en plan mot kran-
kande behandling som uppfyller férfattningarnas krav.

Forfattning:
5 kap. 5 § och 6 kap. 8 och 10 §§ skollagen

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pé det sétt eleverna behover och har ratt till.

Atgardsprogrammen uppfyller inte forfattningarnas krav.
Motivering:

Sirskilt stod

Enligt skollagen ska en elev ges sarskilt stod om en utredning visar att eleven ar i be-
hov av det.

Genom intervjuer med ldrare, elevhilsoteam och rektorn framkommer att ett arbete har
pabdrjats inom skolenheten for att kartldgga, utreda, tillgodose och dokumentera ele-
vers behov av stod. An sa linge kannetecknas emellertid arbetet av en viss osékerhet
kring ansvarsfordelningen mellan elevens mentor, elevhélsoteamet och rektorn. Det &r
lararnas och elevhalsoteamets uppfattning att en del stodinsatser sker for sent och att
man inom skolenheten behdver se 6ver vilka insatser som skolan kan erbjuda samt hur
resursfordelningen ska se ut. Resurserna ar inte tillrdackliga enligt rektorn, larare och
elevhélsoteamet. Detta innebér att rektorn och elevhélsoteamet prioriterar vissa stodin-
satser vilket leder till att vissa elever inte kan fa stod, exempelvis i karaktdrsamneskur-
ser eller av speciallarare. Det finns heller inte langre mojlighet att stodja elever som
behover fa en annan studiemiljé &n den vanliga klassen. Aven elever beskriver att stu-
diemiljon och upplédgget av vissa kurser gor att de inte far det stod de behdver och att
de forst maste fa betyget Icke godként innan de kan fa stod.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att rektorn maste sakerstalla att sérskilt stod
ges i den omfattning och pé det sitt eleverna behover och har ratt till.

Atgirdsprogram

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod.
Av programmet ska det framga vilka behoven é&r, hur de ska tillgodoses och hur atgar-
derna ska fdljas upp och utvdrderas. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges moj-
lighet att delta nér ett atgardsprogram utarbetas. Atgardsprogrammet beslutas av rek-
torn. Om en utredning visar att eleven inte behdver sarskilt stod, ska rektorn eller den
som rektorn har overlatit beslutanderétten till i stéllet besluta att ett atgardsprogram
inte ska utarbetas. Beslut i fraga om atgardsprogram far overklagas till Skolvasendets
overklagandenamnd.

Skolinspektionen har tagit del av dtgardsprogram for elever pa skolenheten. I samtliga
program &r elevens behov av sarskilt stod samt skolans insatser mycket allmént be-
skrivna. Av programmen framgar att for elever som studerar pa programinriktat indi-
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viduellt val dr en generell insats att eleven “erbjuds studier pa 4 &r” samt ”“studier i
liten undervisningsgrupp”. Varfor dessa elever &r i behov av sarskilt stod framkommer
inte.

I samtliga program saknas information om hur atgarderna ska foljas upp och utvarde-
ras. Detta maste tydligt framga av ett atgardsprogram redan da beslutet om atgards-
programmet fattas.

I dtgardsprogrammen finns information om vem som &r ansvarig handléggare, vilket
exempelvis kan vara skolenhetens specialpedagog alternativt elevens mentor. Informat-
ion om beslutsfattare samt besvarshanvisning saknas i atgardsprogrammen. Av inter-
vju med elevhilsoteamet framkommer att det dr hela teamet som beslutar om atgérds-
program ska utarbetas. Rektorn har i samband med Skolinspektionens tillsynsbesok
delegerat beslut om utarbetade av atgérdsprogram till skolenhetens specialpedagog. I
samband med faktakontrollen har rektorn redovisat nya rutiner och en reviderad
dokumentmall f6r beslut om atgardsprogram. Information om beslutsfattare och be-
svarshanvisning framgar nu tydligt. Skolinspektionen avstar darfor fran ingripande i
denna del.

Genom intervjun med elevhélsoteamet och rektorn framkommer att det &r elevernas
mentor som dr ansvarig for att skriva atgardsprogrammet med stdd av skolenhetens
specialpedagog. Mentorerna vill emellertid inte ha denna uppgift. Skolinspektionen vill
i sammanhanget papeka vikten av att man inom skolenheten skapar en forstaelse for
atgardsprogrammens funktion i arbetet med att sékerstélla att alla elever far det stod
de behover. Det ar rektorns uppgift att tydliggora ansvaret i processen samt f6lja upp
att ansvarsfordelningen fungerar.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att rektorn maste sékerstalla att det tydligt
framgar av atgardsprogrammen vilka elevernas behov dr, hur de ska tillgodoses och
hur atgérderna ska f6ljas upp och utvérderas.

Forfattning:
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Bedomningsomrade: Bedémning och betygssattning

Bedémning:
Rektorn ser inte till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra forfattningar.

Motivering:

Enligt skollagen ska betyg beslutas av den eller de larare som ansvarar for undervis-
ningen vid den tidpunkt da betyg ska sattas. Betyg ska sdttas pa varje avslutad kurs och
ska bestammas med hjalp av de kunskapskrav som har foreskrivits for en kurs.

Enligt 1992 ars gymnasieforordning ska betyg séttas pa varje avslutad kurs. Statens
Skolverk har meddelat foreskrifter om betygskriterier. Vid betygssattning ska ldrarna
anvéanda dessa.
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Rektorn har sett till att lararna fatt kompetensutveckling for att beddmning och betygs-
sdttning ska fungera. Det finns i organisationen olika 16sningar som ska sédkerstalla en
réttvis och likvardig betygssattning, exempelvis gemensam rattning av nationella prov.
Av intervjuer med elever och av individuella studieplaner framgar emellertid att betyg
inte alltid sétts i samband med att kursen avslutas. Vidare framkommer av intervjuer
med elever och rektorn att eleverna bedoms utifran kriterier som inte finns i de nation-
ella styrdokumenten i &mnet idrott och hélsa. Rektorn har diskuterat det senare med
aktuella larare men dnnu har ingen foréandring skett.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att rektorn maste sakerstalla att betyg satts i
enlighet med forfattningarna.

Forfattning:

3 kap. 14 och 16 §§ samt 15 kap. 22 och 24 §§ skollagen
8 kap. 2 § gymnasieférordningen

7 kap. 1 och 4 §§ 1992 a&rs gymnasieforordning

Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning:

Rektorn tar inte tillrackligt ansvar som pedagogisk ledare och tar heller inte tillrackligt
ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten dér resultaten
omsatts i atgarder for att uppfylla de nationella malen.

Motivering:

Pedagogisk ledning

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn har som pedagogisk ledare och som chef {for ldrarna enligt laropla-
nen det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att na de
riksgiltiga malen.

Inom skolenheten finns fyra arbetslag och varje arbetslag har en arbetslagsledare. Inom
skolan finns ett skriftligt, generellt uppdrag till arbetslagsledarna. Enligt rektorn later
han arbetslagsledarna ta ett stort ansvar och han har inga systematiska traffar med
dem.

Genom ldrarintervjun framkommer att arbetslagen upplevs som sjdlvgaende och att
rektorn har ett stort fortroende for och informellt delegerat mycket till arbetslagen och
lararna. Rektorn dr inte ofta ute i verksamheten och ar inte drivande utan det ar lararna
som utvecklar undervisningen. Om det hander nagot i studiemiljon, exempelvis krank-
ningar, tar dock rektorn tag i detta direkt.

I detta beslut finns exempel pa att det dagliga arbetet vid skolenheten inte alltid ar sys-
tematiskt inriktat mot att de nationella malen uppfylls. For detta har rektorn det yt-
tersta ansvaret.

Skolinspektionen beddmer att rektorn maste ta ett storre ansvar for att leda och sam-
ordna det pedagogiska arbetet och se till att verksamheten som helhet inriktas pa att na
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de nationella malen. Se 4ven bedémningsomradena "Undervisning och larande”, ”Sar-
skilt stod” samt “Beddmning och betygssattning”.

Systematiskt kvalitetsarbete

Av skollagen framgar att ett systematiskt kvalitetsarbete, dvs. en planering, uppféljning
och utveckling av utbildningen ska genomforas pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever. Ele-
vernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att
kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumen-
teras.

Vid skolenheten bedrivs ett visst kvalitetsarbete. Skolenheten har ingen dokumenterad
planering for ldsaret 2011/2012 men rektorn har till Skolinspektionen sént in ett utkast
till kvalitetsrapport som @nnu endast innehéller vissa nyckeltal. Enligt rektorn foljer
kvalitetsarbetet en cykel som kommer att innebéra att arbetslagen vid ldsarets slut dis-
kuterar och analyserar skolenhetens kunskapsresultat och resultaten frén den arliga
elevenkaten. Nar nasta ldsar borjar har man en gemensam dag for hela skolenheten for
att diskutera vissa gemensamma fragor.

Enligt lararintervjun diskuteras vissa resultat i arbetslagen och lararna genomfor kurs-
utvérderingar. Inom flygteknikutbildningen genomfors ett omfattande kvalitetsarbete
utifran de sarskilda krav som galler f6r denna verksamhet.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att rektorn maste ta ansvar for och sakerstalla
att det bedrivs ett samlat kvalitetsarbete som utgar fran skolenhetens verksamhet och
resultat.

Forfattning:

2 kap. 9 § skollagen

4 kap 4-5 §§ skollagen
Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar
Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Bedomningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning:
Rektorn fattar inte alltid de beslut som foljer av foérfattningarna.

Motivering:

Enligt skollagen beslutar rektorn om sin enhets inre organisation och fattar i 6vrigt de
beslut och har det ansvar som framgéar av sarskilda foreskrifter i skollagen eller andra
forfattningar. I gymnasieférordningen anges att en elev far delta frivilligt i undervis-
ningen i en eller flera kurser som ligger utanfor elevens fullstandiga program, om ele-
ven kan antas genomfdra savil kurserna pa den ordinarie studieviagen som de frivilliga
kurserna (utdkat program). Beslutet fattas av rektorn.

Tillsynen visar att det finns elever inom skolenheten som laser utokat program, fram-
forallt inom flygteknikutbildningen. Rektorn har emellertid inte fattat nagot beslut om



Skolinspektionen Beslut
2012-06-28

14 (18)

Dnr 43-2011:1859

utokat program. Detta innebar att rektorn inte heller tagit stillning till varje elevs forut-
sdttningar att klara ett utdkat program.

Skolinspektionen beddmer att rektorn behover sakerstalla att beslut om utdkat program
fattas pa ett rattssakert satt.

Forfattning:

2 kap. 10 § skollagen

4 kap. 23 § gymnasieférordningen

5 kap. 22 § 1992 ars gymnasieforordning
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Bakgrund

Maluppfyllelse

Nationell statistik visar att kunskapsresultaten for Anders Ljungstedts gymnasium 4
har varierat de senaste fem aren.

Lasaret 2010/2011 var den genomsnittliga betygspoangen 11,5 for elever som fullfoljt
utbildningen inom fordonsprogrammet, vilket var i paritet med riket. Samma &r var det
62 procent av eleverna pé fordonsprogrammet som blev behoriga till universitet och
hogskola, att jamféra med rikets 71 procent.

Inom skolenheten har resultaten for teknikprogrammet legat pa en hogre niva an for
fordonsprogrammet. Den genomsnittliga betygspodngen for elever som fullféljde sin
utbildning inom teknikprogrammet 2010/2011 var 13,0 vilket emellertid var lagre &n
motsvarande vérde for riket som var 14, 2 procent. Samma ér blev 73 procent av ele-
verna behoriga till universitet och hogskola, vilket var betydligt ldgre dn riksgenom-
snittet pa 90 procent.

Resultaten pé det specialutformade programmet industriteknikerprogrammet visar en
nedatgaende trend de senaste tre aren. Lasaret 2010/2011 var den genomsnittliga be-
tygspodangen 12,7 och andelen behdriga till universitet och hogskola 83 procent.

For flygteknikerutbildningen saknas nationell statistik.

Rektorn har i den verksamhetsredogorelse som tagits fram infor Skolinspektionens
tillsyn redovisat resultat fran den elevenkéat som varje ar genomfors vid samtliga gym-
nasieskolor i Linkdping. Resultaten dr dock inte redovisade for rektorns skolenhet utan
for hela skolan. I intervjuer med elever framkommer att det skiljer sig at mellan pro-
gram och mellan klasser i vilken mé&n skolmiljon upplevs som trygg och erbjuder studi-
ero. Eleverna raknar med att det kan hédnda saker eftersom skolan &r sa stor. Det hédnder
saker ibland och det dr inte alltid som nadgon vuxen gar emellan. Eleverna dr emellertid
inte otrygga.

Beskrivning av Anders Ljungstedts gymnasium 4 FP, FT, IN, TE, VF, RXF,
SMIT

Anders Ljungstedts gymnasium 4 — FP, FT, IN, TE, VF, RXF, SMIT ar en av atta skolen-
heter som ingar i den kommunala gymnasieskolan Anders Ljungstedts gymnasium.
Skolan leds av en gymnasiechef som tillsammans med rektorerna for skolenheterna
utgor skolans ledningsgrupp. Rektorn for Anders Ljungstedts gymnasium 4 — FP, FT,
IN, TE, VF, RXF, SMIT har ansvar for de nationella program som skolenheten omfattar;
Fordons- och transportprogrammet, Fordonsprogrammet, Industritekniska program-
met, Teknikprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet samt det specialutfor-
made programmet Industriteknikerprogrammet. Skolenheten erbjuder ocksa den riks-
rekryterande yrkesutbildningen flygteknikutbildningen.
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Inom skolenheten ldser knappt ett tjugotal elever programinriktat individuellt val mot
fordons- och transportprogrammet.

Inom fordons- och transportprogrammet erbjuds inrikiningarna godshantering, lastbil
och mobila maskiner samt personbil. Inom fordonsprogrammet erbjuds inriktningarna
maskin- och lastbilsteknik samt personbilsteknik. Inom det industritekniska program-

met erbjuds inriktningen svetsteknik och inom VVS- och fastighetsprogrammet inrikt-

ningarna fastighet, ventilationsteknik samt VVS.

I arendets slutliga handlaggning har deltagit utredarna Robert Holmblad, Rut Hard av
Segerstad och Sofia Lindstrand.

Pa Skolinspektionens vagnar

Allan Westerdahl
Enhetschef
Eleonor Duvander
Undervisningsrad/foredragande
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de nat-
ionella mélen och bedémer om kommunen uppfyller de krav som forfattningarna stal-
ler pa verksamheten.

Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har betydelse for en god ldrandemilj6 och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Tillsynen inriktas vanligtvis mot
tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot madlen, ledning och utveckling av ut-
bildningen samt enskild elevs ritt. Utifran en risk- och vdsentlighetsanalys gors i vissa
fall en begransad tillsyn som inte omfattar alla omraden.

Skolinspektionens tillsyn avser att visa i vilken utstrackning kommunens verksamhet
inom de granskade omradena och vid den aktuella tidpunkten, avviker fran de krav och
férvantningar som uttrycks i skollag, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skol-
vasendet. Den avser alltsa inte att ge en heltdckande bild av tillstdndet i kommunens
skolvdsende.

Enligt 6vergéngsbestimmelserna i lag om inférande av skollagen samt i skolférord-
ningen ska vissa bestaimmelser om betyg i 2010 ars skollag och 2011 &rs skolférordning
inte tillampas for elever i arskurs 9 under lasaret 2011/2012. Istéllet géller bestimmelser
i 1994 ars grundskoleférordning. Enligt 6vergangsbestaimmelsen i férordning om den
nya laroplanen (Lgr 11) ska forordningen om 1994 ars laroplan (Lpo 94) fortsétta galla
for elever i arskurs 9 i grundskolan under lasaret 2011/2012. Till £6ljd av vergangsbe-
staimmelserna redovisas dven de bestimmelser som géller {or elever i arskurs 9 i for-
fattningshanvisningarna.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
aktuella skolan redovisas.! Skolinspektionens beddmning av kommunens ansvarsta-
gande for forskola och annan pedagogisk verksamhet, fritidshem och vuxenutbildning
redovisas i separata beslut. Iakttagelser och bedomningar som rér huvudmannens
ansvar for utbildningsverksamheten i kommunen sammanstalls i ett beslut (kommun-
beslut).

Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som huvud-
man och skolor lamnat, samt pa den information som inhdmtas via intervjuer och ob-
servationer under Skolinspektionens besok i verksamheten. I underlaget ingar ocksa en
enkdtundersokning riktad till elever, foraldrar och personal genomford i Skolinspekt-

Samtliga beslut gar att finna pa Skolinspektionen hemsida: www.skolinspektionen.se.
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ionens regi.2 Aven information fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller
som finns publicerad pa annat satt, har anvants. Vid forskolor och fritidshem grundar
sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer med personal, férdldrar och ledning.

Foretradare for kommunen ges méjlighet att lamna synpunkter pa sakuppgifter innan
Skolinspektionen fattar beslut. Alla beslut kompletteras ocksd med en muntlig ater-
rapportering till foretrddare for kommunen.

Inom de omraden déar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor/forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen ska
huvudmannen redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som har vidtagits i kom-
munen, pa skolorna och i 6vriga verksamheter inom den tid och i den ordning som
anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).

Resultat fran enkatundersokningen aterfinns for respektive skola i Skolverkets databas SIRIS, se www.skolverket.se.
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