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Tillsyn av Tojnaskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Sollentuna kommun under varen och hos-
ten 2012. Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kom-
munen. Tojnaskolan besoktes av Skolinspektionen den 29 mars 2012 och den
23 maj 2012.

Helhetsbedémning

Tojnaskolan bedoms som helhet vara en vil fungerande skola i férhallande till
de omraden som granskats. Skolan foljer upp och utvarderar verksamheten
utifran uppstallda prioriterade mal. Dock saknas i detta arbete en systematisk
uppfoljning och utveckling av elevernas kunskapsresultat pa skolévergripande
niva samt utvardering av skolans vardegrundsarbete. Elevernas kunskapsre-
sultat behover regelbundet f6ljas upp och analyseras i forhallande till de natio-
nella malen som ett underlag for beslut om atgarder i syfte att utveckla verk-
samheten och 6ka maluppfyllelsen.

Rektorn bedoms vara en tydlig pedagogisk ledare med goda kunskaper om det
inre arbetet i skolan. Vid skolan samverkar personalen i de olika arbetslagen
och det finns en samverkan mellan forskoleklassen och grundskolan. Under-
visningen utformas och anpassas efter elevernas behov och forutsattningar. De
individuella utvecklingsplanerna behover dock utvecklas sa att eleverna far
skriftliga omdomen i alla &mnen. Saval rektorn som personalen uppger att det
pagar ett utvecklingsarbete med de individuella utvecklingsplanerna.

Skolan har rutiner for att uppmarksamma och utreda elevers behov av sarskilt
stod samt ge sdrskilt stod till de elever som bedomts vara i behov av det. Dar-
emot behover skolans arbete med atgardsprogram utvecklas.

Det bedrivs ett forebyggande arbete mot krankande behandling vid Tojnasko-
lan. Skolan tar via enkéter reda pa hur eleverna upplever sin skolmiljo, men
systematiska utvarderingar av dessa uppfoljningar saknas. Skolans plan mot
krankande behandling behover forbattras sa att den tydligare speglar det ar-
bete som pagar pa skolan. Pa sa satt kan planen bli ett mer anvandbart verktyg
i skolans arbete for att sdkerstélla en trygg miljo for eleverna.
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Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman-
nen maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse och uppfylla for-
fattningarnas krav.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av
Tojnaskolan i Sollentuna kommun maste atgardas for att huvudmannen ska
uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de
har ratt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan un-
der rubriken Skal for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Sollentuna kommun att senast 2012-10-02 avhjalpa patalade brister genom att
vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspek-
tionen.

Trygghet och studiero
Det finns inte for skolenheten en plan mot krankande behandling som anger
vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

— Det for skolenheten finns en plan mot krankande behandling som anger
vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska féljas upp (6 kap. 8 § skol-
lagen).

Sarskilt stod

Rektorn ser inte till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardspro-
grammen anger vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna
ska foljas upp och utvarderas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.

I detta ingar att:
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— Rektorn ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardspro-
grammen anger vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgéar-
derna ska foljas upp och utvarderas (3 kap. 9 § skollagen).

Bedémning och betygssattning
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortldpande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmning och be-
tygssattning.

I detta ingar att:

— De skriftliga omdomena i de individuella utvecklingsplanerna avser
elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven (10 kap.
13 § skollagen).

— Deti de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som
behovs for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mgjligt (10 kap. 13 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn ansvarar inte for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid
skolenheten samt omsatter inte resultaten i atgarder for att uppfylla de nation-
ella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

— Rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen
(4 kap. 4 § skollagen).
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Skal for beslut

Forelaggande:
Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Bed6mning:
Det finns inte for skolenheten en plan mot krankande behandling som anger
vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska fdljas upp.

Motivering:

Huvudmannen ar enligt skollagen skyldig att se till att det varje ar upprattas en
plan mot krankande behandling med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs
for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Pla-
nen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att pa-
borjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de
planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande érs plan.

Tojnaskolans plan mot krankande behandling lasaret 2011/12 benamns av sko-
lan “Likabehandlingsplan och arbete mot krankande behandling och mobb-
ning”. Vid Skolinspektionens dokumentgranskning av planen konstateras att
det ar otydligt om planen &r tankt att vara bade en plan mot kréankande be-
handling i skollagens mening och en likabehandlingsplan i diskrimineringsla-
gens mening. Det finns inget hinder mot att det finns en gemensam plan for
arbetet mot krankande behandling och diskriminering, men det ar viktigt att
det tydligt framgar vad som omfattas av planen. Vid intervju med rektorn och
ovrig personal pa skolan framgar att Tojnaskolan anvander flera olika enkater
for att ta reda pa hur eleverna upplever sin skolsituation. I planen saknas dock
konkreta atgarder utifran en analys av de kartlaggningar som gjorts. Inte heller
finns nagon redogorelse for hur tidigare ars planerade atgarder har genomforts
eller resultatet av dessa. Planen ar inte heller daterad.

Av Skolverkets allménna rad ”Arbetet mot diskriminering och krankande be-
handling” (2012) framgar att kartlaggningen av skolans situation inte behover
finnas med i planen mot krankande behandling. Det dr ddaremot viktigt att de
slutsatser som verksamheten drar av kartlaggningen framgar av planen. Pa sa
satt kan barn, elever, vardnadshavare och andra fa en bild av situationen i
verksamheten. Slutsatserna ska ligga till grund for och férklara de insatser som
verksamheten maste sitta in for att forebygga trakasserier och krankande be-
handling. For att saval personal som barn, elever och vardnadshavare ska
kdnna till hur verksamheten kommer att arbeta for att forebygga trakasserier
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och krankande behandling under det kommande aret ar det viktigt att insatser-
na beskrivs i planen.

Sammanfattningsvis visar utredningen att T6jnaskolans plan mot krankande
behandling saknar ett flertal uppgifter som ska inga i en sddan plan. Verksam-
heten uppfyller darmed inte férfattningarnas krav och huvudmannen foreldaggs
att atgarda bristen.

Forfattning:
6 kap. 8 § skollagen

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:

Rektorn ser inte till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardspro-
grammen anger vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna
ska foljas upp och utvarderas.

Motivering:

Enligt skollagen ska atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt
stod. Av programmet ska framga vilka elevens behov é&r, hur behoven ska till-
godoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.

Vid Skolinspektionens granskning av atgardsprogram konstateras att elevens
behov av sarskilt stod redovisas i dem. Uppgifter om lang- och kortsiktiga mal,
samt vilka insatser som ska vidtas fOr att nd dessa mal, ar vagt beskrivna. Det
ar inte alltid tydligt hur de angivna insatserna ar relaterade till malen i laropla-
nen och kunskapskraven. Det framgar nar insatserna ska f6ljas upp och utvar-
deras, men inte hur detta ska goras.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i de atgardsprogram
som utarbetas i skolan. Verksamheten uppfyller dirmed inte férfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning:
3 kap. 9 § skollagen
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Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning

Beddmning:
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortldpande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Motivering:

Enligt skollagen ska larare, elev och elevens vardnadshavare vid utvecklings-
samtal samtala om hur elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling bast
kan stodjas. Lararen ska i en skriftlig individuell utvecklingsplan ge omdémen
om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i de &mnen
som eleven far undervisning i. Det ska ocksa sammanfattas vilka insatser som
behovs for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt
som mdojligt inom ramen for laroplanen.

Vid intervju med rektorn och larare framgar att alla elever har en individuell
utvecklingsplan som gas igenom vid utvecklingssamtal en gang per termin.
Eleverna far i slutet av varje termin, i december och juni, ett skriftligt omdome i
de dmnen och dmnesomraden de last. De skriftliga omdomena ges i form av
kryss som av vissa larare kompletteras med en nyanserad kommentar. Den
individuella utvecklingsplanen tillsammans med de skriftliga omdomena
ligger till grund for utvecklingssamtalet ndstkommande termin. Eleverna ges
ett amnesovergripande omdome i de samhalls- respektive naturorienterande
amnena. Enligt rektorn behover arbetet med de individuella utvecklingspla-
nerna utvecklas, hon vill bland annat att det tydligare ska framga hur elevens
kunskapsutveckling ser ut i de olika &mnena. Rektorn och lararna uppger vi-
dare att det vid skolan pagar ett utvecklingsarbete med de individuella utveck-
lingsplanerna med skriftliga omdomen.

Det gar bra att anvanda sig av symboler for att beskriva elevers kunskap men
det kravs att dessa kompletteras med en nyanserad beskrivning som tydliggor
elevens kunskapsutveckling i forhéllande till kunskapskraven i respektive
amne. Eftersom det finns ett centralt innehall i kursplanerna for respektive
dmne fran och med arskurs 4 ska skriftliga omddmen fran och med denna ars-
kurs ges i varje amne som eleven far undervisning i och inte i hela @mnesblock-
et.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det skriftliga omdomet utformas
med kryss men att detta inte alltid kompletteras med en mer nyanserad be-
skrivning som tydliggor informationen om elevens kunskaper. Vidare framgar
att ett samlat omdome ges i samhalls- respektive naturorienterande amnen.
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Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:
10 kap. 13 § skollagen

Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning:

Rektorn tar inte ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid
skolenheten samt omsatter inte resultaten i atgarder for att uppfylla de nation-
ella malen.

Motivering:

Enligt skollagen ska rektorn ta ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete som bestar i planering, uppfoljning, utvardering och utveckling av
utbildningen.

Vid intervju med rektorn samt av skolans kvalitetsredovisning for lasaret
2011/12 framgar skolans prioriterade mal under lasaret. I kvalitetsredovisning-
en redovisas mal och resultat samt analys och utvéardering av ett antal priorite-
rade omraden. Elevernas kunskapsresultat finns redovisade framst i amnena
matematik, svenska och engelska. Enligt rektorn dr det framst i dessa @&mnen
som elevernas kunskapsresultat pa skolovergripande niva f6ljs upp. Det finns
till exempel ingen sammanstallning av elevernas kunskapsresultat i alla &amnen
och arskurser pa skolovergripande niva. Nar det giller skolans vardegrundsar-
bete har rektorn och lararna uppgett att skolan arbetar aktivt med att via enka-
ter och undersokningar ta reda pa hur forhallandena ar pa skolan. Daremot
uppges att det saknas analys och utvardering av dessa sammanstallningar.
Konsekvensen av att ovan beskrivna delar saknas i skolans kvalitetsarbete blir
att rektorn inte har ett komplett underlag for att utveckla verksamheten och
oka maluppfyllelsen. Skolan behover darfor fortsatta utveckla arbetet med att
utvardera malen och de genomforda atgarderna.
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Sammanfattningsvis visar utredningen att skolans kvalitetsarbete inte omfattar
analyser inom alla &mnen, att det saknas utvardering av skolans vardegrunds-
arbete samt att genomforda atgarder inte analyseras. Verksamheten uppfyller
darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att atgarda
bristerna.

Forfattning:
4 kap. 4 § skollagen
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Bakgrund

Méaluppfyllelse

Kunskapsresultat

Rektorn har redovisat att det 2011 i arskurs 3 var 92 procent av eleverna som
nadde de nationella malen i svenska och 88 procent av eleverna som nadde de
nationella malen i matematik. Resultaten i de nationella @amnesproven 2011 i
arskurs 3 visar 90 till 100 procents maluppfyllelse pa delproven i svenska och
78 till 96 procents maluppfyllelse pa delproven i matematik. 2010 var det mel-
lan 82 och 100 procent av eleverna som nadde malen i de nationella &mnespro-
ven i svenska och mellan 84 och 100 procent av eleverna som nadde malen i de
nationella dmnesproven i matematik.

Varterminen 2011 var det 100 procent av eleverna i drskurs 5 som nadde malen
i svenska inklusive svenska som andrasprak, 96 procent i matematik och 92
procent i engelska. 88 procent av eleverna nadde malen i samtliga &mnen i ars-
kurs 5. Under 2011 genomfordes det inte nationella prov i arskurs 5 pa Toj-
naskolan.

Resultaten pa de nationella proven 2010 i &rskurs 5 varierade mellan 92 och 100
procents maluppfyllelse i svenska, 89 och 100 procents maluppfyllelse i mate-
matik och 89 och 100 procents maluppfyllelse i engelska.

Resultat vardegrundsarbete

Vid skolan genomfors olika enkater for att ta reda pa hur elever och personal
upplever skolmiljon. Resultaten av enkédterna f6ljs upp men utvarderingen av
resultaten ar enligt rektorn ett utvecklingsomrade. Rektorn beskriver att relat-
ionen mellan elever samt mellan elever och personal ar god och att det dr en
lugn miljo i skolan. Elever uppger vid intervju och enkatsvar att de i stort upp-
lever miljon som trygg och trivsam, men att det forekommit att barn ger sig pa
andra barn. Bade rektor och ldrare 4r medvetna om detta och uppger att de har
vidtagit olika former av atgarder for att komma tillrdatta med det.

Skolinspektionen genomforde infor tillsynen en enkdtundersokning hosttermi-
nen 2011 som riktades till elever i &rskurser 5. Enkétresultaten visar inom om-
radena trygghet, studiero och arbetet med att motverka krankande behandling
pa ett nagot hogre varde an genomsnittet for samtliga skolor som omfattas av
undersokningen.
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Beskrivning av Tojnaskolan

Tojnaskolans verksamhet omfattar forskoleklass, grundskola rskurserna 1-5
samt fritidshem. Skolan har dven integrerade sarskoleelever. Varterminen 2012
ar det 50 elever i forskoleklass och 240 elever i grundskola och tva elever i
grundsarskolan, totalt 292 elever. Den pedagogiska personalen pa skolan ar
indelad i fyra arbetslag; Atlas F-3, Kometen F-3, Galaxen 4-5 och ett elevstdds-
team (EST). Verksamheten leds av en rektor och en bitradande rektor. Rektorn
tilltradde sin tjanst under hosten 2012.

I arendets slutliga handlaggning har Lena Rostock deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Hakan Eilard
Enhetschef
Annica Emmervall
Undervisningsrad
Bilagor:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1
2012-07-02

1(2)
Dnr 43-2011:4860

Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner f6r att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad méan verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut ddr iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedémningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mgjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstandet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat sdtt, har anvéants. Skolinspektionen anvéander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
torskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.
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Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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