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Tillsyn av Kvinnebyskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Linkdpings kommun under hosten 2011 och varen
2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. Kvin-
nebyskolan bestktes av Skolinspektionen den 31 maj och den 4 juni 2012.

Helhetsbedémning

Kvinnebyskolan utgor generellt en god miljo for elevers larande. Larare och ledning
arbetar engagerat for att eleverna ska fa en utbildning av god kvalitet. Eleverna trivs
och tycker att skolan utgor en trygg miljo och skolan bedriver ocksa ett aktivt varde-
grundsarbete.

Som exempel pa en god larandemiljo kan sarskilt framhallas skolans aktiva arbete for
att eleverna med stigande alder ska fa ett reellt inflytande och kunna ta ansvar for sitt
eget larande. Eleverna, sarskilt i de hogre arskurserna, kan ge exempel pa att lararna
ser till att eleverna vet vilket ldirande inom de olika &mnena som forvéntas av dem.
Eleverna ar ocksa i hog grad medvetna om de nationella malen i &mnena och hur dessa
relaterar till det arbete som sker i undervisningen.

Skolinspektionen kan emellertid konstatera att trots en positiv helhetsbild av skolans
kunskapsresultat behover skolan vidta atgarder sa att alla elever ges mojlighet att na
kunskapsmalen.

Av tillsynen framgar att det finns behov av utveckla dokumentationen pé skolan, bland
annat ar individuella utvecklingsplaner och atgardsprogram inte utformade i enlighet
med styrdokumentens krav. Ett forbattringsarbete &r dock inlett med stéd av insatser
fran kommunen centralt.

Ledningen av skolan har préglats av de byten av rektor som skett under de senaste
aren. Aven om lararna kan se att kvalitetsarbetet har utvecklats under varen 2012 sa
menar de att utveckling av skolan tidigare varit eftersatt och att de ként sig sakna led-
ning. Ett omrade som ledningen av skolan behover arbeta med ar samverkan inom
skolan. For att forverkliga detta behover rektorn ta ett storre ansvar for ledning och
samordning.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Kvinnebysko-
lan i Linkopings kommun maste atgédrdas for att huvudmannen ska uppfylla forfatt-
ningarnas krav och eleverna ddarmed ska fa den utbildning de har ratt till. En utforli-
gare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken Skal for beslut.
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Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Linkdpings
kommun att senast 2012-10-31 avhjdlpa patalade brister genom att vidta nedanstdende
atgdrder.

De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektion-
en.

Sarskilt stod
Studiehandledning pa modersmalet ges inte till elever som har behov av det.

Atgirdsprogrammen uppfyller inte forfattningarnas krav.
Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Rektor behover sékerstélla att alla elever som ar i behov av studiehandledning
pa modersmalet far det. (3 kap. 8 § skollagen och 5 kap. 4 § skolforordningen).

- Rektor behover sékerstalla att atgardsprogrammen ar utformade i enlighet med
forfattningarnas krav (3 kap. 9 § skollagen)

Beddmning och betygssattning
De skriftliga individuella utvecklingsplanerna uppfyller inte férfattningarnas krav.

Ni ska déarfor vidta atgarder fOr att forbattra arbetet med beddmning och betygssatt-
ning.

I detta ingar att:

- Sékerstalla att det i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser
som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt utvecklas sa
langt som mojligt (10 kap 13 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn tar inte tillrackligt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att
utbildningen utvecklas

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledarskap och
utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektor ser till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att verk-
samheten som helhet inriktas mot de nationella malen (Lgr 11 2.8 Overgri-
pande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar)

Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens narvaro
Skolan ger inte modersmalsstdd i forskoleklassen i enlighet med forfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder fOr att forbattra arbetet med erbjudande av utbildning.
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I detta ingar att:

- Rektor ska se till att skolan ger modersmalsstod i forskoleklassen i enlighet
med forfattningarna (9 kap. 10 § skollagen)

Anmarkningar

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som maste at-
gdrdas for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till. Huvudmannen ges darfor
en anmarkning.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for beslut.

Till f6ljd av anmarkningarna ska Ni senast 2012-10-31 vidta atgarder for att rétta till
bristerna och redovisa dessa atgarder for Skolinspektionen.

Trygghet och studiero
Skolans plan mot krankande behandling uppfyller inte férfattningarnas krav.
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Skal for beslut

Forelaggande:
Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Studiehandledning pa modersmalet ges inte till elever som har behov av det.

Atgéirdsprogrammen uppfyller inte forfattningarnas krav.
Motivering:

Studiehandledning pd modersmiilet

Det framgar av skolférordningen for grundskola att en elev ska fa studiehandledning
pa sitt modersmal om eleven behdver det.

Pa Kvinnebyskolan finns system for att upptacka elever som &r i behov av sarskilt stod.
Det framgar ocksa att de allra flesta elever far det stod de &r i behov av. Vid tiden for
tillsynsbesoket finns nagra elever som ar nyligen inflyttade till Sverige. Dessa elever
talar inte svenska. Rektor, som nagra veckor innan eleverna borjade skolan, har anmalt
till enheten for specialverksamhet centralt i kommunen, att eleverna behover studie-
handledning pa modersmalet. Eleverna har dock inte erhallit studiehandledning forran
efter ca atta veckors skolgdng. Rektorn uppger att enheten for specialverksamhet inte
kunnat forse skolan med personal lamplig for uppdraget. Enheten for specialverksam-
het uppger a sin sida att ett utredningsarbete for att ta reda pa elevens behov av stod i
samrad med rektorn genomforts och det darfor har drdjt med studiehandledning pa
modersmalet for eleverna. Skolinspektioner vill understryka att det ar rektor som an-
svarar fOr att elever som dr i behov av sdrskilda stodinsatser far sddant stod.

Rektorn maste sakerstilla att samtliga elever vid Kvinnebyskolan far sarskilt stod i den
omfattning och pa det sétt eleverna behover for att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

Atgirdsprogrammets innehdll

Av skollagen framgar att atgardsprogram ska ange vilka elevens behov ar, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

De atgardsprogram som Skolinspektionen har tagit del av ar uppréattade i mars 2012.
Av dessa atgardsprogram framgar inte tydligt att innehallet i atgérdsprogrammen kan
overklagas till Skolvasendets 6verklagandendmnd. Skolinspektionen har emellertid fatt
information om att en ny blankett har utarbetats for uppréttande av atgardsprogram
som gor det tydligt vad som kan 6verklagas. Denna blankett kommer att anvandas pa
skolan med borjan vid en tidpunkt som sammanfaller med tillsynen. Skolinspektionen
avstar darfor i denna del fran ingripande.

Skolans atgardsprogram som Skolinspektionen har tagit del av redogor emellertid inte
for hur de insatser som beskrivs ska foljas upp och utvirderas. Atgardsprogrammets
innehall behover ses dver sa att detta framgar.



Skolinspektionen Beslut
2012-06-27

6 (12)

Dnr 43-2011:1859

Sammantaget behover rektorn sékerstalla att dtgardsprogrammen ar utformade i enlig-
het med styrdokumentens krav.

Forfattning:
3 kap. 8 § tredje stycket, 5 kap. 4 § skolférordningen och 3 kap. 9 § skollagen

Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning

Beddmning:
De skriftliga individuella utvecklingsplanerna uppfyller inte férfattningarnas krav.

Motivering:

Av skollagen framgar att lararen, eleven och elevens vardnadshavare minst en gang
per termin ska ha ett utvecklingssamtal om hur elevens kunskapsutveckling och sociala
utveckling bést kan stodjas. Informationen vid utvecklingssamtalet ska grunda sig pa
en vardering av elevens utveckling i forhallande till laroplanen. Vid utvecklingssamta-
let ska lararen i en skriftlig individuell utvecklingsplan ge omddmen om elevens kun-
skapsutveckling i férhéllande till kunskapskraven i de &mnen som eleven far undervis-
ning i. Utvecklingsplanen ska ocksa sammanfatta vilka insatser som behdvs for att ele-
ven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt inom ramen for
laroplanen.

Av Skolverkets allmanna rad ”Utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella ut-
vecklingsplanen” (SKOLFS 2012:16), och kommentarer till dessa, framgar att skriftliga
individuella utvecklingsplaner konkret bor beskriva vilka insatser som skolan ska gora,
och vad eleven och vardnadshavaren kan gora, for att eleven ska ha framgéng i skolar-
betet.

I Kvinnebyskolan genomfdrs utvecklingssamtal varje termin déar elever och vardnads-
havare far information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Lararna
uppréttar skriftliga individuella utvecklingsplaner som till viss del 6verensstimmer
med forfattningarnas krav.

De individuella utvecklingsplanerna bestéar av dels skriftliga omdomen dér omdome
ges om elevernas kunskapsutveckling i skolans @mnen, dels den framatsyftande delen.
Den framatsyftande delen av planen bestar av tre delar, Mal, Delmal och Undervisning.
Av planen framgar inte tydligt vilka insatser som skolan ska genomfora for att eleven
ska utvecklas sa langt som mojligt. Delmalen beskriver ofta vad eleven behover ut-
veckla men séllan hur skolan ska arbeta for att detta ska uppnas. Delmalen &r ofta ut-
formade som uppmaningar till eleven. I den tredje delen, Undervisning, anges mycket
kortfattat ett tillfalle d& eleven forvéntas arbeta med utvecklingsomradena, till exempel
”pa IUP-tiden”.

Sammantaget behover rektor sakerstélla att skolans individuella utvecklingsplaner ar
utformade i enlighet med forfattningarnas krav.

Forfattning:
10 kap. 13 § skollagen
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Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:
Rektorn tar inte tillrdckligt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att
utbildningen utvecklas.

Motivering:

Det framgar av laroplan for grundskolan att rektor har ansvar for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektor har ocksa ett sarskilt ansvar for att
samarbetsformer utvecklas mellan bland annat skola och forskoleklass for att stodja
elevernas utveckling och larande.

Av tillsynen framgar att kvalitetsarbetet har utvecklats under varen 2012 men det
framgar ocksa att relativt tata rektorsbyten har paverkat ledningen av verksamheten
negativt. Av rektorsintervjuerna framgar att det fattas en samsyn och en likvardig kva-
litet p& utbildningen vid skolan. Rektorn kan se att delar av verksamheten som elevers
inflytande, larares formaga att ge eleverna utmaningar och aven i viss man anpassa
undervisningen efter elevernas individuella behov och att ge stdd inte sker pa ett helt
likvardigt satt inom enheten. Rektorn uttrycker bland annat att arbetslagen &r “som oar
— isolerade fran varandra”. Dessa intryck forstdrks av elevintervjuerna.

Det framgar av tillsynen att férskoleklassen och grundskolan inte samverkar i tillrack-
lig man. Det framgar av intervjuer att det saknas en “rod trad” i synen pa elevers la-
rande fran forskoleklass och upp i grundskolan. Det saknas méjligheter for forskole-
klassens personal och grundskolans personal att ha gemensamma planeringar och ut-
varderingar. Personalen anger att samverkan ”var battre forr”.

Rektorn ser ett behov av att 4stadkomma ett tdtare samarbete inom enheten och en
jamnare kvalitet pa utbildningen. Inledande diskussioner i syfte att &stadkomma detta
har genomforts under varen. Ett mer genomgripande utvecklingsarbete aterstar dock
for nd malen.

Sammantaget maste rektorn ta ett storre ansvar for att utveckla verksamheten sa att alla
elever garanteras en utbildning av hog kvalitet som stodjer varje elevs mangsidiga ut-
veckling och ldrande .

Forfattning:
Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

Bedémningsomrade: Erbjudande av utbildning och uppfoéljning av elevens nar-
varo

Beddmning:
Skolan ger inte modersmalsstod i forskoleklassen i enlighet med forfattningarna.
Motivering:

Av skollagen framgar att forskoleklassen ska medverka till att elever med annat mo-
dersmal &n svenska far majlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt mo-
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dersmal. Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165) ska modersmalsstod i
forskoleklass i forsta hand vara en pedagogisk fraga for forskoleklassen. Det kan bland
annat innebéra att samlingar och aktiviteter har fokus pa elevernas kultur och dar
svenska begrepp anvands parallellt med begrepp pa elevernas modersmal.

Det framgar av tillsynen att det finns elever i forskoleklass med annat modersmal.
Vardnadshavare till dessa elever har erbjudits modersmélsundervisning i forskoleklas-
sen till sina barn men tackat nej. Inga andra insatser i forskoleklassen sker for att med-
verka till modersmaélets utveckling. Det har enligt personal och rektor inte heller disku-
terats hur kraven i skollagen om modersmalsstod i forskoleklassen ska motas.

Sammantaget behover rektor tillse att eleverna i forskoleklass med annat modersmal &dn
svenska far mojlighet att utveckla bade det svenska spréket och sitt modersmal.

Forfattning:
9 kap. 10 § skollagen

Anmarkning:
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Skolans plan mot krankande behandling uppfyller inte forfattningarnas krav.

Motivering:

Av skollagen framgér att huvudmannen ska se till att det varje &r upprattas en plan
mot krankande behandling som innehaller en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for
att forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska in-
nehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genom-
foras under det kommande &ret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har
genomforts ska tas in i efterfoljande &rs plan.

Kvinnebyskolans plan mot krankande behandling uppfyller till stora delar foérfattning-
arnas krav. En redogorelse for hur foregaende ars atgarder har genomforts saknas.
Enligt rektorn beror detta pa att foregaende ars plan var otydlig.

Forfattning:
6 kap. 8 § skollagen
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Bakgrund

Méaluppfyllelse

Av skolans egen redogorelse av kunskapsresultaten for arskurs 5 framgar att alla elever
nar méalen i de flesta &mnena. I &mnena svenska och matematik ar det emellertid ca 10
procent av eleverna som inte nar mélen och i engelska dr motsvarande andel ca 20 pro-
cent. I &rskurs 3 nar alla elever malen i matematik medan ca 15 procent inte nar kun-
skapsmalen i svenska. Elevernas resultat pa nationella amnesprov i arskurs 3 i svenska
och matematik och i arskurs 5 i svenska, matematik och engelska dr helt 6verensstam-
mande med skolans bedomning av maluppfyllelsen i motsvarande dmnen.

Kunskapsresultaten i arskurs 3 redovisas for ar 2010 och 2011 medan kunskapsresulta-
ten for arskurs 5 redovisas for ar 2009, 2010 och 2011. Vissa variationer mellan aren kan
utldsas men dessa ar begransade.

Av skolans egna enkatundersokningar och av resultat av den enkét Skolinspektionen
genomfort saval som av genomforda intervjuer framgar att eleverna upplever skolans
miljo som trygg och de vuxna som engagerade.

Beskrivning av Kvinnebyskolan

Kvinnebyskolan bedriver undervisning for elever i forskoleklass till arskurs 6. Skolan
har ca 300 elever. Skolan &r uppdelad i tre arbetslag vara ett bestar av fritidshemmet, ett
av forskoleklass till arskurs 3 samt ett av arskurs 4 till 6. Varje arbetslag samordnas av
en arbetslagsledare.

Skolan leds vid tidpunkten for besoket av en tillforordnad rektor med stdd av en be-
fattningshavare som é&r rektor for en annan enhet i omradet och som i Kvinnebyskolan
har sarskilt ansvar {or utvecklingsfragor och skolans ekonomi. Den tillférordnade rek-
torn tilltrddde tjansten i februari 2012. Vid tidpunkten for tillsynen har en rekrytering
av rektor skett och en ordinarie rektor tilltrdder i augusti 2012.

I arendets slutliga handlaggning har deltagit undervisningsrad Eleonor Duvander och
utredare Anette Bergstrand samt avdelningsjurist Carin Holtz.

Pa Skolinspektionens vignar

Allan Westerdahl
Enhetschef

Johan Nilsson
Undervisningsrad/foredragande
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Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner f6r att granska skolva-
sendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de nat-
ionella mélen och bedémer om kommunen uppfyller de krav som forfattningarna stal-
ler pa verksamheten.

Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har betydelse for en god ldrandemilj6 och
for elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Tillsynen inriktas vanligtvis mot
tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot madlen, ledning och utveckling av ut-
bildningen samt enskild elevs ritt. Utifran en risk- och vdsentlighetsanalys gors i vissa
fall en begransad tillsyn som inte omfattar alla omraden.

Skolinspektionens tillsyn avser att visa i vilken utstrackning kommunens verksamhet
inom de granskade omradena och vid den aktuella tidpunkten, avviker fran de krav och
férvantningar som uttrycks i skollag, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skol-
vasendet. Den avser alltsa inte att ge en heltdckande bild av tillstdndet i kommunens
skolvdsende.

Enligt 6vergédngsbestimmelserna i lag om inférande av skollagen samt i skolforord-
ningen ska vissa bestaimmelser om betyg i 2010 ars skollag och 2011 &rs skolférordning
inte tillampas for elever i arskurs 9 under lasaret 2011/2012. Istéllet galler bestimmelser
i 1994 ars grundskoleférordning. Enligt 6vergangsbestammelsen i forordning om den
nya laroplanen (Lgr 11) ska forordningen om 1994 ars laroplan (Lpo 94) fortsétta galla
for elever i arskurs 9 i grundskolan under lasaret 2011/2012. Till £6]jd av dvergangsbe-
staimmelserna redovisas dven de bestimmelser som géller {or elever i arskurs 9 i for-
fattningshanvisningarna.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
aktuella skolan redovisas.! Skolinspektionens bedomning av kommunens ansvarsta-
gande for forskola och annan pedagogisk verksamhet, fritidshem och vuxenutbildning
redovisas i separata beslut. Iakttagelser och bedomningar som rér huvudmannens
ansvar for utbildningsverksamheten i kommunen sammanstalls i ett beslut (kommun-
beslut).

Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som huvud-
man och skolor lamnat, samt pa den information som inhdmtas via intervjuer och ob-
servationer under Skolinspektionens besok i verksamheten. I underlaget ingér ocksa en
enkdtundersokning riktad till elever, foraldrar och personal genomford i Skolinspekt-

Samtliga beslut gar att finna pa Skolinspektionen hemsida: www.skolinspektionen.se.
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ionens regi.2 Aven information fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller
som finns publicerad pa annat sitt, har anvants. Vid férskolor och fritidshem grundar
sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer med personal, férdldrar och ledning.

Foretradare for kommunen ges méjlighet att lamna synpunkter pa sakuppgifter innan
Skolinspektionen fattar beslut. Alla beslut kompletteras ocksd med en muntlig ater-
rapportering till foretrddare f6r kommunen.

Inom de omraden déar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor/forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen ska
huvudmannen redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som har vidtagits i kom-
munen, pa skolorna och i 6vriga verksamheter inom den tid och i den ordning som
anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).

Resultat fran enkatundersokningen aterfinns for respektive skola i Skolverkets databas SIRIS, se www.skolverket.se.
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