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Tillsyn av Didaktus Jakobsberg

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Jarfalla kommun under varen och hdsten
2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen.

Didaktus Jakobsberg besoktes av Skolinspektionen den 2 och 3 april samt den
23 maj 2012.

Helhetsbedbémning

Tillsynen visar att Didaktus gymnasium i Jakobsberg inom ett flertal omraden
inte uppfyller forfattningarnas krav. Sarskilt allvarligt ar elevernas bristande
tillgang till sarskilt stod. Vid tillsynen framkommer att skolan saknar funge-
rande rutiner och atgarder for att ge eleverna det sarskilda stod som de beho-
ver och enligt forfattningarna har rétt till. Att eleverna inte far det stod de be-
hover och har rétt till bekraftas av kunskapsresultaten, som har varit vikande
under flera ar.

I Didaktus gymnasium finns ett stort antal elever som laser ett introduktions-
program. Tillsynen visar att skolan saknar en utbildningsplan nar det galler
dessa program och att eleverna pa introduktionsprogrammen inte ges tillrack-
liga mojligheter att lasa in den grundskolebehorighet de saknar, bland annat i
engelska och svenska. Vidare visar tillsynen att undervisningen pé introdukt-
ionsprogrammen inte utgar fran varje elevs behov utan bedrivs i samma studie-
takt och pa samma sétt som for eleverna pa de nationella programmen. Tillsy-
nen visar ocksa att eleverna inte far tillgang till den studie- och yrkesvagled-
ning som de har ratt till.

Pa skolan laser ndstan 20 procent av eleverna svenska som andrasprak. I detta
dmne, liksom i flera andra @mnen (matematik, naturkunskap, idrott, biologi och
kemi) undervisas eleverna av larare som saknar utbildning for den undervis-
ning de bedriver. I vissa @mnen har det varit tita lararbyten. Detta har bland
annat medfort att elevernas kunskapsniva bedomts olika av varje ny larare.
Alla elever erbjuds enligt rektorn och ldararna individuella utvecklingssamtal,
men i samtal och intervjuer med elever framkommer att vissa elever i stallet for
utvecklingssamtal fatt ett brev med knapphandig och otydlig information om
deras kunskaper och kunskapsutveckling. I samband med faktagranskningen
uppger huvudmannen att skriftliga rapporter endast lamnas till de elever som
efter flera pastotningar inte kommit till utvecklingssamtalen.

Vid verksamhetsbesoken framkommer att skolans lokaler ar déligt anpassade
till den verksamhet som bedrivs. Det 4r mycket lyhort i lektionssalarna och ofta
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hors tydligt vad som pagar i klassrummet intill. Pa rasterna uppehaller sig ele-
verna i sina klassrum adven da de inte har lektioner, vilket bidrar till bristande
studiero i klassrummen som ligger intill. Enligt saval rektorer och larare som
elever upplevs lokalerna som trdnga. Skolan saknar gemensamhetsutrymmen
dar eleverna kan umgas, vilket enligt eleverna har lett till att stimningen pa
skolan har forsamrats.

Vidare visar tillsynen att det finns brister i det pedagogiska ledarskapet och i
elevernas mojlighet till delaktighet och inflytande. Eleverna har heller inte till-
gang till skolbibliotek pa det sédtt som forfattningarna foreskriver.

I samband med faktagranskningen av beslutet har huvudmannen redovisat ett
antal forbattringsatgarder inom flera omraden. Skolinspektionen finner emel-
lertid ingen anledning att @&ndra sina bedomningar da huvudmannen annu inte
kan uppvisa ndgra resultat av nimnda forbéattringsatgarder.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman-
nen maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Flera av dessa
omraden sammanfaller med bristomraden som Skolinspektionen uppmark-
sammade vid den senaste tillsynen av skolan ar 2009. Mot denna bakgrund
fattar Skolinspektionen foljande beslut.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Di-
daktus Jakobsberg i Jarfalla kommun maste atgardas for att huvudmannen ska
uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de
har rétt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan un-
der rubriken Skal for beslut.

Skolinspektionen foreldagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Di-
daktus Jakobsberg att senast den 17 december 2012 avhjdlpa patalade brister
genom att vidta nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och larande
Utbildningen &r inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen och ovriga
forfattningsbestammelser.
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Lararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som mdgjligt enligt utbildningens mal.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med undervisning och la-
rande.

I detta ingar att:

- Se till att undervisningen utgér fran och omfattar examensmalen for re-
spektive nationellt program samt &mnesplaner och kunskaps-
krav/undervisningen utgar fran och omfattar programmalens och kurs-
planernas krav i samtliga &mnen (1 kap. 11 §, 16 kap. 6 och 21 §§ skol-
lagen / 1 kap. 4 och 6 §§ 1992 &rs gymnasieforordning).

- Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, férut-
sattningar, erfarenheter och tankande (1 kap. 4 § skollagen, Lgy 11 2.1
Kunskaper / Lpf 94 1.2 Gemensamma uppgifter for de frivilliga skol-
formerna, 2.1 Kunskaper).

- Se till att ldrarna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst ska
uppnas ledning och stimulans for att nd langre i sin kunskapsutveckling
(3 kap. 3 § andra meningen skollagen, Lgy 11 2.1 Kunskaper / Lpf 94
1.2 Gemensamma uppgifter for de frivilliga skolformerna, 2.1 Kunskap-
er).

Grundlaggande véarden och inflytande
Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med grundlaggande var-
den och inflytande.

I detta ingar att:

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer
och undervisningens innehall och att de halls informerade i fragor som
ror dem (4 kap. 9 § skollagen, Lgy11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
/ Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och inflytande).

- Se till att det vid skolenheten finns ett eller flera forum foér samrad med
eleverna, vild vilka fragor av betydelse for utbildningen behandlas (4
kap 13 § forsta stycket skollagen).



Skolinspektionen Beslut
2012-09-17

4 (31)

Dnr 44-2011:5180

Trygghet och studiero
Skolmiljon vid skolan préglas inte av trygghet och studiero.

Vid skolan bedrivs inte ett malinriktat arbete fOr att motverka krankande be-
handling.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

- Se till att eleverna att ordningsregler finns, har utarbetats under med-
verkan av eleverna och f6ljs upp vid skolenheten (5 kap. 5 § skollagen).

- Se till att verksamheten har en plan mot krankande behandling som
anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska f6ljas upp (6 kap. 8 §
skollagen).

Sarskilt stod

Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sétt eleverna behdver och har
ratt till.

I de fall det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som
minst ska uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Se till att eleverna far det sarskilda stod som utredningen har visat att
de behover (3 kap. 8 § tredje stycket skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns an-
svar/Lpf 94 2.6 Rektorns ansvar).

- Se till att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna
de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i
skolsituationen anmaler det till rektor (3 kap. 8 § forsta stycket skolla-

gen).
- Rektorn ser till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds (3 kap 8 §
forsta stycket skollagen).

- Rektorn ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardspro-
grammen anger vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgar-
derna ska foljas upp och utvarderas (3 kap. 9 § skollagen).
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Beddmning och betygssattning
Rektorn ser inte till att betyg sétts i enlighet med skollagen och andra forfatt-
ningar.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte om elevens kunskapsmass-
iga och sociala utveckling.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedémning och be-
tygssattning.

I detta ingar att:

- Se till att ldrarna far stod for att kunna sitta rattvisa och likvardiga be-
tyg (2 kap. 34 § och 3 kap. 14 § skollagen).

- Se till att eleven och elevens vardnadshavare informeras fortlopande om
elevens utveckling (3 kap. 4 § skollagen).

- Rektorn ser till att eleven och elevens vardnadshavare minst en gang
per termin ges en samlad information om elevens kunskapsutveckling
och studiesituation (15 kap. 20 § skollagen / 7 kap. 19 § 1992 ars gymna-
sieforordning).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte for
att utbildningen utvecklas.

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete vid skolenheten och omsatter inte resultaten i atgarder for
att uppfylla de nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektor ser till att det dagliga arbetet &r inriktat mot elevernas utveckling
och larande och mot att de nationella malen uppfylls (4 kap. 5 § skolla-
gen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rektors ansvar).

- Rektor har god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar sarskilt
for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla
de nationella malen for utbildningen (2 kap. 9 § forsta stycket, 4 kap. 4, 5
§§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 2.6 Rektors ansvar).
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- Rektor ser till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen (Lgy 11 2.6
Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rektors ansvar).

- Rektor ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4
§ forsta stycket skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rek-
tors ansvar).

- Se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever. Elevernas vardnadshavare ges mdjlighet att delta i
arbetet (4 kap. 4 § andra stycket skollagen).

- Rektor tar ansvar for att kvalitetsarbetet 4r dokumenterat och att det
finns rutiner for att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till hu-
vudmannen (4 kap. 6 och 7 §§ skollagen).

Personalkompetens
Personalen vid skolenheten har inte utbildning och kompetens for de uppgifter
de ska bedriva.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med personalkompetens.
I detta ingar att:

- Se till att de ldarare som anvands har utbildning f6r den undervisning de
ska bedriva (2 kap. 13-15, 17-19 §§ skollagen).

Erbjudande av utbildning; antagning, innehall och omfattning
Alla elever erbjuds inte utbildning och resurser i enlighet med forfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med erbjudande av utbild-
ning; antagning, innehall och omfattning.

I detta ingar att:

- Se till att eleverna och de som avser att paborja utbildning har tillgang
till personal med kompetens for att tillgodose deras behov av végled-
ning infor utbildning och yrkesval (2 kap. 29 § skollagen).

- Se till att det for eleverna finns elevhélsa som omfattar medicinska, psy-
kologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser (2 kap. 25 §
skollagen).
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Omfattning, innehall och resurstillgang
Gymnasieutbildningarna uppfyller inte férfattningarnas krav vad géller inne-
hall och omfattning.

For utbildningen finns inte nédvandiga materiella resurser for att syftet med
utbildningen ska kunna uppnas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med omfattning, innehall
och resurstillgang.

I detta ingar att:

- Se till att utbildningens innehall pa respektive introduktionsprogram
overensstammer med forfattningarnas krav (endast ak 1) (17 kap. 3-5 §§
skollagen).

- Se till att det pa varje introduktionsprogram finns en plan for utbild-
ningen som visar utbildningens innehall (endast ak 1) (17 kap. 7 §).

- Se till att utbildningen bedrivs i andamalsenliga lokaler (2 kap. 35 §, 15
kap. 17 § skollagen).

- Se till att eleverna har tillgang till skolbibliotek som anvands i skolans
pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande (2
kap. 36 § skollagen).
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Skal for beslut

Foreldggande:
Bedomningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:
Utbildningen ér inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen och 6vriga
forfattningsbestammelser.

Lararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal.

Motivering:
Av skollagen framgar att laroplanen ska ange utbildningens vardegrund och
uppdrag. Den ska ocksa ange mal och riktlinjer for utbildningen.

Av intervjuer och samtal med elever framkommer att det varierar mellan larar-
na i vilken utstrackning undervisningen utgdr fran kursmal och examensmal. I
intervjuer med elever och larare framkommer att det finns larare vars under-
visning tydligt utgar frdn malen och dar eleverna far information om kursmal
och betygskriterier. Men i intervjuerna framkommer ocksa att eleverna i vissa
kdrndmnen saknar malbeskrivning, planering och struktur for larandet. Elever-
na uppger att de sdllan vet vad de ska gora pa lektionen eller hur planeringen
for amnet ser ut. Tata lararbyten i flera @mnen har ocksa bidragit till osdakerhet
om vad som ska laras och vilka krav som stalls pa eleverna. Av verksamhetsbe-
sOken framgar att vissa av eleverna redan kan det som undervisas om och att
undervisningen i andra fall inte nar fram till eleverna. Inspektorerna noterar pa
flertalet lektioner elever som satt passiva utan att delta i undervisningen. Enligt
eleverna har de patalat bristerna for mentorerna och for rektorn men utan att
nagon forandring skett. Rektorns uppfattning ar att lararna undervisar utifran
laroplanens och kursplanens mal. Av utredningen framgar dock att det finns
stora brister i det systematiska kvalitetsarbetet och att ingen djupare analys
gors av problem och utvecklingsbehov.

Enligt skollagen ska hansyn tas till elevers olika behov, forutsattningar, erfa-
renheter och tdnkande. Alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens
mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges led-
ning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.
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Enligt intervjun med lararna befinner sig eleverna pa manga skilda kunskaps-
nivaer vilket gor det svart att anpassa undervisningen till varje elevs forutsatt-
ningar, erfarenheter och behov. Verksamhetsbesok och intervjuer med larare
och elever bekraftar att det varierar i vilken utstrackning detta sker. Verksam-
hetsbesoken visar exempelvis att flera larare i forsta hand undervisar de elever
som &r svaga i &mnet och att de elever som forstatt uppgiften hanvisas till eget
arbete. Eleverna uppger att de kan fa mer stimulans och utmaningar i vissa
amnen, exempelvis i yrkesamnena, historia, engelska och foretagsekonomi. I
andra dmnen uppger eleverna att de ofta sitter passiva nar de ar klara eller
hjalper sina kamrater. Bristande undervisning har enligt uppgift fran eleverna
medfort att de inte kunnat delta, eller lamnat in blankt, i de nationella proven i
matematik da& de inte hunnit ga igenom vissa omraden i matematik D fore de
nationella proven.

Cirka en femtedel av skolans elever ldser svenska som andrasprak (SvA).
Undervisningen i svenska som andrasprak bedrivs av en ldrare utan utbildning
for att undervisa i &mnet. Rektorn uppger att hon dr medveten om att detta ar
ett utvecklingsomrade. Enligt eleverna har de bytt larare flera ganger och flera
av eleverna anser att de inte lar sig nagot under lektionerna. Lararna i andra
amnen uppger att de vet vilka elever som laser svenska som andrasprak, men
att de har inte fatt ndgon handledning i hur de kan anpassa undervisningen
efter SvA-elevernas behov i andra &mnen.

Vid faktagranskningen uppger huvudmannen att en larare i svenska som and-
rasprak anstallts fran och med hdstterminen 2012. Lararen kommer att under-
visa i svenska som andrasprak och handleda dvriga larare nar det géaller dessa
elevers behov.

Av tillsynen framgar att utbildningen inte ar systematiskt inriktad pa malen i
laroplanen och 6vriga forfattningsbestimmelser. Vidare ger inte ldrarna alla
elever den ledning och stimulans som de behover i sitt larande och sin person-
liga utveckling for att de utifran egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som méjligt enligt utbildningens mal. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att vidta atgarder for att
ratta till bristerna.

Forfattning:

1 kap. 4 och 11 §§, 3 kap. 3 § andra meningen skollagen, Lgy 11 2.1 Kunskap-
er/Lpf 94 1.2 Gemensamma uppgifter for de frivilliga skolformerna, 2.1 Kun-
skaper.
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Bedémningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning:
Eleverna ges inte ett aktivt inflytande over utbildningen.

Motivering:

Enligt skollagen ska det vid varje skolenhet finnas ett eller flera forum f&r sam-
rad med eleverna dar sddana fragor behandlas som &r viktiga for enhetens
verksamhet och som kan ha betydelse for eleverna. Inom ramen for ett eller
flera sadana forum ska eleverna och vardnadshavarna informeras om forslag
till beslut i sddana fragor som ska behandlas dar och ges tillfalle att komma
med synpunkter innan beslut fattas. Rektorn ansvarar for att det finns forum
for samrad och for att informations- och samradsskyldigheten fullgors.

Av verksamhetsredogorelsen som skolan har lamnat till Skolinspektionen
framkommer att det i Didaktus gymnasium, Jakobsberg finns forum foér samrad
med elever, sdsom klassrdd och elevrad. I intervjuer med rektorn och flera ele-
ver framkommer dock att det varit svart att engagera eleverna att delta i exem-
pelvis elevradet. Elevradet hade enligt uppgift fran eleverna sitt sista mote i
slutet av foregdende hosttermin och dérefter har det inte bedrivits nagon elev-
radsverksamhet. Enligt eleverna fungerar inte heller klassrdden i alla klasser.
Darmed saknas fungerande forum dér eleverna kan fora fram sina synpunkter
pa verksamheten eller diskutera 6vergripande fragor av betydelse for utbild-
ningen.

Enligt skollagen och laroplanen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och
lararen ska tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen.

Enligt skolans verksamhetsredogorelse ar eleverna med i planeringen av
undervisningen. Varje kurs avslutas med en anonym elevenkat. Rektorn och
lararna gar enligt egna uppgifter igenom resultaten fran enkaten och diskuterar
eventuella forbattringsatgarder. Lararna ger i intervjuer uttryck for att de ger
eleverna mojlighet att paverka, exempelvis nar det galler examinationsformer,
och att de forsoker vara lyhorda for elevernas 6nskemal. I intervjuer och samtal
med elever framkommer dock att méjligheten till inflytande och delaktighet i
utbildningen varierar mellan &mnen och program liksom mellan olika larare.
Rektorn bekréftar detta da skolans senaste brukarundersokning visat att ele-
verna inte anser att de far vara med och paverka i tillrackligt hog grad.

Av tillsynen framgar att eleverna inte ges ett aktivt inflytande 6ver utbildning-
en. Skolinspektionen uppmarksammade brister i elevernas delaktighet och in-
flytande dven vid den forra tillsynen av skolan ar 2009. Verksamheten uppfyll-
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ler darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att vidta
atgarder fOr att ratta till bristerna.

Forfattning:
4 kap. 9 och 13 §§ skollagen, Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande/Lpf 94
2.3 Elevernas ansvar och inflytande.

Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Skolmiljon vid skolan préglas inte av trygghet och studiero.

Vid skolan bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka krankande be-
handling.

Motivering:
Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever till-
forsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Elever uppger i samtal och intervjuer att de ibland upplever skolan som otrygg.
Enligt eleverna ar det sillan studiero pa lektionerna, vilket ocksa bekraftas av
verksamhetsbesoken. Bland annat ar det vanligt att elever gar in och ut pa lekt-
ionerna under pagaende undervisning vilket av andra elever upplevs som sto-
rande.

I samtal med elever och i intervju med larare framkommer ocksa att skolan har
drabbats av stolder, bland annat av barbara datorer. Enligt flera elever gar det
inte att Jamna nagot i klassrummen av risk for stold. Inte heller kan de lamna
vardesaker i skapen da det finns risk for att dessa forsvinner. I skolan finns
enligt eleverna kameradvervakning installerad med anledning av stolderna.
Det har ocksa hant att fyrverkeripjdser smallt av i skolan. Eleverna vet inte hur
eller om dessa problem atgdrdas av ledningen. Eleverna uppger vidare att
stamningen i skolan forsamrats det sista halvaret och att det sprids en kultur av
“att ingen bryr sig”. Enligt rektorn har skolan anstallt flera elevassistenter for
att stodja eleverna socialt och bidra till en god atmosfar i skolan, vilket enligt
henne varit en satsning som slagit val ut.

Enligt skollagen ska ordningsregler utarbetas under medverkan av eleverna
och foljas upp vid skolenheten.

Av intervjuer med ldrare och elever framkommer att eleverna skriver pa ett
“Didaktus skolkontrakt” nar de borjar arskurs 1. Kontraktet innehaller bland
annat regler om fusk och allménna ordningsregler, t.ex. om sena ankomster och
skadegorelse. Enligt lararna gas ordningsreglerna igenom med eleverna varje
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ar. Av intervjuer och samtal med elever framkommer dock att ordningsregler-
na inte ar kanda av eleverna och att eleverna inte varit delaktiga i att ta fram
eller revidera dem. Vidare framkommer i samtal med elever och av verksam-
hetsbesoken att larare har olika forhallningssatt till exempelvis sena ankomster
och mobiltelefonanvandning pa lektionstid, vilket ocksa bekraftas i intervjuer
med ldrarna.

Av skollagen framgar att huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en
plan mot krankande behandling. Planen ska innehalla de atgarder som behovs
for att forebygga och motverka krankande behandling. Planen ska dven inne-
hélla en redogorelse for vilka atgarder som ska genomfdras under det kom-
mande aret. I efterfoljande ars plan ska skolan redogora for hur de planerade
atgarderna genomfordes. Skolan ska dven ha rutiner for hur rektor respektive
huvudman far kinnedom om nér elever anser att de blivit utsatta for kran-
kande behandling.

Didaktus gymnasium, Jakobsberg har en plan mot krankande behandling for
innevarande ldsar, daterad 2011-08-02. Av planen framgar skolans allméant f6-
rebyggande atgarder och en handlingsplan for atgarder nar krankningar sker.
En redogorelse for vilka specifika atgarder som ska genomforas det kommande
aret och en utvardering av foregdende ars atgarder saknas. I samband med fak-
tagranskningen har huvudmannen bifogat en uppdaterad plan mot krankande
behandling daterad 2012-06-28, dar atgarder som planeras for kommande lasar
finns beskrivna. Fortfarande saknas dock en redogorelse for hur foregadende ars
atgarder genomfordes.

I samtal och intervjuer med elever framkommer att eleverna inte kénner till
skolans plan mot krankande behandling. Daremot ar saval elever, larare som
skolledning 6verens om att rutinerna for att hantera krankningar fungerar val.
Larare, elevassistenter och skolledning tar direkt hand om de krankningar som
uppstar. Skolan har rutiner {for att personal som far kiannedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling anmaler detta till rektorn.

Sammanfattningsvis framgar av tillsynen att skolmiljon vid skolan inte préglas
av trygghet och studiero samt att det vid skolan inte bedrivs ett malinriktat
arbete for att motverka krankande behandling. Verksamheten uppfyller dar-
med inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att vidta atgarder
for att rétta till bristerna.

Forfattning:
5kap. 5§, 6 kap. 8 och 10 §§ skollagen.
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Bedémningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sétt eleverna behover och har
ratt till.

I de fall det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som
minst ska uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas.

Motivering:

Enligt skollagen ska en elev ges sarskilt stod om en utredning visar att en elev
ar i behov av sadant stod. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds. Det sdrskilda stodet ska ges pa det sdtt och i den omfattning
som behovs for att eleven ska ha mgjlighet att nd kunskapskraven.

Enligt den verksamhetsredogorelse som skolan har lamnat till Skolinspektion-
en samt av intervju med rektorn framkommer att specialpedagogen ansvarar
for att kartlagga elevernas behov av sarskilt stod nar de borjar arskurs 1. I verk-
samhetsredogorelsen anges att elevernas kunskaper i svenska, engelska och
matematik kartlaggs och resultaten granskas av rektorn och elevhilsoteamet
dar aven specialpedagogen ingar. Om det befaras att en elev kan vara i behov
av sarskilt stod ska specialpedagogen tillsammans med mentor kalla till samtal
med eleven och elevens vardnadshavare i de fall eleven dr omyndig.

Enligt skolans verksamhetsredogorelse till Skolinspektionen har specialpeda-
gogen ocksa pedagogiska diskussioner med lararna om hur specialpedagogen
och 6vriga larare ska kunna stodja elever i behov av sarskilt stod. Specialpeda-
gogen ansvarar for resursfordelningen och for att utarbeta atgardsprogram.
Vidare skapas enligt verksamhetsredogorelsen individuella 16sningar med ut-
gangspunkt i elevens unika behov. Specialpedagogen ansvarar ocksa for att
kommunicera elevens behov till larare och mentorer.

Vid tillsynen framkommer att skolans faktiska arbete avseende den specialpe-
dagogiska verksamheten inte 6verensstimmer med skolans skriftliga redogo-
relse. Vid intervju med representanter for elevhélsan framkommer att special-
pedagogen inte langre genomfor kartlaggningar av elevernas kunskaper i de
ovan angivna dmnena.

Enligt specialpedagogen kan de elever som dr i behov av sarskilt stod sjdlva
anmala det till henne. Behov av sdrskilt stod kan ocksa framkomma vid ut-
vecklingssamtal eller betygssamtal. I intervjuer med ldararna uppger de att de
saknar kompetens att undervisa elever i behov av sarskilt stod och att de beho-
ver mer specialpedagogiskt stod for att kunna bedriva undervisning for en
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elevgrupp dar manga saknar grundlaggande kunskaper fran grundskolan.
Intervjuade larare menar att eleverna i Didaktus gymnasium Jakobsberg inte
tar det stdd som de behover. Framfor allt dr detta markbart for elever som gar
ett introduktionsprogram och som behover sarskilt stod for att nd grundskolans
kunskapkrav. Elever uppger i intervjuer och samtal att de upplever att det
finns larare som inte bryr sig om dem eftersom de gar ett introduktionspro-
gram och foljaktligen inte har tillrackliga kunskaper for den nationella kursen
som undervisningen utgar fran. De kan fa viss hjélp av elevassistenterna, men
enligt saval larare som elever racker hjalpen inte till for att tacka elevernas be-
hov.

Skolledningen uppger i intervjun att skolan har méanga elever i behov av tydlig
struktur, att manga elever med svaga kunskaper har svarigheter med otydliga
ramar och med att ta eget ansvar for sina studier. Av verksamhetsredogorelsen
framgar att spraket ar en svarighet hos méanga elever vilket ocksa bekraftas av
lararna. Det finns ocksa ett flertal elever med social problematik. Skolinspekt-
ionen har tagit del av Didaktus gymnasiums skriftliga rutiner for sarskilt stod.
Av intervjuer med representanter for elevhilsan och med elever framkommer
dock att rutinerna inte anvands pa det satt som ar dokumenterat, dvs. att ele-
ver i behov av sarskilt stdd systematiskt uppmarksammas, anmals, utreds och
ges sdrskilt stod som utvarderas och f6ljs upp. Vid tiden for tillsynsbesoket
erbjuds eleverna en sa kallad pluggstuga dar specialldraren har ansvaret och
dér lararna har schemalagd tid. Detta ar frivilligt for eleverna, men enligt larar-
na ar det flera elever som soker stod och hjalp dar.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att rutinerna kring anmélan om, utredning,
beslut och uppfoljning av det sdrskilda stodet har stora brister.

Av skollagen framgar att atgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges
sarskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska till-
godoses och hur atgéarderna ska foljas upp och utvarderas.

Rektorn uppger att hon dr medveten om att arbetet med atgardsprogram ar ett
utvecklingsomrade. Enligt rektorn kdanner skolan eleverna sa vil att de inte
alltid skriver ner “allt som pa nagot satt ar kant”. I de atgardsprogram som
Skolinspektionen tagit del av finns ofta uppgifter om vilka elevens behov ér,
men inte vad skolan ska genomfora for atgarder eller hur och nar atgarderna
ska foljas upp. Fokus ligger oftast pa vad eleven ska gora. Exempelvis “borja ga
pa malpassen for att komma i kapp i 16 varnade kurser - ta kontakt med un-
dervisande larare.” Eller “ta kontakt med kamraterna nu!” Enligt foretradare
for elevhalsan utarbetas atgardsprogrammen under elevvardskonferenserna,
vid sittande mote, for att det ska bli sa effektivt som mgjligt. Didaktus gymna-
sium, Jakobsberg har ett flertal elever som gar ett introduktionsprogram. Flera
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av dessa elever ar enligt uppgift fran lararna i behov av sdrskilt stod och ska
darmed omfattas av ett atgardsprogram dar det tydligt framgar hur de ska na
malen i de grundskolekurser de saknar betyg i. Enligt rektorn kdnner hon inte
till om dessa elever har atgardsprogram eller inte.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att sarskilt stod inte ges i den om-
fattning och pa det satt eleverna behover och har rétt till. Nar det befaras att en
elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas ser rektor inte
till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgardsprogram fattas som
anger vilka behoven dr, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas
upp och utvarderas. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att vidta atgarder for att ratta till bristerna.

Forfattning:
3 kap. 8 -10 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/Lpf 94 2.6 Rektorns an-
svar.

Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning

Bedémning:
Rektorn ser inte till att betyg sétts i enlighet med skollagen och andra forfatt-
ningar.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte om elevens kunskapsmass-
iga och sociala utveckling.

Motivering:
Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg sétts i enlighet med forfattningarna.

I samtal och intervjuer med elever framkommer uppfattningen att tita lararby-
ten i flera &mnen, exempelvis matematik, fysik, svenska och engelska, har pa-
verkat deras studier och ocksa mojligheten till vad de anser vara rattvisa betyg.
Elevernas intryck ar att lararna har olika grund for betygsattning. Nagra larare
uppger enligt eleverna att de saitter betyg efter proven, medan andra larare
uppger att det framst ar elevernas aktivitet pa lektionerna som &r betygsgrun-
dande. Det forekommer ocksa larare som enligt eleverna inte har kunskap och
utbildning i det @mne som de undervisar i och ddr eleverna anser att de inte ges
mojligheter att lara sig. Detta har eleverna patalat {6r mentorer och for rektorn
utan att de markt att ndgon forandring skett. Enligt rektorn finns rutiner nar
nya larare anstalls sa att de kan ta del av den tidigare lararens anteckningar i
skolans digitala system. De kan ocksa ga parallellt med den avgaende ldraren.
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Rektorn uppger att lararna arbetat med formativ bedomning och betygsattning
tillsammans med larare fran andra Didaktusskolor. En diskussion kan ocksa
lyftas om en ldrare dr osdaker om ett betyg eller i de fall ndgon elev dr missndjd
med sitt betyg. Larare som saknar utbildning i det &mne eller f6r den niva som
de undervisar i kan fa stod av en utbildad larare vid betygsattning om de skulle
behova. Enligt lararna ar deras arbetsbelastning i manga fall for hog for att de
ska ha tid att arbeta systematiskt med likvardig bedomning och betygsattning.
Lararna uppger att det forekommer att de pratar om betygsattning med sina
kollegor, men uppger att det ar olika i vilken man de soker sadant stod. I vissa
dmnen &r lararen dessutom ensam undervisande ldrare, exempelvis i olika ka-
raktarsaimnen och i idrott, vilket gor att det blir svart att diskutera betygsatt-
ningen.

Elev och elevs vardnadshavare ska fortlopande informeras om elevens utveckl-
ing.

Enligt uppgift fran rektorn och lararna erbjuds alla elever individuella utveckl-
ingssamtal. Tillsynen visar dock att det dr beroende pa lararna om och hur
detta sker. Det finns elever som i samtal och intervjuer uppger att de ar mycket
nojda med sina utvecklingssamtal, som de tycker kdnns meningsfulla. Men det
forekommer ocksa att elever inte har utvecklingssamtal utan istéllet far ett
papper hemskickat. Dar kan exempelvis std “du ligger i fas” i olika @mnen,
utan nagon ytterligare forklaring. Detta bekréftas av exempel pa elevdokument
som Skolinspektionen fatt ta del av vid verksamhetsbesoket. Da sidana om-
domen inte tydligt anger elevens kunskapsutveckling i relation till kunskaps-
kraven anser inte Skolinspektionen att dessa skriftliga rapporter uppfyller skol-
lagens krav pa information. Vid faktagranskningen uppger huvudmannen att
rapporter skickas ut endast till de elever som trots flera pastétningar inte kom-
mit till utvecklingssamtalet.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att betygssattningen inte sker i
enlighet med forfattningarna och att elever och elevers vardnadshavare inte
fortlopande far information om elevernas kunskapsutveckling. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att
vidta atgarder for att ratta till bristerna.

Forfattning:

3 kap. 4 och 14 §§, 15 kap. 20 § skollagen, 7 kap. 19 § 1992 ars gymnasieforord-
ning.
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Bedémningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte for
att utbildningen utvecklas.

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete vid skolenheten och omsatter inte resultaten i atgarder for
att uppfylla de nationella malen.

Motivering:
Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

Av verksamhetsredogorelsen samt intervjuer med lararna och rektorn fram-
kommer att det framfor allt &r arbetslagsledarna som leder den pedagogiska
utvecklingen i skolan, &ven om ansvaret inte ar formellt delegerat. Vidare
framkommer i intervjuer och samtal med ldrare och elever att det till rektorn
framforts synpunkter pa saval undervisning, betygsattning, brister i sarskilt
stod, bristande kompetensutveckling och ledarstod.

Tillsynen visar pa en komplex bild av problem pa individ- grupp- och skolniva.
Enligt intervjuer och samtal med rektor, bitradande rektor, larare och elever
finns problem exempelvis med elevernas maluppfyllelse, med obehoriga larare
som undervisar i amnen och pa nivéer de saknar utbildning for, med tita larar-
byten och med elever som enligt rektorn och vissa larare ”saknar motivation
for sina studier”. Hur detta eventuellt hanger samman och varfor insatta atgar-
der inte fungerat har enligt vad som framkommer vid dokumentanalys och
intervjuer med rektorn och lararna inte analyserats.

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete i skolan som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen. Detta arbete ska dokumenteras. Enligt skollagen ska kvalitetsar-
betet genomfdras under medverkan av ldrare, ovrig personal och elever. Rek-
torn ansvarar for att kvalitetsarbetet inriktas mot de mal som finns for utbild-
ningen och att det dokumenteras. Om det vid uppfdljning, genom klagomal
eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska hu-
vudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

Skolinspektionen har tagit del av mallar for systematiskt kvalitetsarbete liksom
av mal och atgarder som skolan har for avsikt att vidta lasaret 2011/2012. Foru-
tom malen och atgdarderna framgar av mallen ocksa ansvarsfordelning, tidsplan
och hur atgarderna ska utvarderas. Bland malen finns ”6kat elevinflytande”,
”o6kad studiero genom komprimerad skoldag”, samt ”tydliga mal och kriterier
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for elever i varje kurs”. Dessa, och andra i kvalitetsredovisningen uppsatta mal,
ar efter ndstan tva terminer, i slutet av maj 2012, fortfarande inte uppnadda
utan att ndgon djupare analys eller nagra storre atgarder for forbattring vidta-
gits.

Enligt bade ldrare och elever har flera av problemen péatalats for rektorn utan
att nadgot hant. Eleverna uppvisar en uppgivenhet nar det galler att astad-
komma forandringar och lararna uttrycker det som att de ”skriker pa hjalp”
men att besluten drdjer. Problem som uppmarksammats av elever och larare ar
exempelvis brister i undervisningen, i sdrskilt stod och nar det galler organisat-
ion och undervisning for de elever som gar ett introduktionsprogram.

Statistik 6ver fordelningen mellan resultaten pa olika program sammanstalls
och analyseras inte pa ett systematiskt satt. Detta far till foljd att det ibland
framstar som att elevernas resultat forbattrats trots att resultaten pa flera pro-
gram i sjdlva verket forsamrats under flera ar. Rektorn uppger i intervjun att
hon kéanner till att eleverna har laga resultat. Dock dr analysen av orsakerna till
de laga resultaten begransad. I verksamhetsredogorelsen hanfors forsaimringen
till att elevernas motivation inte alltid &r s hog och att eleverna ar i behov av
sarskilt stod. Av tillsynen framgar att ingen uppfoljning och analys av exem-
pelvis undervisningen eller eventuella stodatgarder har genomforts.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att rektorn inte tar sitt ansvar som pedago-
gisk ledare. Rektorn ansvarar inte heller for skolans resultat och for att det bed-
rivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsétter inte resulta-
ten i dtgarder fOr att uppfylla de nationella malen. Brister i det pedagogiska
ledarskapet och i det systematiska kvalitetsarbetet kritiserades redan vid forra
tillsynen ar 2009. Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och hu-
vudmannen foreldggs att vidta atgarder for att ratta till bristerna.

Forfattning:
2 kap. 9 §, 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/Lpf 94 2.6 Rektors
ansvar.

Bedémningsomrade: Personalkompetens

Beddmning:
Personalen vid skolenheten har inte utbildning och kompetens for de uppgifter
de ska bedriva.

Motivering:
Av 1985 ars skollag framgar att huvudman ar skyldiga att anvanda larare som
har en utbildning avsedd for den undervisning de i huvudsak ska bedriva. En-
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ligt lagen om inférande av skollagen ska 1985 ars skollag tillampas géllande
larare som enligt den nya skollagen saknar utbildning for att undervisa i skolan
och som har anstallts fore den 1 juli 2011.

Rektorn uppger i intervjun att skolan har manga behoriga larare och att endast
behoriga larare anstalls tillsvidare. Vid faktagranskningen ldamnades en revide-
rad lista 6ver anstéllda larare dar det framkommer att skolan har 25 larare
varav 15 dr tillsvidareanstdllda. Av de tillsvidareanstdllda ldararna har nio en
pedagogisk hogskoleexamen. Fyra larare uppges vara under utbildning.

Flera ldrare som anstallts fore den 1 juli 2011 undervisar i amnen de saknar ut-
bildning i, exempelvis i &mnena matematik, naturkunskap, idrott, biologi, kemi
och svenska som andrasprak. Undervisningen i grundskoleimnena engelska
och matematik for elever som laser ett introduktionsprogram bedrivs av larare
som saknar utbildning for den undervisning de huvudsakligen bedriver.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns personal vid skolan som
saknar utbildning for den undervisning de ska bedriva. Verksamheten uppfyll-
ler ddrmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldaggs att vidta
atgarder fOr att ratta till bristen.

Forfattning:
2 kap. 13, 15, 17-19 §§ skollagen, 2 kap. 3 § 1985 ars skollag och 33 § lag om in-
forande av skolagen skollagen.

Bedomningsomrade: Erbjudande av utbildning; antagning, innehall och omfatt-
ning

Bedémning:
Alla elever erbjuds inte utbildning och resurser i enlighet med forfattningarna.

Motivering:

Enligt skollagen ska elever i gymnasieskolan ha tillgang till personal med sa-
dan kompetens att deras behov av viagledning infor val av framtida utbild-
nings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den som avser att paborja en
utbildning ska ha tillgang till vagledning.

Rektorn uppger att studie- och yrkesvagledningen fungerar val. Av tillsynen
framgar att studie- och yrkesvagledaren arbetar i skolan tva dagar i veckan. De
dagar hon inte &r i skolan uppger rektorn att hon sjalv tillsammans med den
bitrddande rektorn tar ansvar for att stotta eleverna i dessa fragor. Tiden racker
enligt studie- och yrkesvagledaren sjdlv endast till for att vagleda arskurs tre.
Ovrig verksamhet sdsom vigledning av elever i arskurs 1 och 2 finns inte tid
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till. Detta bekréftas @ven av eleverna som uppger att de sokt studie- och yrkes-
vagledaren utan att fa den vagledning de har behovt. Flera av eleverna pa in-
troduktionsprogrammen uppger ocksa att de sokt studie- och yrkesvégledaren
i syfte att fa klargjort vad som géller deras grundskolestudier, men utan att
detta blivit tydligare for dem.

I skollagen anges att det ska finnas elevhélsa for eleverna i gymnasieskolan och
att den ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedago-
giska insatser. Vidare framgar att for medicinska, psykologiska och psykosoci-
ala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och
kurator. Elevhilsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

I skolan finns en skolskoterska tva dagar i veckan, vilket enligt foretradare for
elevhalsan och lararna inte motsvarar det behov som finns hos eleverna. Manga
ganger far skolskoterskan ta pa sig kuratorsrollen da kurator saknas pa skolan.
Skolan har avtal med foretaget Inside Team for att sikerstalla tillgang till
skolkurator, skolpsykolog och skolldkare. Men skolskoterskan har uppmanats
att endast kontakta dem i nodfall da tjansten ar mycket kostsam. Hittills har
skolan endast kontaktat kurator vid ett tillfdlle. Mot bakgrund av skolledning-
ens och lararnas beskrivning av en elevgrupp med stor social problematik och
behov av sarskilt stod for sin kunskapsutveckling finner Skolinspektionen detta
anmarkningsvart. Vid faktagranskningen uppger huvudmannen att skolan nu
sOker efter en kurator som kan finnas pa plats i skolan tva dagar i veckan.

Sammanfattningsvis framkommer att eleverna saknar tillgang till studie- och
yrkesvagledning samt elevhalsa pa det satt som forfattningarna foreskriver.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att vidta atgarder for att rétta till bristerna.

Forfattning:
2 kap. 25 och 29 §§ skollagen.

Bedémningsomrade: Omfattning, innehall och resurstillgang

Bedémning:
Gymnasieutbildningarna uppfyller inte forfattningarnas krav vad galler inne-
hall och omfattning.

For utbildningen finns inte nédvandiga materiella resurser for att syftet med
utbildningen ska kunna uppnas.
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Motivering:

Enligt skollagen kan elever som saknar full behorighet till gymnasieskolan er-
bjudas plats pa ett introduktionsprogram. Det finns fem introduktionsprogram
med delvis olika syften och behorighetskrav. Elever som gar programinriktat
individuellt val ska vara godkanda i svenska/svenska som andrasprak, eng-
elska och matematik samt ytterligare tre &mnen, alternativt engelska eller ma-
tematik och ytterligare fyra amnen. Programinriktat individuellt val anordnas
for en grupp elever och ska vara organiserat av skolan innan eleverna borjar
utbildningen. Yrkesintroduktion kan anordnas for en enskild elev eller for en
grupp elever. Syftet ar att eleverna ska fa en yrkesinriktad utbildning som un-
derlattar for dem att etablera sig pa arbetsmarknaden eller som leder till studier
pa ett yrkesprogram. Utbildningen ska huvudsakligen innehalla yrkesinriktad
utbildning och kurser i karaktdrsamnen samt arbetsplatsforlagt larande. Ut-
bildning i grundskoledamnen kan ocksa inga i utbildningen.

Av dokumentation som Skolinspektionen tagit del av framgar att Didaktus
gymnasium erbjuder Yrkesintroduktion mot Barn- och fritidsprogrammet och
mot Vard- och omsorgsprogrammet. Det framgar dven av skolans hemsida.

Skolan erbjuder ocksa programinriktat individuellt val f6r elever som saknar
betyg fran grundskolan i engelska och matematik. Eleverna pa introduktions-
programmen saknar behorighet i ett eller flera av &mnena svenska, engelska
och/eller matematik. De laser for att fa behorighet till ett yrkesprogram samti-
digt som de laser tillsammans med 6vriga elever pa vald inriktning. Enligt in-
tervjuer med ldrarna har det inte varit tydligt vilka elever som ldser pa ett in-
troduktionsprogram och det har i vissa fall drojt en hel termin innan det kom-
mit till lararnas kannedom. Av detta skal har eleverna enligt lararna inte alltid
kunnat fa den anpassning av undervisningen som de behovt for att uppna kun-
skapskraven.

Av elevernas studieplaner framgar att eleverna pa introduktionsprogrammen
laser behorighetsgivande kurser parallellt med att de laser motsvarande gym-
nasiekurs. Exempelvis framgar det att en elev ska ldsa grundskolans engelska
under tre ar. I elevens studieplan ingar under samma period gymnasiets eng-
elska 5 och 6. Eleven foljer ordinarie undervisning i motsvarande gymna-
sieamne och tanken ar att elevassistenter ska ge eleverna det extra stod de be-
hover. I engelska ska de enligt rektorn dven fa extra stod vid sidan av den ordi-
narie undervisningen. Enligt rektorn ar det ett fatal elever som laser grundsko-
leengelska parallellt med engelska 5. Det gor endast de elever som har ett fatal
mal som inte dr uppnadda fran arskurs 9. Men enligt saval larare som elever
laser alla elever pa introduktionsprogrammen det nationella programmet pa-
rallellt med de behorighetsgivande kurserna.
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Enligt rektor, larare och elever saknar skolan dokumenterade planer for under-
visningen pa introduktionsprogrammen. Eleverna har darmed ingen 6versikt
over grundskolekursernas innehall, deras upplédgg eller hur lararnas bedom-
ning ska goras. Enligt en av lararna som undervisar i grundskoleengelska
kommer kanske fyra eller fem elever av 15 att na godkant i grundskolans eng-
elska. Enligt eleverna har de svart att fa besked om vad som kravs for att de ska
bli godkanda.

Vidare visar tillsynen att undervisningen pa introduktionsprogrammen inte
utgdr fran varje elevs behov och férutsattningar. Skolinspektionen har tagit del
av ett flertal individuella studieplaner for elever pa introduktionsprogrammen.
Dar framgar bland annat att eleverna pa introduktionsprogrammen har 1 800
poang som ar programstyrda. Dessa poang utgors endast av kurser. Detta upp-
lagg ar inte i enlighet med forfattningarnas krav da introduktionsprogrammen
ska vara flexibla i upplagget och dar programmet ska kunna utformas utifran
varje enskild elev behov, forutsattningar och intresse. Undervisningen kan ge-
nomforas i grupp under forutsattning att enskilda elever har liknande behov
och har godként en sddan 16sning.

Eleverna pa introduktionsprogrammen laser kurserna pa samma satt och i
samma takt som Ovriga elever pa det nationella programmet. Enligt den po-
angplan for Yrkesintroduktion som redovisas pa skolans hemsida ska elever pa
vad skolan kallar Yrkesintroduktion, vard och omsorgsprogrammet, lasa kur-
sen i svenska 6ver fyra terminer, dvs. 25 poang per termin. Engelska 5 pa barn-
och fritidsprogrammet ska enligt poangplanen for Yrkesintroduktion lasas pa
fyra terminer, dvs. 25 poang per termin. Av elevernas studieplaner och uppgif-
ter fran ldrarna framkommer att eleverna pa introduktionsprogrammen laser
dubbel studietakt, dvs. i samma takt som Ovriga elever pa de nationella pro-
grammen, vilket innebdr 50 poang per termin. Det galler saval grundskolans
kurser i engelska, matematik och svenska som programinriktade kurser, exem-
pelvis psykologi, medicin 1 och etik och ménniskors livsvillkor. Lararna uppger
att eleverna av naturliga skal inte klarar av detta och eleverna uttrycker en oro
infor hur de ska kunna klara av kurserna. Eleverna har ddarmed inte getts forut-
sattningar att klara av kurserna i enlighet med den redovisade poangplanen for
Yrkesintroduktion. Enligt uppgift fran lararna har det paverkat elevernas betyg
som blivit lagre an om de getts de forutsattningar som poangplanen anger. En-
ligt 1drarna har detta patalats for rektorn och bitradande rektorn, men det har
enligt dem inte gatt att andra i schemat.

I skollagen anges att for utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas
som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. Elever i gym-
nasieskolan ska ocksa ha tillgéng till skolbibliotek.
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Skolan saknar tillgang till skolbibliotek. Eleverna hanvisas till det kommunala
biblioteket i Jakobsbergs centrum. Det finns inget organiserat samarbete mellan
skolan och det kommunala biblioteket, men lararna hanvisar eleverna dit nar
de behover tillgang till den typen av skriftliga kdllor. Enligt eleverna uppmanar
vissa larare dem att g till biblioteket men utan att sjalva f6lja med. Nagra ele-
ver uppger att de aldrig varit dar. Skolledningen uppger vid intervju att sko-
lans larare har fatt direktiv om att de regelbundet ska f6lja med eleverna till
biblioteket. Vid tillsynen framkommer att skolledningen inte har genomfort
nagon uppfoljning av om direktivet efterfoljs.

Av utredningen framgar att skolan inte erbjuder eleverna den utbildning de
har ratt till och inte har nédvandiga materiella resurser. Verksamheten uppfyll-
ler darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs darfor att
vidta atgarder for att ratta till bristerna.

Forfattning:
2 kap. 35-36 §§, 15 kap. 17 §, 17 kap. 3-5 och 7 §§ skollagen.
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Bakgrund

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Enligt skolans egna uppgifter nar eleverna hog maluppfyllelse i samtliga am-
nen utom naturkunskap A (NK1201), religionskunskap A (RE1201), samhalls-
kunskap A (SH1201) och projektarbete (PA1201). Med anledning av detta upp-
ger rektorn att lararna tillsammans med specialpedagogen genomfort kontinu-
erliga pedagogiska diskussioner i syfte att genomfora atgéarder for att nd hogre
maluppfyllelse samt att handledningstiden for eleverna har utokats.

I Skolverkets statistik for lasaret 2010/11 framgar att ovanstdende framfor allt
galler omvardnadsprogrammet, déar 80 procent av eleverna nadde malen i na-
turkunskap A, 75 procent av eleverna nadde malen i religionskunskap A och
samhaéllskunskap A samt att endast 60 procent av eleverna nadde malen for
projektarbete. P4 barn- och fritidsprogrammet nddde knappt 92 procent av ele-
verna malen i naturkunskap A och samhallskunskap A och 100 procent malen i
religionskunskap A och projektarbete. I idrott och hdlsa A och matematik A
nadde 83 procent av eleverna malen. P4 samhallsprogrammet nddde eleverna
malen i samtliga &mnen utom i samhallskunskap A dar 93 procent av eleverna
nadde malen. For naturvetenskapsprogrammet finns ingen redovisad statistik
pa grund av for fa elever. Sammanfattningsvis ar skillnaderna i maluppfyllelse
stor mellan skolans olika program. Négon av skolan dokumenterad analys av
resultaten pa programniva har inte redovisats till Skolinspektionen.

Nationell statistik visar att skolans genomsnittliga betygspoang for lasaret
2010/11 var 13,0, varav kvinnornas var 12,8 och mannens 13,8 poang. Enligt
skolans egen redovisning framgar att den genomsnittliga betygspoangen okat
fran 12,6 till 13,0 poang mellan 2007/08 och 2010/11. Samtidigt visar nationell
statistik att betygsgenomsnittet pa samtliga program sjunkit mellan 2006/07 och
2010/11. P& barn- och fritidsprogrammet har den genomsnittliga betygspo-
angen sjunkit fran 14,4 till 13,1,pa vard- och omvardnadsprogrammet fran 13,2
till 11,8 poang och pa det samhallsvetenskapliga programmet fran 14,0 till 13,3.
Pa det naturvetenskapliga programmet har elevernas genomsnittliga betygspo-
ang hojts mellan 2008/09 och 2009/10 fran 14,4 till 16,2. Pa det naturvetenskap-
liga programmet och barn- och fritidsprogrammet ligger det genomsnittliga
betygsvardet nagot hogre an genomsnittet i riket medan dvriga programs resul-
tat ligger lagre dn genomsnittet i sdval kommunen som riket.

Andelen elever med grundlaggande behorighet till universitets- och hogsko-
lestudier lasaret 2010/11 var 79 procent for samtliga program. Detta ar lagre an
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motsvarande siffra for Jarfalla kommun (88 procent) och for riket som helhet
(87 procent). Uppdelat pa program framtrader en bild av varierande resultat.
Andelen behoriga till universitet och hogskola pa barn- och fritidsprogrammet
var exempelvis 83 procent lasaret 2010/11, vilket ar hogre an for riket (80 pro-
cent). Detta ar samtidigt en betydande minskning jamfort med foregaende ar
da andelen behdériga till universitets- och hogskolestudier var 92 procent. Mot-
svarande minskning av andelen behdriga till universitets- och hogskolestudier
kan utldsas for omvardnadsprogrammet dar andelen elever sjunkit fran 84 till
65 procent for lasaren 2008 till 2011. Pa det samhallsvetenskapliga programmet
finns en omvand variation d& andelen behoriga till universitets- och hogsko-
lestudier 6kat fran 77 till 87 procent under perioden 2008 till 2011. Enligt sko-
lans egen redovisning har andelen behoriga elever till universitets- och hogsko-
lestudier okat mellan ldasaren 2007/08 och 2010/11. Av Skolverkets nationella
statistik framkommer dock att andelen behériga elever till universitets- och
hogskolestudier har 6kat pa vissa program medan den minskat pa andra.

Redovisning av andelen elever pa individuella program (&rskurs 2 och 3) som
slutfor utbildningen enligt uppgjord plan for utbildningen inom ett ar saknas i
skolans redovisning till Skolinspektionen.

Enligt nationell statistik var andelen elever som fullféljde utbildningen inom
fyra ar 69 procent lasaret 2010/2011. Detta ar lagre &n for kommunen (77 pro-
cent) och for riket som helhet (86 procent). For elever med utlandsk bakgrund
ar andelen elever med fullf6ljd utbildning inom fyra ar 64 procent.

Vid faktagranskningen uppger huvudmannen att en mer detaljerad och inga-
ende analys av kunskapsresultaten ar paborjad.

Alla elever ges inte mdjligheter att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Skolinspektionen pekar i detta beslut pa ett antal omraden dar skolan behover
vidta atgarder for att forbattra elevernas kunskapsresultat.

Resultat av vardegrundsarbetet

I tillsynen framkommer starka signaler om att stimningen i skolan forsamrats
det sista halvaret. Elever och larare uppger att det har blivit stokigare och att
otryggheten i skolan har 0kat. Enligt larare och elever dr anledningen bland
annat att de gemensamma ytorna for eleverna att vistas pa utanfor klassrum-
men har skurits ned. Enligt eleverna finns det valdigt begransade utrymmen att
vara pa och daligt med sittplatser. Studieplatser finns knappast heller enligt
eleverna. De dr hanvisade till klassrummen eller till att ta sig fran skolan for att
exempelvis sitta i biblioteket i Jakobsbergs centrum for att studera. “"Man blir
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typ instangd i klassen, jattetrakigt” sager en elev. Det far ocksa till f6ljd att det
ar svarare att lara kdnna elever i andra klasser, vilket forsamrar stimningen och
minskar tryggheten enligt eleverna. Denna situation med tranga utrymmen,
brist pa sittplatser och elever som framst sitter i klassrummen pa rasterna be-
kraftas ocksa av de verksamhetsbesok inspektorerna gjort. Vidare framkommer
av verksamhetsbesoken att lokalerna ar mycket lyhdrda och att undervisningen
ofta stors av vad som forsiggar i klassrummet bredvid. Rektorn medger att lo-
kalerna ar tranga.

Lararna uppger att skolan behover bli battre pa att introducera nya elever som
kommer till skolan, liksom att ta hand om de elever som kommer till skolan
med icke godkant i manga @mnen och som behover extra stod. Skolans elevas-
sistenter gor ett bra arbete med att motivera elever och forsoka fa dem att ga till
lektionerna, men det racker enligt lararna inte. Forsok har gjorts med klassvisa
resor och aktivitetsdagar, men skolledning, larare och elever uppger att detta
inte har lyckats fullt ut.

Flera elever som Skolinspektionen talat med uppger att de trivs och att det
finns bra larare i skolan. Eleverna, lararna och rektorn lyfter fram skolans ele-
vassistenter som de menar ar valdigt uppskattade. De motiverar eleverna, far
dem att ga till lektionerna och lugnar ner situationer mellan olika elever nar det
behovs. Ett 20-tal elever dr med i Friends och enligt rektorn och lararna bedri-
ver skolan ett forebyggande arbete mot krankningar och trakasserier. Enligt
elever och larare tas alla krankningar om hand direkt och eleverna uppger att
det alltid finns vuxna att tala med i situationer dar krankningar intraffar. Sam-
tidigt framkommer att det finns elever pa skolan som inte trivs och som funde-
rar pa att sluta. Enligt eleverna sprids en kultur pa skolan av att ingen bryr sig.
Kénslan av misstrostan och uppgivenhet ar stor hos flera av de elever Skolin-
spektionen samtalat med.

Beskrivning av Didaktus Jakobsberg

Skolverket godkande i beslut den 13 december 1993 (dnr 93:2331) Jakobsbergs
Fria Gymnasium som en fristdende gymnasieskola i Jarfalla kommun. Huvud-
man var det personaldgda aktiebolaget Jakobsbergs Fria Gymnasium AB
(556473-2856). Verksamheten vid Jakobsbergs Fria Gymnasium startade lasaret
1994/1995.

Skolans tillstdnd utdkades av Skolverket respektive Skolinspektionen genom
beslut den 4 februari 1997 (dnr 96:690), den 26 november 2001 (dnr 44-
2001:1451), den 13 november 2003 (dnr 2003:1144) samt den 24 november 2009
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(dnr 32-2009:1223). Skolverket beviljade i beslut den 19 februari 2001 (dnr
2001:76) huvudmannabyte fran Jakobsbergs Fria Gymnasium AB till Didaktus
halso- och sjukvardsutbildningar AB (556473-2856). Den 27 december 2010 (dnr
32-2010:5222) godkande Skolinspektionen Didaktus Skolor AB (556473-2856)
som huvudman fér Didaktus Jakobsberg.

I beslut den 14 juni 2010 (dnr 37-2010:2848) forklarar Skolinspektionen att den
fristdende skolan Didaktus Jakobsberg har ratt till bidrag for samhaéllsveten-
skapsprogrammet inriktning samhallsvetenskap, naturvetenskapsprogrammet
inriktning naturvetenskap, vard- och omsorgsprogrammet, barn- och fritids-
programmet inriktningarna pedagogiskt arbete samt fritid och hélsa och eko-
nomiprogrammet inriktning ekonomi fran och med lasaret 2011/2012.

Didaktus Jakobsberg ligger i Jarfalla kommuns centralort Jakobsberg. Skolan
har vid tillsynstillfallet cirka 312 elever, varav manga elever kommer fran nar-
liggande kommuner. Utbildningarna motsvarar nationella program och nat-
ionella inriktningar. Skolan f6ljer laroplanen for de frivilliga skolformerna, Lgy
11 (arskurs 1) samt Lpf 94 (arskurs 2 och 3). Skolans inriktning ar allman.

Vid skolan ges utbildning pa barn- och fritidsprogrammet arskurs 1-3, naturve-
tenskapsprogrammet arskurs 1-3, vard- och omsorgsprogrammet, arskurs 1-3,
och samhallsvetenskapsprogrammet arskurs 1-3. Skolan har d@ven sokt och fatt
tillstand for hantverksprogrammet och ekonomiprogrammet, men beslutat att
inte starta denna verksamhet. Enligt skolans egna uppgifter finns dven ett fler-
tal elever pa introduktionsprogram.

Skolan har tre arbetslag som leds av var sin arbetslagsledare. Rektor, bitra-
dande rektor och arbetslagsledarna bildar skolans ledningsgrupp.
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I arendets slutliga handldggning har utredaren Ylva Jonsson och undervis-
ningsradet Lotta Hedén deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

Anna Rydin
Enhetschef
Eva Lanteli
Utredare
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter bestket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten
grundas pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iaktta-
gelser och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan
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information fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika till-
synsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala foérskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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