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Tillsyn i Alsterbro skola 7-9

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Nybro kommun under hosten 2012. Vid tillsynen
besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Alsterbro skola 7-9 bestktes av Skolinspektionen den 11 oktober 2012.

Fakta om skolan

Alsterbro skola ligger i samhallet Alsterbro cirka tre mil norr om Nybro tatort. Skolan
ar indelad i tva skolenheter, en enhet med forskoleklass och arskurs 1-6 och en enhet
med arskurserna 7-9. Skolenheterna har varsin rektor. Detta beslut omfattar Alsterbro
skola 7-9.

Pa skolenheten gar 37 elever, en klass i varje arskurs. Tva dagar i veckan har eleverna i
arskurserna 8 och 9 undervisning pa Paradisskolan 7-9 inne i Nybro tdtort. De flesta
elever har gatt sina forsta skolar pa Alsterbro skola F-6 eller pa Backebo skola. De sex
lararna bildar ett arbetslag med en samordnare. Skolenheten leds av en rektor som
aven ar rektor for Paradisskolan 4-6. Rektorn har dessutom ett uppdrag som skolledar-
resurs pa Paradisskolan 7-9.

Skolinspektionen har tagit del av nationell statistik och skolans egna uppgifter som
visar elevernas kunskapsresultat i arskurs 9. De tre senaste aren har alla elever, med
nagot enstaka undantag, natt malen i alla &mnen. Det genomsnittliga meritvardet pa
235,8 (nationell statistik ar 2011) visar att eleverna ocksa nar de hogre betygen.

Helhetsbedbtmning

Alsterbro skola 7-9 dr en liten skolenhet med endast tre mindre klasser. Larare och
elever har en ndra kontakt dar varje elev uppmarksammas och far det stdd som hon
eller han behover. Skolenheten genomfor ocksa olika aktiviteter och temaarbeten som
Okar sammanhallning, trivsel och trygghet.

Nara sammanhallning i lararkollegiet, flexibilitet nér det galler att anvdnda resurser for
att stodja elever samt ovan namnda aktiviteter och temaarbeten bidrar enligt ldrarna till
de goda kunskapsresultaten som eleverna nar pa skolan. Lararna beskriver ocksa ett
gemensamt forhallningssétt dar positiv respons och bemétande ska genomsyra verk-
samheten, vilket leder till att eleverna tror pa sin formaga att lyckas.

Rektorn maste emellertid se till att de atgardsprogram som utarbetas beslutas och ar
utformade enligt forfattningarnas krav. Det ar viktigt eftersom ett atgardsprogram syf-
tar till att sakerstélla att en elevs behov av sarskilt stod tillgodoses.

Lararna arbetar i olika forum — inom skolan och med andra skolor — for att skapa forut-
sattningar for en rattssaker och likvardig bedomning och betygséattning. Skolan behover
dock utveckla arbetet med skriftliga individuella utvecklingsplaner, sa att samtliga
omdomen héller god kvalitet och ger elever och foréldrar information om elevens kun-
skapsutveckling i de &mnen som eleven har undervisning i.
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Lararna ar aktiva och drivande i arbetet med att utveckla skolans verksamhet. Utveckl-
ingsarbetet skulle dock vinna pé att dokumenteras mer systematiskt. Det finns ocksa
utrymme for rektorn att bli mer tydlig och aktiv i sitt pedagogiska ledarskap, vilket
skulle bidra till att ytterligare stiarka skolans kvalitetsarbete.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Nybro
kommun att vidta nedanstadende atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast den 31 maj 2013 redovisas for Skolinspektionen.

Sarskilt stod

Bed6mning
Nybro kommun maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet inom bedém-
ningsomradet Sarskilt stod.

—  Sakerstalla att det av atgardsprogrammet framgar hur atgarderna ska foljas
upp och utvarderas.

—  Sékerstalla att beslut om atgardsprogram fattas i enlighet med forfattningarnas
krav.

Motivering

Skolan ska ge alla barn och elever majlighet att na utbildningens mal. En del i detta
arbete dr att skolan ska ge det sdrskilda stod en elev behover. Av skollagen framgar att
det i dessa fall ska utarbetas ett atgardsprogram. Av programmet ska det framga vilka
behoven dr, hur de ska tillgodoses och hur atgérderna ska foljas upp och utvarderas.
Atgardsprogrammet har en central roll i skolans arbete med sarskilt stod genom att
vara en hjélp for personalen nér det galler planering och utveckling av den pedago-
giska verksamheten kring den enskilde eleven. Det dr samtidigt en skriftlig bekréftelse
pa de stodatgarder som ska vidtas och bidrar till att ge en dverblick.

Vidare framgar av skollagen att atgédrdsprogrammet beslutas av rektorn. Rektorn kan
overlata denna beslutanderitt, forutom i de fall stodet innebar sarskild undervisnings-
grupp, enskild undervisning eller anpassad studiegang. Atgardsprogrammet &r det
formella beslutet och det dr detta som ska skrivas under av behorig beslutsfattare samt
innehélla en tydlig information om mojligheten att 6verklaga beslutet.

P& Alsterbro skola 7-9 utarbetas atgardsprogram for de elever som ska ges sarskilt
stod. Skolinspektionen har tagit del av exempel pa atgardsprogram som utarbetats.
Atgirdsprogrammen r inte utformade som beslut, exempelvis 4r de inte underskrivna
av beslutsfattaren. I samtliga atgardsprogram finns inte heller information om att be-
slutet kan 6verklagas. Den besvarshanvisning som finns i ett av atgardsprogrammen
saknar information om att ett eventuellt 6verklagande ska skickas till den som har fat-
tat beslutet inom tre veckor fran den dag som vardnadshavaren och eleven far del av
beslutet. I atgardsprogrammen saknas ocksa information om hur atgarderna ska foljas
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upp och utvarderas. Detta maste tydligt framgé av ett atgardsprogram, redan da beslu-
tet om atgardsprogrammet fattas.

Sammantaget maste rektorn se till att dtgardsprogrammen utformas som beslut. Det
ska tydligt framga att dessa kan 6verklagas samt till vem och inom vilken tid &verkla-
gandet kan skickas. Av atgardsprogrammen ska dven framga hur atgarderna ska foljas
upp och utvéarderas.

Foérfattning
3 kap. 9 § skollagen
28 kap. 16 § skollagen

Bedémning och betygssattning

Bedémning
Nybro kommun maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet inom bedém-
ningsomradet Bedomning och betygssattning.

—  Sékerstalla att skriftliga bedomningar innehaller en bedomning av elevens
kunskapsutveckling i det &mne eleven inte natt de mal som enligt kursplanen
ska ha uppnatts i slutet av det nionde skolaret.

—  Sékerstalla att skriftliga individuella utvecklingsplaner innehéller omdémen
om elevens kunskapsutveckling i férhallande till kunskapskraven i varje amne
eleven far undervisning i.

— Sékerstalla att skriftliga individuella utvecklingsplaner sammanfattar konkret
vilka insatser som behovs for att eleverna ska nd kunskapskraven och i vrigt
utvecklas sa langt som mojligt.

Motivering

Skriftlig bedomning

Av skollagen framgar att i fall dar ett icke godként betyg sétts i ett avslutat @&mne ska en
skriftlig bedomning av elevens kunskapsutveckling i amnet ges. Av bedomningen féar
ocksa de stodatgarder som har vidtagits framga. Bedomningen ska undertecknas av
lararen. Motsvarande bestimmelse fanns till och med lasaret 2011/2012 1 1994 ars
grundskoleforordning.

Motiv for bestimmelsen om den skriftliga beddmningen ges i regeringens utvecklings-
plan (Skr. 2001/02:188). Har anges att ett sdidant dokument styrker den arbetsinsats som
eleven har gjort och de kunskaper som eleven har, vilket ar betydelsefullt for sjalv-
kédnsla och sjalvbild. Den skriftliga bedomningen beskriver elevens studieutveckling,
innehaller information om vilka mal som har uppnatts under grundskoletiden samt
redovisar vilka stodatgédrder som satts in. Det blir ocksa en viktig information for mot-
tagande personal i gymnasieskolan, s att eleven sd snart som mgjligt kan fa det kom-
pletterande stod som behovs for att nd minst godkant.



Skolinspektionen 2012-10-26
5(8)
Dnr 43-2012:2528

Skolinspektionen har tagit del av en skriftlig beddmning som utférdats pa Alsterbro
skola 7-9 varen 2011. Hér beskrivs inte tydligt elevens kunskapsutveckling, till exempel
framgar inte vilka mal eleven natt. Rektorn maste darfor sakerstalla att samtliga skrift-
liga bedomningar som utfardas uppfyller forfattningarnas krav.

Skriftlig individuell utvecklingsplan

Skriftliga individuella utvecklingsplaner utgor en del i skolans fortldpande arbete med
att informera elever och vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling. Av skollagen
framgar att ldraren vid utvecklingssamtalet, i en skriftlig individuell utvecklingsplan,
ska ge omdomen om elevens kunskapsutveckling i foérhallande till kunskapskraven i de
dmnen som eleven far undervisning i. Utvecklingsplanen ska ockséd sammanfatta vilka
insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for laroplanen.

Av Skolverkets allmanna rad ”Utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella ut-
vecklingsplanen” (SKOLFS 2012:16), och kommentarer till dessa, framgar att skriftliga
individuella utvecklingsplaner konkret bor beskriva vilka insatser som skolan ska gora,
och vad eleven och vardnadshavaren kan gora, for att eleven ska ha framgéng i skolar-
betet. Omddmena ska inte innehalla beskrivningar eller varderingar av elevens person-
liga egenskaper. Vidare framgar att larare inte bor anvanda den nationella betygsskalan
i utvecklingsplanen.

Lararna pa Alsterbro skola 7-9 genomfor utvecklingssamtal varje termin och i samband
med dessa utarbetas skriftliga individuella utvecklingsplaner for eleverna. Skolinspekt-
ionen har tagit del av exempel pé individuella utvecklingsplaner upprattade under
varterminen 2012.

Kvaliteten varierar i de omdomen som lérarna skrivit. I vissa &mnen ger omdémena
god information om elevens kunskapsutveckling. Andra omddmen saknar koppling till
kunskapskraven. Istéllet beskrivs och bedoms i vissa fall elevens intresse, attityd och
aktivitet. I nagra fall hanvisas till betygsbeteckningarna A-E, utan kompletterande in-
formation. Det framgar dessutom inte alltid konkret och tydligt vilka insatser som be-
hovs for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt utvecklas s& langt som majligt
inom ramen for laroplanen.

Sammantaget maste rektorn se till att skriftliga individuella utvecklingsplaner utarbe-
tas enligt forfattningarnas krav, s att dessa kan vara ett verktyg for att synliggora ele-
vens kunskapsutveckling och utvecklingsmojligheter for elev och vardnadshavare.

Forfattning
10 kap. 13 och 22 §§ skollagen

Anmaéarkning

Skolinspektionen tilldelar med stod av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Nybro kom-
mun en anmarkning.
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Trygghet och studiero

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brister inom bedémningsomradet
Trygghet och studiero.

— Sékerstilla att skolans plan mot krankande behandling innehéller en redogo-
relse for hur de planerade atgéarderna fran forra éret har genomforts.

- Sékerstélla att skolans plan mot krankande behandling innehaller rutiner for
personalens och rektorns anmaélningsskyldighet.

Motivering

Huvudmannen har en langtgaende skyldighet att sdkerstalla att alla elever har en trygg
skolmiljo. Som en del i detta arbete framgar av skollagen att huvudmannen ska se till
att det varje ar uppréttas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska inne-
halla en redogdrelse for vilka av dessa atgéarder som avses att paborjas eller genomforas
under det kommande aret. En redogorelse f6r hur de planerade atgarderna har genom-
forts ska tas in i efterf6ljande ars plan. Vidare framgar av skollagen att all personal som
far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande be-
handling ar skyldig att anmala detta till rektorn. Rektorn ér i sin tur skyldig att anmaéla
till huvudmannen.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:10) om arbetet mot diskriminering och
krankande behandling framgar bland annat att for att kunna bedriva ett systematiskt
arbete mot krankande behandling ar det lampligt att de rutiner som behovs finns sam-
lade i planen.

Alsterbro skola 7-9 vidtar olika atgérder for att motverka och forebygga krankande
behandling. Utifran en kartlaggning av verksamhetens behov upprittas en plan mot
diskriminering och krankande behandling. Planen motsvarar till stora delar forfatt-
ningarnas krav. I planen saknas dock en redogorelse for hur foregaende lasars plane-
rade atgarder har genomforts. Det finns heller inte, i planen eller ndgon annanstans,
angivet vilka rutiner som géller f6r personalens och rektorns anmalningsskyldighet om
de far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling.
Samtliga dr dock vél medvetna om sin skyldighet att anmadla till rektorn respektive
huvudmannen, och gor ocksa detta.

Rektorn behover se till att planen innehaller en redogorelse fran foregaende ldsars at-
garder, sé att den till fullo motsvarar forfattningarnas krav. Rektorn ska ocksa saker-
stélla att det finns dokumenterade rutiner for personalens och rektorns anmalnings-
skyldighet.

Eftersom Alsterbro skola 7-9 bedriver ett malinriktat arbete for att motverka kréankande
behandling beddmer Skolinspektionen bristerna i planen som mindre allvarlig. Nybro
kommun forutsatts atgarda bristerna och ndgon redogorelse behdver inte lamnas till
Skolinspektionen.
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Foérfattning
6 kap. 8 och 10 §§ skollagen

I arendets slutliga handlaggning har deltagit utredare Sofia Lindstrand.

Pa Skolinspektionens vignar

Agneta Sandén
Avdelningschef
Josefin Briide Sundin
Utredare/Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1
2012-10-26

8 (8)
Dnr 43-2012:2528

Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas mdjligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmé&n sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stadende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen beddmt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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