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Tillsyn i Kvarnhagsskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Botkyrka kommun under varen och hosten
2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen.

Kvarnhagsskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 3 oktober 2012 och
den 4 oktober 2012.

Fakta om skolan

Kvarnhagsskolan ligger i Alby i Botkyrka kommun. I skolan gar drygt 500 ele-
ver fordelade pa forskoleklass, grundskola arskurs 1-9 och grundsarskola ars-
kurs 1-9. Skolans ledningsgrupp bestér av rektor och tre bitradande rektorer.
De bitradande rektorernas ansvar ar fordelat sa att en har ansvar for forskole-
klassen och drskurserna 1-3 i grundskolan samt fritidshemmet, nésta ansvarar
for grundskolan arskurs 4-6 och grundsarskolan arskurs 1-6 och den tredje
ansvarar for grundskolan och grundsarskolan arskurs 7-9.

Enligt nationell statistik for de nationella @mnesproven i arskurs 3 ar 2011,
nadde mellan 59 och 90 procent av eleverna i Kvarnhagsskolan kravnivan i de
olika delproven i matematik. Motsvarande siffror for amnet svenska som and-
rasprak lag mellan 69 och 88 procent. Ingen statistik finns redovisad for det
nationella provet ndr det galler &mnet svenska.

Enligt skolans egna sammanstallningar nddde 80 procent av eleverna i arskurs
3 kunskapskraven i samtliga delprov i det nationella &mnesprovet i svenska ar
2011. I @amnet svenska som andrasprak var motsvarande siffra 50 procent och i
amnet matematik 39 procent. Resultatet var i dessa tva amnen betydligt lagre
an foregdende ar, medan resultatet var betydligt hogre i amnet svenska. Sko-
lans egna siffror skiljer sig fran de siffror som redovisas i den nationella sta-
tistiken.

De nationella &mnesproven var frivilliga i drskurs 5 ar 2011. Darfor saknas nat-
ionell statistik 6ver dessa. Ar 2012 gjordes de nationella &mnesproven i arskurs
6. Ingen statistik finns 4annu publicerad 6ver resultaten av dessa prov.

Skolan har skickat in en redogorelse for maluppfyllelsen i samtliga dmnen i
arskurs 5 for aren 2009-2011. Enligt denna redogorelse uppnadde samtliga ele-
ver ar 2011 de nationella malen f6r &mnena hem- och konsumentkunskap och
svenska. I Ovriga amnen varierade andelen elever som uppnadde malen mellan
73 procent i amnena fysik och kemi och 97 procent i &mnet bild samma éar.
Lasaret 2011/2012 fanns kunskapskrav for samtliga &mnen i arskurs 6. Ingen
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sammanstallning finns tillganglig for hur stor andel av eleverna som uppnadde
kunskapskraven for arskurs 6 ar 2012.

Enligt den senaste tillgdngliga nationella statistiken var det genomsnittliga me-
ritvardet 185 i arskurs 9 ar 2011, vilket ar betydligt lagre an genomsnittet for
riket som samma ar var 211. Skillnaden mellan flickors och pojkars genomsnitt-
liga meritvarde var obetydlig. Det var dock endast 50 procent av eleverna i
Kvarnhagsskolan som hade godkanda betyg i samtliga &mnen ar 2011. Tittar
man pa Kvarnhagsskolans resultat de senaste fem aren sa ser resultaten i stort
sett likadana ut, med undantag av att det tidigare ar har varit storre skillnad
mellan flickors och pojkars resultat.

Andelen elever behoriga till gymnasieskolans nationella program ar 2011 varie-
rar nar det galler de olika programmen mellan cirka 65 procent (till naturveten-
skapligt och tekniskt program) och cirka 74 procent (till yrkesprogram). Har ar
dock skillnaden storre mellan andelen behoriga pojkar och andelen behdriga
flickor. I hela riket dr den genomsnittliga andelen behoriga till de olika gymna-
sieprogrammen betydligt hogra dn i Kvarnhagsskolan.

Nar det galler samstammigheten mellan resultat pa nationella &mnesprov jam-
fort med slutbetyg fick 37,5 procent av eleverna hogre slutbetyg édn provbetyg i
amnet matematik, vilket ar betydligt fler &n genomsnittet for riket. Ingen elev
fick lagre slutbetyg an provbetyg i @mnet. Bdde rektor och larare uppger att
detta ar diskuterat och analyserat i skolan och att de hogre betygen ar motive-
rade. Detta framgar dock inte av det dokumenterade kvalitetsarbetet.

Helhetsbedémning

Tillsynen av Kvarnhagsskolan visar att en mycket stor andel av eleverna slutar
arskurs 9 utan godkanda betyg i alla &mnen. Det finns flera omraden som sko-
lan behover arbeta med for att samtliga elever ska ges mdjlighet att uppna de
nationella malen for utbildningen.

Trots ett omfattande arbete med att ge elever det sarskilda stod de behover
uppger manga larare att de upplever att stodet inte racker till. Vid besok i verk-
samheten samt i intervjuer och samtal med rektor, bitrddande rektorer, elev-
hilsa, larare och elever framkommer att det finns skillnader mellan lararna
huruvida de arbetar med anpassning av undervisningen i Kvarnhagsskolan.
Flera elever som eventuellt skulle ha mdjlighet till hogre maluppfyllelse genom
en béttre anpassning av undervisningen beddms i stéllet enligt rektorn vara i
behov av sarskilt stod. Skolan anvander ocksa sprakvalet svenska/engelska till
sarskilt stod i stallet for att eleverna ges majlighet att fordjupa sig i &mnena.
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Vid besok i verksamheten framkommer att stora delar av undervisningstiden
forsvinner pa grund av att elever kommer forsent till lektionerna eller gar om-
kring i klassrummet och pratar hogljutt med varandra. Det forekommer ocksa
att elever tilltalar varandra pa ett respektldst och krankande satt eller slar
varandra. Ibland, men inte alltid, vidtar lararna disciplindra atgarder i form av
till exempel utvisning ur undervisningslokalen. Dessa atgarder dokumenteras
dock inte. Enligt rektorn ska en dialog foras mellan larare och elever for att pa
sa satt komma tillratta med ordningsstorande beteende. Rektorn har dock inte
foljt upp om lararna genomfor dessa dialoger. Mot bakgrund av skolans laga
kunskapsresultat vill Skolinspektionen papeka att det ar viktigt att rektorn ser
till att eleverna varje lektion tillférsdkras studiero for att de ska ges tillfalle att
na kunskapskraven och utvecklas s& langt som majligt efter sina forutsattning-
ar.

I Kvarnhagsskolan finns ocksa brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Bland
annat saknas en analys av kunskapsresultaten i arskurs 9 i syfte att hoja
maluppfyllelsen. I det dokumenterade kvalitetsarbetet saknas dven en sam-
manstéllning av kunskapsresultaten i grundsarskolan.

Ett utvecklingsarbete har paborjats i Kvarnhagsskolan hostterminen 2012. Detta
gemensamma arbete ska enligt rektorn syfta till battre individanpassning av
undervisningen, mer delaktighet for eleverna och béttre studiero. Utvecklings-
arbetet ska paga under tre ars tid.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Bot-
kyrka kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjdlpa patalade bris-
ter. De vidtagna atgarderna ska senast den 4 februari 2013 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Bedtmning
Botkyrka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att lararna i grundskolan anpassar undervisningen efter elevers behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.
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Motivering

Enligt skollagen ska hansyn tas i utbildningen till elevers olika behov. Eleverna
ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En stravan
ska vara att uppvaga skillnader i elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Enligt laroplanen innebar detta att utbildningen aldrig kan ut-
formas lika for alla.

Vid besok i verksamheten samt i intervjuer och samtal med rektor, bitrddande
rektorer, elevhailsa, larare och elever framkommer att det finns skillnader mel-
lan larare huruvida de arbetar med anpassning av undervisningen i Kvarn-
hagsskolan. Rektorn uttrycker uppfattningen att skolans laga kunskapsresultat
beror mer pa undervisningsformerna och brist pa individanpassning an pa
bristande sdrskilt stod. Av samtal och intervjuer med larare framkommer att
det i Kvarnhagsskolan hos vissa larare finns ett motstand mot ett inkluderande
arbetssatt. Detta bekraftas av rektorn, de bitrddande rektorerna och represen-
tanter for elevhalsan. Enligt rektorn dr anpassning av undervisningen ett ut-
vecklingsomrade i skolan och ett sddant har ocksa paborjats {or att ge lararna
storre mojligheter att utvardera sin egen undervisning och dess betydelse for
maluppfyllelsen.

Av utredningen framgar att inte alla larare i grundskolan anpassar undervis-
ningen efter elevers behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande. Verk-
samheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen fore-
laggs att avhjdlpa bristen.

Forfattning
1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 avsnitt 1 En likvardig utbildning och avsnitt 2.2
Kunskaper

Trygghet och studiero

Bedtmning
Botkyrka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att rektor och ldrare vidtar och dokumenterar de omedelbara eller tillfal-
liga atgarder som dr befogade for att tillforsdkra eleverna studiero eller for att
komma tillrdtta med en elevs ordningsstorande beteende.

- Se till att beslut om disciplindra atgarder fattas och dokumenteras i enlighet
med forfattningarnas krav.

- Se till att det finns en plan mot krankande behandling som anger vilka atgar-
der som ska vidtas och hur de ska foljas upp.
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Motivering

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant sétt att alla elever till-
forsakras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Rektorn eller en
larare far vidta de omedelbara och tillfalliga atgarder som ar befogade for att
tillforsakra eleverna studiero eller for att komma till rdatta med en elevs ord-
ningsstorande upptradande. Om en sddan atgard vidtas ska den dokumenteras
skriftligt av den som genomfort atgarden.

Vid Skolinspektionens verksamhetsbesok i Kvarnhagsskolan sag inspektorerna
flera exempel pa elevgrupper dar elever upptradde pa ett satt som storde
undervisningen. I dessa situationer var det foljaktligen mycket svart for ovriga
elever att tillgodogora sig undervisningen. Det férekom exempelvis i flera
grupper att en betydande del av undervisningstiden gick bort pa grund av att
det tog lang tid att komma igdng med undervisningen for att elever gick om-
kring i klassrummet, kom forsent, pratade hogljutt med varandra och till och
med slog varandra. Under de flesta av dessa lektioner vidtog lararna inga
omedelbara atgarder for att se till att eleverna fick studiero. Mot bakgrund av
skolans laga kunskapsresultat ar det viktigt att rektorn ser till att studiero
skapas for att eleverna ska kunna tillgodogora sig all undervisningstid.

Enligt rektorn ska skolan forsoka losa situationen med elever som stér under-
visningen genom exempelvis samtal i stallet for att vidta disciplindra atgarder.
Rektorn uppger att det faktum att skolan inte ska vidta disciplindra atgarder ar
anledningen till att ingen dokumentation om sadana atgarder finns i skolan.

I samtal och intervjuer med elever i grundskolan framkom dock att det fore-
kommer att elever blir utvisade fran en lektion. Skolinspektionen sag ocksa
exempel pa detta vid besok i verksamheten. Vid intervju uppger rektorn att
lararna inte ska visa ut elever fran en lektion. Om de @nda gor det ska lararna
dokumentera bade handelsen och hur de tanker forebygga att det hander igen.
Rektorn har dock inte f6ljt upp om denna atgard dterkommande anvands av
larare pa skolan, och i sa fall i vilken omfattning.

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprattas en plan med
en Oversikt over de atgarder som behdvs for att forebygga och férhindra kran-
kande behandling av barn och elever. Planen ska innehélla en redogorelse for
vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas under det
kommande aret samt en redogorelse for hur foregdende ars atgarder har ge-
nomforts.

I Kvarnhagsskolan finns en plan mot krankande behandling kallad likabehand-
lingsplan. Den innehaller en 6versikt 6ver de forebyggande atgarder som uti-
frén en kartlaggning anses behovas i skolan. Det dr dock oklart vilka av dessa
atgarder som planeras att genomforas eller pabdrjas under aret. Planen saknar
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ocksa en redogorelse for hur foregdende ars planerade atgarder har genom-
forts.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att skolmiljon inte utformas pa ett
sadant satt att alla elever tillforsdkras studiero. Av utredningen framgar vidare
att disciplindra atgarder inte dokumenteras och att skolans plan mot krankande
behandling innehaller brister. Verksamheten uppfyller ddarmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
5 kap. 3, 6 och 24 § samt 6 kap. 8 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bed6mning
Botkyrka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning, utvardering och utveckling av utbildning-
en.

Motivering

Enligt skollagen ska rektorn ansvara for att kvalitetsarbete som innebar plane-
ring, uppfoljning och utveckling av utbildningen genomftrs pa skolenhetsniva.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella mal
som finns for utbildningen uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska do-
kumenteras.

I dokumentet “Resultat- och indikatorpalett 2011”7 f6r Kvarnhagsskolan redovi-
sas kunskapsresultat i samtliga &mnen for arskurserna 9 och 5 i grundskolan
samt resultatet pa de nationella proven for arskurs 3 i grundskolan. Dokumen-
tet “Kvalitetsredovisning 2011 Kvarnhagsskolan” ska komplettera “Resultat-
och indikatorpalett 2011” med analyser och uppfoljningar av resultaten i syfte
att utveckla utbildningen. For arskurserna 3 och 5 analyseras kunskapsresulta-
ten med utgangspunkt fran hur utbildningen kan utvecklas {for att 6ka malupp-
fyllelsen i fortsattningen. For arskurs 9 konstateras bara hur kunskapsresultaten
har forandrats. En analys i syfte att ytterligare hdja maluppfyllelsen saknas for
arskurs 9. Likasa saknas dokumentation av analysen av det faktum att en stor
andel av eleverna i arskurs 9 fick hogre slutbetyg i amnet matematik an betyget
pa det nationella @mnesprovet. Det faktum att skolans egen statistik skiljer sig
fran den nationella statistiken nar det géller resultatet pa &mnesproven i ars-
kurs 3 analyseras inte heller.
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For grundsarskolan redovisas 6verhuvudtaget inga kunskapsresultat i det do-
kumenterade kvalitetsarbetet.

Av utredningen framgar att det finns brister i det dokumenterade systematiska
kvalitetsarbetet bade nér det galler grundskolan och grundsarskolan. Verk-
samheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen fore-
laggs att avhjdlpa bristerna.

Foérfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen

Personalkompetens

Bedémning
Botkyrka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Personalkompetens.

- Se till att de larare som anvénds har utbildning f6r den undervisning de ska
bedriva.

- Se till att endast larare som uppfyller skollagens kriterier dr anstdllda utan
tidsbegransning.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudménnen f6r undervisning anvanda ldarare som har
en utbildning som ar avsedd for den undervisning som lararen ska bedriva. For
larare som har anstallts fore den 1 juli 2011 galler 1985 ars skollag samt lag om
inférande av skollagen. Enligt 1985 ars skollag 4r huvudmannen skyldig att
anvanda larare som har en utbildning avsedd for den undervisning de i hu-
vudsak skall bedriva.

I Kvarnhagsskolan finns ldrare som ar anstdllda utan tidsbegransning och som
undervisar i &mnen och arskurser som de saknar utbildning for. Exempelvis
géller detta dmnena sl6jd, kemi, fysik, svenska som andrasprak for &dldre elever
samt flera @&mnen i grundsarskolan. Enligt rektorn skulle det vara omgjligt att
ha larare med utbildning f6r den undervisning de bedriver i grundsarskolan
eftersom det skulle forsvara schemaldggningen. Skolinspektionen vill framhalla
att skollagen och forfattningen om lararbehorighet dven galler {6r ldrare som
undervisar i grundsarskolan.

Av utredningen framgar att flera larare i Kvarnhagsskolan saknar utbildning
for den undervisning de i huvudsak bedriver. Verksamheten uppfyller dirmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristen.
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Foérfattning
2 kap. 13, 15, 17-19 §§ skollagen och 33 § lag om inférande av skollagen

Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens narvaro

Beddmning

Botkyrka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens
narvaro.

- Se till att grundskolan erbjuder eleverna sprakval i enlighet med forfattning-
arna.

Motivering

Enligt skollagen och skolférordningen ska elever i grundskolan erbjudas
sprakval. Som sprakval ska minst tva av spraken franska, spanska och tyska
erbjudas. En elev far i stdllet for ett av dessa sprak vélja det sprak som eleven
ska erbjudas modersmalsundervisning i. Eleven far pa samma satt vélja
svenska, svenska som andrasprak, engelska eller teckensprak som sprakval.

I Kvarnhagsskolan finns elever som ldser spanska eller franska. Dar finns ocksa
elever som i stéllet for nagot av dessa sprak laser svenska/engelska som
sprakval. I samtal och intervjuer med elever, larare och elevhélsa framkommer
dock att sprakvalet svenska/engelska i Kvarnhagsskolan inte ses som tva am-
nen utan som ett &mne och att det i vissa fall anvands som en form av sarskilt
stod. Enligt larare kan man ocksa inom ramen for sprakvalet svenska/engelska
fa stod i andra @mnen i man av tid. De elever som beddms ha svarigheter i
svenska och/eller engelska rekommenderas att vilja svenska/engelska i stallet
for att vélja franska eller spanska. Enligt elever som Skolinspektionen samtalat
med upplevs rekommendationen inte som ett frivilligt val.

Av utredningen framgar att Kvarnhagsskolan inte erbjuder sprakval enligt for-
fattningarna utan i vissa fall anvander sprakvalen svenska och engelska som en
form av sarskilt stod. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning
10 kap. 4 § skollagen, 9 kap. 5-6 §§ skolforordningen
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Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar med stod av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Bot-
kyrka kommun en anmérkning.

Botkyrka kommun ska vidta atgarder for att ratta till bristerna och redovisa de
vidtagna atgarderna till Skolinspektionen senast den 4 februari 2013.

Sarskilt stod

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brister inom bedomningsom-
radet Sarskilt stod.

- Se till att rektorn fattar beslut om atgérdsprogram som anger vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska f6ljas upp och utvarderas.

Motivering

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sar-
skilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska tillgo-
doses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

I Kvarnhagsskolan utarbetas atgardsprogram for samtliga elever som ska ges
sdrskilt stod. Av de program som Skolinspektionen har tagit del av framgar
elevens behov och hur behoven ska tillgodoses. Beskrivningen av hur behoven
ska tillgodoses dr dock i manga fall otydlig. Exempelvis beskrivs som atgard att
”skolan tillhandahaller lampligt material”, “klasslararen stottar och hjalper”,
”ska fa individuella uppgifter i matematik”. Detta &r atgarder som normalt
ingér i anpassning av undervisningen.

I Kvarnhagsskolan har Botkyrka kommuns nya, kommungemensamma blan-
kett borjat anvandas for atgardsprogram. I denna mall saknas en beskrivning
av hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas. I de atgardsprogram som tidi-
gare utarbetades i Kvarnhagsskolan fanns en beskrivning av hur atgérderna
skulle foljas upp. Enligt larare, representanter for elevhilsan och rektorn foljs
dock alla atgardsprogram fortfarande upp och utvarderas enligt tidigare ruti-
ner.

Kvarnhagsskolan har en arbetsgéng for att upptacka elever i behov av sarskilt
stod. Atgardsprogram utarbetas for samtliga elever som ska ges sarskilt stod
och atgéarderna f6ljs upp och utvarderas. De ovan beskrivna bristerna i at-
gardsprogrammen bedoms darfor som mindre allvarliga. Huvudmannen tillde-
las en anmarkning.

Forfattning
3 kap. 9 § skollagen
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I arendets slutliga handldggning har undervisningsradet Ulrika Palm deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

Anna Rydin
Enhetschef
Ing-Marie Littmann
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedémningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdojlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan
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information fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika till-
synsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala foérskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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