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Tillsyn i Malmsjo skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Botkyrka kommun under hosten 2012. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Malmsjo skola besoktes av Skolinspektionen mellan den 3 oktober 2012 och den
9 oktober 2012.

Fakta om skolan

Malmsjo skola ligger i kommundelen Tumba i Botkyrka kommun. Skolan har
elever i forskoleklass och i grundskolan arskurs 1-9. Vid tillféllet for tillsynen
har skolan 475 elever. Ansvaret for skolan vilar pa rektorn som till sin hjalp har
tva bitradande rektorer, varav den ena arbetar femtio procent av en heltids-
tjanst. Skolan har nyligen byggts ut till att &ven omfatta arskurserna 7 — 9.
Verksamheten ar vid tiden for tillsynen organiserad i fyra olika arbetslag.

Enligt den nationella uppfoljningsstatistiken (SIRIS) nadde mellan 63 och 95
procent av eleverna i arskurs 3 kravnivaerna i de nationella &mnesproven i ma-
tematik ar 2011. I tva delprov, Rakna i huvudet, och Skriftliga raknemetoder, ar
resultaten betydligt lagre jamfort med riket. I de nationella amnesproven i
svenska uppnadde mellan 76 och 98 procent av eleverna kravnivderna. I ett
delprov, Skrivuppgift: stavning och interpunktion, ar pojkarnas resultat betyd-
ligt samre &an flickornas.

I kommunens sammanstallning, den sé kallade Resultat- och indikatorspaletten
for Malms;jo skola, uppnadde sammantaget 51 procent av eleverna i arskurs 3
kravnivaerna pa samtliga delprov i de nationella &mnesproven i matematik ar
2011. Enligt rektorn var motsvarande resultat 62 procent for 2012. I svenska
uppndadde 56 procent av eleverna kravnivderna ar 2011. Motsvarande siffra for
2012 ar enligt rektorn 66 procent.

Nar det galler resultaten for arskurs 5 for 2011 visar kommunens resultatsam-
manstallning for Malmsjo skola att det saknas uppgift om andelen elever som
bedomts na maélen i alla de &mnen som eleverna fatt undervisning i. De uppgif-
ter som Skolinspektionen fatt fran Malmsjo skola anger antalet elever som
uppnatt malen i alla &mnen. Skolans uppgifter visar att i tre &mnen, bild, musik
och slojd, nadde alla eleverna mélen. Simst resultat hade @mnet matematik dar
34 av 41 elever uppnadde malen.

Enligt uppgifter fran rektorn nadde 83 procent av eleverna i arskurs 6 kravni-
vaerna pa samtliga delprov i de nationella amnesproven i matematik ar 2012.
Motsvarande siffra i svenska dr 78 procent.
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Helhetsbedbémning

Enligt Skolverkets uppfoljningsstatistik (SIRIS) for 2011 var det manga elever i
arskurs 3 som inte uppnadde kravnivaerna vid de nationella @amnesproven i
matematik och svenska. En redovisning 6ver kunskapsresultaten for alla am-
nen i arskurs 5 saknas i kommunens resultatsammanstéllning och skolans egna
uppgifter dr inte jamforbara med tidigare ars resultat. Enligt rektorn har resul-
taten for 2012 forbattrats. Resultaten ar dock relativt sett ldga och behover for-
battras.

Tillsynen visar att det finns brister i det pedagogiska ledarskapet vid Malmsjo
skola. Det fors séllan diskussioner om hur undervisningen kan forbattras for att
oka maluppfyllelsen och skolledningen foljer inte upp undervisningen pa ett
systematiskt sdtt. Eleverna har inte mojligheter att paverka undervisningens
planering och innehall pa det sdtt som anges i laroplanen och det finns vissa
brister i lararnas anpassning av undervisningen. Bland annat fér inte alla elever
den utmaning de behover for att kunna utvecklas sa langt som majligt.

Vid tillsynen framkommer att det under foregdende lasar varit en delvis turbu-
lent situation pa skolan med brister i studiero, krankningar mellan elever och
att det fanns vissa vuxna som brast i sitt forhallningssatt till eleverna. I Skolin-
spektionens enkater till elever och fordldrar som genomférdes under maj ma-
nad 2012 gav enkatsvaren orovdackande laga resultat inom flera omraden, som
till exempel trygghet, krankningar, studiero, stimulans, anpassning av under-
visningen och elevinflytande. Vid samtal med elever, larare, elevhalsans perso-
nal samt skolledning framkommer att situationen vid skolan idag ar betydligt
battre, att det rader studiero i de flesta klasser och att det nu finns utarbetade
rutiner fOr att ta tag i brdk och misstanke om krankningar mellan elever. Dock
kvarstar vissa brister i studiero och i skolans rutiner for att utreda misstankar
om vuxnas krankningar av elever. Detta maste skolan atgérda. Aven skolans
plan mot diskriminering och krankande behandling behover forbattras.

Tillsynen visar ocksa att det finns brister i musikundervisningen vid skolan.
Manga lektioner stélls in och det ar svart att fa tag pa vikarie. Detta har pagatt
under storre delen av forra lasaret och pagar delvis fortfarande. Atgarder i
form av extraundervisning for eleverna i arskurs 9 har vidtagits men rektorn
behover forsdkra sig om att eleverna i samtliga arskurser ges musikundervis-
ning som motsvarar antalet timmar i den nationella timplanen.

Studie- och yrkesvagledarens uppdrag behover klargoras sa att det tydligt
framgar att aven de yngre eleverna erbjuds vagledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet. Det finns inte heller ett skolbibliotek som
uppfyller forfattningarnas krav.

Mot denna bakgrund fattar Skolinspektionen foljande beslut.
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Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Bot-
kyrka kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjdlpa patalade bris-
ter. De vidtagna atgarderna ska senast den 31 januari 2013 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Botkyrka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbdttra arbetet inom
beddmningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, férutsattning-
ar, erfarenheter och tankande.

- Se till att lararna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst ska upp-
nas ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling.

Motivering

Av skollagen och laroplanen framgar att alla barn ska ges den ledning och sti-
mulans som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de
utifran egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt
utbildningens mal. Undervisningen behover darfor anpassas till den enskilde
elevens behov och forutsattningar.

Tillsynen visar att det finns vissa brister i anpassningen av undervisningen till
elevernas olika behov och forutsattningar. Enligt de elever som Skolinspektion-
en samtalat med ser manga lektioner likadana ut for alla elever och ofta arbetar
hela klassen med samma material och samma arbetsuppgifter. Enligt eleverna
kan de elever som har litt att nd kunskapskraven ibland fa andra arbetsuppgif-
ter, om de blivit fardiga eller har behov av storre utmaningar. I flertalet fall
bestar dock dessa extra arbetsuppgifter av arbete i ett annat &mne eller forbere-
delse infér kommande prov. Flera elever uppger ocksa att de ibland inte far
nagra extra uppgifter alls om de snabbt blir klara, utan uppmanas att ta rast,
rita eller lyssna tyst till musik. Bristerna i anpassningen av undervisningen be-
kraftas av nagra av Skolinspektionens lektionsbesok pa skolan, dar eleverna
genomgaende arbetade med samma arbetsuppgifter och samma material. La-
rare som Skolinspektionen samtalat med uppger att fraigan om anpassning av
undervisningen inte har varit foremal for nagon allmén diskussion ldrarna
emellan och att fokus i undervisningen oftare ligger pa att eleverna ska na kun-
skapsmalen an att ge utmaningar till dem som klarar malen utan problem.
Skolledningen bekraftar till Skolinspektionen att detta ar ett utvecklingsomrade
for skolan.
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Enligt den elevenkat som Skolinspektionen genomforde under varen 2012, in-
for tillsynen av skolorna i Botkyrka kommun, uppger en dryg tredjedel av ele-
verna i arskurs 5 att det stimmer ganska daligt att skolarbetet ar roligt. Nastan
lika ménga elever (28 procent) uppger att det stimmer ganska daligt att de kan
fa svarare uppgifter om de vill. Den fordldraenkét som Skolinspektionen ge-
nomforde av alla fordldrar vid Malmsjo skola, besvarades av 173 foraldrar (av
totalt 410 foraldrar). I denna svarar 40 procent av fordldrarna att det stammer
ganska daligt eller inte alls att “undervisningen passar mitt barns satt att lara
sig”. Nastan halften uppger att det stammer ganska daligt eller inte alls att
“verksamheten stimulerar mitt barn i hans/hennes larande”. Dessa siffror ar
anmarkningsvarda dven om man tar hansyn till bortfallet.

Tillsynen visar ssmmanfattningsvis att det finns brister i den ledning och sti-
mulans som eleverna behover i sitt larande och sin personliga utveckling.
Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och Botkyrka
kommun foreldggs vidta atgarder for att komma tillrdatta med dessa brister.

Forfattning

1 kap. 4 § och 3 kap. 3 § skollagen samt Lgr 11 2.2 Overgripande mal och rikt-
linjer, Kunskaper, riktlinjer / Lpo 94 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En
likvardig utbildning, 2.2 Mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer.

Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning
Botkyrka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Se till att utformningen av inflytandet anges i planeringen av verksamheten
och skolan har en tydlig progression for att ge eleverna okat inflytande utifran
alder och mognad.

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
undervisningens innehall och hélls informerade i fragor som ror dem.

Motivering

I skollagen och laroplanerna regleras elevernas ratt till inflytande. Enligt skol-
lagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. Utformningen av
inflytandet ska anges i samband med planeringen av verksamheten och anpas-
sas efter elevernas dlder och mognad. I laroplanerna anges bland annat att 1a-
rarna ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbets-
former och undervisningens innehall.
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Tillsynen visar att det vid Malmsjo skola finns vissa brister vad galler elevernas
mojligheter till inflytande. I skolans kvalitetsredovisning fér 2011 anges bland
annat att ”det ar viktigt att eleverna far vixa i sitt ansvarstagande for sin egen
kunskapsutveckling och sociala utveckling, vilket de trdanas pa dagligen av 1a-
rarna”. Skolan har dock ingen planering f6r 6ver hur lararna ska arbeta for att
utformningen av elevinflytande ska kunna 6ka med stigande alder och mog-
nad.

I samtal med eleverna framkommer att de tycker att det varierar mellan olika
larare om hur mycket inflytande de kan ha. For nagra larare kan de fa vélja
mellan olika arbetssatt eller arbetsuppgifter och ibland kan de fa vélja redovis-
ningssatt. Mer sdllan far de vara med och paverka innehéllet eller planeringen
av undervisningen. Larare som Skolinspektionen samtalat med ger exempel pa
hur eleverna kan fa vara med och vilja mellan olika arbetsuppgifter men inte
att de kan vara med och paverka innehall eller planering av undervisningen. I
skolans egen enkatundersokning for elever i arskurserna 5 och 8 under hosten
2011, som finns redovisad i skolans resultat- och indikatorpalett 2011, framgar
att indexvardet for Malms;jo skola &r lagt i jamforelse med andra skolor i kom-
munen nar det géller fragor som ror elevinflytande. Detta staimmer ocksa 6ver-
ens med de resultat som framkommit vid Skolinspektionens elevenkat som
genomfordes under maj 2012. Nastan tva tredjedelar av eleverna i arskurs 5
uppger att det stimmer ganska daligt eller inte alls att “pa lektionerna ar vi
elever med och bestaimmer hur vi ska arbeta med olika skoluppgifter”.

Skolledningen uppger vid intervju att eleverna ar medvetna om att de kan
framfora synpunkter direkt till skolledningen, och att de ofta gor det. Dessa
synpunkter ar enligt skolledningens exempel oftast av praktisk karaktar, till
exempel inredning av uppehallsrum eller skolskoterskans Sppettider. Skolled-
ningen foljer dock inte i tillracklig omfattning upp elevernas majligheter att
paverka undervisningens innehall och utformning.

Skolinspektionen konstaterar ssmmanfattningsvis att det finns brister i elever-
nas mojligheter till inflytande vid Malmsjo skola. Verksamheten uppfyller
darmed inte forfattningarnas krav och Botkyrka kommun foreldggs avhjalpa
bristen. Skolinspektionen konstaterade redan vid forra tillsynen hosten 2008 att
skolan saknade ett systematiskt arbete for hur elevernas ansvarstagande och
inflytande successivt skulle 6ka med elevernas stigande alder och mognad.

Forfattning

1 kap. 10 § och 4 kap. 9 § och 14 § skollagen samt Lgr 11 2.3 Overgripande mal
och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande / Lpo 94 2.3 Mal och riktlinjer,
Elevernas ansvar och inflytande.
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Trygghet och studiero

Beddmning
Botkyrka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att det vid skolan genomfors atgarder for att forebygga och forhindra
att elever utsatts for krankande behandling.

- Se till att det finns for verksamhet en plan mot krankande behandling som
anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.

Motivering

Av skollagen framgar att det &r huvudmannens ansvar att se till att det bedrivs
ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever. Hu-
vudmannen eller personalen féar inte utsétta ett barn eller en elev for krankande
behandling. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna
kring uppgivna krankningar och i férekommande fall vidta de atgarder som
skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden. Skolan
ska ha rutiner fOr att personal som far kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling anmaler detta till rektorn.

Skolledningen och ldrarna uppger i intervju med Skolinspektionen att det un-
der foregaende lasar var en turbulent situation vid skolan. Samtidigt som sko-
lan flyttade tillbaka in i nyrenoverade lokaler utokades verksamheten med fler
klasser och flera larare nyanstdlldes. Dessa forandringar utgjorde underlag till
oro bland savil elever, larare som foraldrar och resulterade bland annat i att
manga vikarier fick sittas in.

Av den elevenkit som Skolinspektionen genomforde infdr tillsynen av Malmsjo
skola under varen 2012 framkommer att sexton procent av eleverna (5 elever) i
arskurs 5 uppger att det finns larare som de ar radda for, vilket bekréftas av
fjorton procent av foradldrarna (totalt 25 foraldrar). Lika manga elever (sexton
procent) uppger att det finns andra elever som de ar radda for. Majoriteten av
eleverna (81 procent) uppger att andra elever stor ordningen i klassrummet.
Detta bekréftas av fler dn tva tredjedelar av fordldrarna (73 procent) som anger
att barnen har svart att arbeta i klassrummet for att det ar sa hog ljudniva. Ele-
vernas kritiska uppfattningar avspeglas ocksa i skolans egen elevenkat som
genomfordes hosten 2011 med elever i arskurserna 5 och 8. Fragor angaende
trivsel och trygghet ges mycket laga indexvarden jamfort med Botkyrka kom-
mun totalt. I samtal och intervjuer vid Skolinspektionens besok uppger de
flesta elever att det tidigare varit mycket oroligt i skolan med brak mellan ele-
ver, stokigt pa lektionerna och att det fanns vuxna som tilltalade elever pa ett
ovanligt satt eller inte tog tag i brak nar det uppstod.



Skolinspektionen 2012-10-31
8 (17)
Dnr 43-2012:1015

Under varen 2012 tog nagra foraldrar fran Malmsjo skola kontakt med Skolin-
spektionen. Foraldrarna rapporterade bland annat att det var stokigt pa skolan
med bitvis bristande studiero, att det forekom brak mellan elever pa skolgar-
den samt att elever utsattes for krankande behandling. Dessutom kom en an-
malan in till Skolinspektionen fran en grupp foraldrar i en klass angdende
bland annat larares krankningar av elever, brister i vuxnas forhallningssatt till
eleverna, brister i lararnas uppfoljning av kunskapsresultaten och betygssatt-
ning samt brister i ledningen av skolan. Fordldrarnas oro handlade bland annat
om att larare krankt elever genom sexistiska uttalanden och hotfulla beteenden.
Av det underlag som inkommit till Skolinspektionen framkommer att kopior
pa de klagomal som fordldrarna framforde till skolledningen i flera fall ocksa
skickades for kannedom till omradeschefen for Botkyrka kommun.

Av intervjuer med skolledningen framkommer att skolledningen inte bedomde
att problemen i den aktuella klassen handlade om vuxnas krankningar av ele-
ver, utan mer om svarigheter i klassen och en negativ attityd fran foraldrarnas
sida. Skolledningen uppger vidare att de under forra lasaret férde samtal med
de larare dér fordldrarnas oro varit som storst. Fokus for dessa samtal lag dock
inte i forsta hand pa att utreda misstankar om krankande behandling utan mer
pa att komma tillratta med oron i klassen och att atgarda brister i information
till elever och foraldrar. Av de uppgifter fran férdldrarna som inkom till skol-
ledningen, Skolinspektionen och till omradeschefen framgar dock att foraldrar-
na upplevde att eleverna utsattes for krankande behandling av vissa larare. I
och med att skolan fatt kinnedom om dessa uppgifter intrader en utrednings-
skyldighet for skolan.

I samband med faktagranskningen av detta beslut framhaller rektorn att korri-
gerande samtal fordes med de i anmalan angivna lararna, vilket resulterade i
att krankningarna upphorde. Nagon dokumentation av dessa samtal genom-
fordes dock inte. Enligt rektorn genomfordes ocksa uppfoljande samtal med
berorda larare. Inte heller dessa dokumenterades. Dokumentation har nu enligt
rektorn inforts i skolans rutiner. Skolledningen uppger vidare att foraldramo-
ten holls for att informera foraldrarna om situationen i klassen. Eleverna i klas-
sen intervjuades i mindre grupper angaende deras trivsel vid skolan. Enligt
rektorn genomfordes darefter elevintervjuer aven i andra klasser. Under inne-
varande termin har eleverna enligt skolledningen uppgivit att de tycker att
klimatet i skolan forbattrats, liksom larares och vuxnas bemotande.

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen och rektorn inte vidtog tillrack-
liga utredningsatgarder kring de uppgivna krankningarna, trots rapporter fran
foraldrar om krankande beteende fran larare. Skolledningen uppfattade inte att
det fanns ett behov att utreda misstankar om krankande behandling. De samtal
som fordes med larare hade i stéllet fokus pa att komma tillrdtta med andra

svarigheter i klassen och kan enligt Skolinspektionen inte anses vara tillrackliga
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for att utreda misstanken om vuxnas krankningar av elever. Samtalen finns inte
heller dokumenterade och fdljdes inte upp pa ett systematiskt satt.

Skolinspektionen har vid besoket pa Malmsjo skola intervjuat och fort samtal
med ett drygt trettiotal elever pa skolan. Bland annat har elever i den klass som
besvarade Skolinspektionens elevenkit intervjuats. Aven elever fran den klass
varifrdn anmalan inkommit har intervjuats. Idag ar det enligt eleverna mycket
lugnare pa skolan och det ar sédllan som incidenter uppstar. Om det uppstar
konflikter tar lararna oftast tag i dessa. Ibland kan det dock vara stokigt pa
vissa lektioner och det finns fortfarande vissa vuxna som eleverna uppger att
de kan vara radda for. Samtidigt berdttar nagra av de dldre eleverna att de
ocksa kan vara kaxiga mot vuxna och att de inte alltid lyssnar nédr vuxna sager
till dem. Enligt en av de fordldrar som stod bakom anmalan till Skolinspektion-
en ar situationen i klassen betydligt battre idag. Lararna, personal fran elevhal-
san och skolledningen bekraftar i samtal och intervjuer att det 4r mycket lug-
nare pa skolan idag och att det finns skriftliga rutiner for hur vuxna ska agera
vid brak och krankningar. Skolans sa kallade antimobbningsteam far informat-
ion vid misstanke om krankningar mellan elever. Denna information kommer
ocksa till rektorn eftersom en av de bitradande rektorerna sitter med pa anti-
mobbningsteamets moten och informerar rektorn direkt efter varje mote. Dar-
emot saknas tydliga rutiner for hur personal och skolledning ska agera vid
misstanke om vuxnas krankningar av elever.

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprattas en plan mot
krankande behandling med en 6versikt over de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska
innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller
genomforas under det kommande éret. En redogorelse f6r hur de planerade
atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Skolinspektionen har tagit del av Malmsjo skolas plan mot diskriminering och
krankande behandling for lasaret 2012-2013. Av denna framgar bland annat
skolans forebyggande insatser och en handlingsplan vid diskriminering eller
krankningar. I planen redovisas ocksa de atgarder som genomfordes forega-
ende lasar, mot bakgrund av en kartlaggning som gjordes vid skolan. Daremot
framgar det inte tydligt vilka atgarder som avses vidtas under pagaende lasar.
De atgarder som finns presenterade ar generella och inte kopplade till nagon
kartldaggning av de behov som finns. Kartliggningen kommer enligt planen att
ske langre fram under terminen. Under rubriken Atgardsordning vid misstankt
krankande behandling av elever, anges att samtal ska foras med den som kom
med besked om misstankt krankande behandling och med den som blivit
krankt och den/de som krankt. Daremot framgar det inte vem som ansvarar for
dessa samtal eller vem som ansvarar for dokumentationen. Under rubriken
Misstanke om diskriminering eller krankande behandling mellan vuxen och
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elev, framgar att samtal ska foras med berorda samt att handelsen/handelserna
ska dokumenteras. Inte heller hédr framgar det vem som ska ansvara for samta-
len eller vem som ansvarar for dokumentationen. Rektorn uppger i samband
med faktagranskning av denna rapport att det finns ett tydligt fungerande an-
timobbingteam med klara rutiner. Dessa ska dock dokumenteras i planen for
krankande behandling. Mot bakgrund av de brister i hanteringen av misstanke
om vuxnas krankning av elever, dr det enligt Skolinspektionen angeldget att
rutinerna fortydligas sa att det star klart for alla vem som ansvarar for samtal
och dokumentation. I planen bor ocksa framga skolans rutiner for att anmala
eventuella krankningar till rektorn. Slutligen behover det framga att planen
omfattar samtliga verksamheter i skolan, till exempel finns inga atgéarder kopp-
lade till fritidshemmets verksamhet.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att det finns brister i skolans arbete med
trygghet och studiero. Rektorn maste se till att det vid skolan genomfors atgar-
der for att forebygga och forhindra att elever utsatts for krankande behandling.
Skolledningen behover ocksa regelbundet folja upp och utvardera detta arbete.
Skolinspektionen konstaterar att tydliga rutiner saknas nar det giller misstanke
om vuxnas krankningar av elever. Det finns brister i planen mot krankande
behandling som maste atgardas. Verksamheten uppfyller darmed inte forfatt-
ningarnas krav och Botkyrka kommun forelaggs vidta atgarder for att ratta till
dessa brister.

Forfattning
6 kap. 6-8 §§ och 10 § skollagen samt Lgr 11 2.1 Overgripande mal och riktlin-
jer, Normer och vdarden / Lpo 94 2.1 Mal och riktlinjer, Normer och varden.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Botkyrka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sakerstalla att rektorn ser till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i
syfte att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.

- Sakerstalla att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsar-
bete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Sdkerstalla att rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat och
att det finns rutiner for att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till huvud-
mannen.
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Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av skolans rektor. Rektorn ska se till att det dagliga arbetet ar inriktat
mot elevernas utveckling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.
Rektorn ska ocksa ha god kunskap om det inre arbetet i skolan och verka sar-
skilt for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de
nationella mélen for utbildningen. Enligt laroplanen ska rektorn se till att larar-
na far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att verksamheten inriktas mot de
nationella malen.

Tillsynen visar att det finns vissa brister i det pedagogiska ledarskapet vid
Malmsjo skola. Av intervjuer med skolledningen och ldrare framgar att en stor
del av rektorns tid under foregdende lasar anvandes till att planera for utbygg-
naden av skolan. Det dagliga ansvaret for verksamheten lamnades darfor till
stora delar 6ver till en bitradande rektor som efter nagra manader blev sjuk-
skriven. En annan bitradande rektor nyanstalldes da pa 80 procent av en heltid.
Vid samtal och intervjuer med skolledning, ldrare och personal fran elevhalsan
framkommer att det radde en delvis turbulent situation pa skolan och att skol-
ledningen pa grund av att sd mycket tid gick at att planera for utbyggnaden av
skolan inte getts forutsattningar att vara pedagogiska ledare och ett stod for
lararna i den utstrackning som behovdes. Lararna uppger till exempel att det
sdllan fordes nagra systematiska diskussioner om hur man gemensamt ska ar-
beta for att na utbildningsmalen, till exempel fordes inga diskussioner om hur
undervisningen ska anpassas till alla elevers olika behov och forutsattningar,
om hur eleverna ska kunna ges storre utmaningar, om hur elevinflytandet ska
kunna Oka eller om likvardig betygssattning och beddmning.

Saval skolledningen som de larare som Skolinspektionen samtalat med uppger
att skolledningen idag har betydligt battre kinnedom om verksamheten och att
nya rutiner har inforts for uppféljning och utvardering av verksamheten. Skol-
ledningen genomfor regelbundet lektionsbesok. Daremot ar det fortfarande
sdllan, enligt de larare som Skolinspektionen intervjuat, som det fors diskuss-
ioner om hur undervisningen kan forbattras for att 6ka maluppfyllelsen. Skol-
ledningen foljer inte heller upp lararnas undervisning pa ett systematiskt satt.
Enligt lararna finns det dven en otydlighet i kommunikationen fran skolled-
ningen, och lararna ar till exempel inte alltid sdkra pa vad som ar deras ansvar.
I samband med faktagranskning av denna rapport uppger rektorn bland annat
att hostens personalkonferenser som infaller varannan vecka ar planerade for
pedagogiska diskussioner utifran olika teman.

Enligt skollagen ska rektorn ta ansvar for skolans resultat och for att det bed-
rivs ett systematiskt kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet ska besta
av planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och ska genomféras
under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Elevernas vardnadsha-
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vare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Inriktningen pa det systematiska kva-
litetsarbetet ska vara att de nationella malen for utbildningen uppfylls. Kvali-
tetsarbetet ska dokumenteras. Om det vid uppfoljning, genom klagomal eller
pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvud-
mannen se till att nddvandiga atgarder vidtas.

Vid Malmsjo skola finns en Verksamhetsplan 2012-2013 med prioriterade mal
och aktiviteter som f6ljs upp genom sa kallade kvalitetsdialoger. Exempel pa
sadana mal ar att ”6ka kunskaper samt den sprakliga och matematiska medve-
tenheten”. Genom dessa dialoger far skolledningen kdnnedom om hur de olika
arbetslagen har arbetat med de prioriterade malen. Malen f6ljs ocksa upp vid
skolledningens medarbetarsamtal med varje enskild larare. Enligt rektorn finns
det utarbetade rutiner f6r uppfoljning av elevernas kunskapsresultat pa indi-
vidniva, till exempel vid varje terminsslut eller pa betygskonferenser.

Tillsynen visar dock att det finns vissa brister i uppfoljningen av elevernas kun-
skapsresultat pa overgripande skolniva. Till exempel finns inte resultaten for
elevernas maluppfyllelse i arskurs 5 presenterade i kommunens sammanstall-
ning av resultaten for Malms;jo skola. Skolinspektionen har tagit del av uppgif-
ter frdn skolan om antalet elever som uppnatt malen i alla &mnen i arskurs 5 ar
2011. Detta innebér att uppgifterna inte dr jamférbara med uppgifter fran tidi-
gare ar. Rektorn har i samband med faktagranskning av denna rapport in-
kommit med resultat pa de nationella @amnesproven i arskurs 6 i matematik och
svenska. I skolans kvalitetsredovisning for 2011 finns dock inga resultat redovi-
sade och inga analyser kopplade till elevernas kunskapsresultat. De ldrare som
Skolinspektionen samtalat med har inte nagon klar bild 6ver hur elevernas
kunskapsresultat ser ut pa en skolovergripande niva. Enligt lararna har det inte
forts nagra gemensamma diskussioner om elevernas kunskapsresultat utan
fokus har huvudsakligen legat pa de prioriterade méalomradena. Skolinspekt-
ionen vill framhalla att det ar av stor vikt att det bade bland ldrare och i skol-
ledningen finns en god kdannedom om elevernas kunskapsresultat. Vidare ar
det viktigt att resultaten analyseras pa en skolovergripande niva samt over tid.
Sadana analyser ar nddvandiga for att vidtagna atgarder ska kunna utvarderas
och fa ratt effekt.

Skolinspektionen beddmer sammantaget att det finns brister i skolans pedago-
giska ledning och kvalitetsarbete. Verksamheten uppfyller dairmed inte forfatt-
ningarnas krav och Botkyrka kommun foreldggs avhjdlpa bristerna.

Forfattning
2 kap. 9 § och 4 kap. 4 - 7 §§ skollagen samt Lgr 11 2.8 C)vergripande mal och
riktlinjer, Rektorns ansvar / Lpo 94 2.8 Mal och riktlinjer, Rektors ansvar
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Omfattning och resurstillgang

Beddmning
Botkyrka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Omfattning och resurstillgang.

- Se till att den totala undervisningstiden for varje elev uppgar till minst 6 665
timmar och foljer de bestaimmelser om fordelning av undervisningstiden som
galler for skolenheten.

- Se till att eleverna har tillgang till skolbibliotek som anvénds i skolans peda-
gogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering

Enligt skollagen ska den totala undervisningstiden for varje elev vara minst 6
665 timmar. Enligt timplanen for grundskolan ska &mnet musik ges totalt 230
timmar.

I samtal med elever och larare framkommer att det under hela forra lasaret
fanns omfattande brister i musikundervisningen. Manga lektioner stilldes in
och skolan hade svarigheter att fa nagon vikarie i amnet musik. Skolledningen
bekraftar att tillgangen till musikundervisningen lasaret 2011/12 varit begran-
sad och att problemen delvis kvarstar. I samband med faktagranskning av
denna rapport uppger rektorn att eleverna i arskurs 9 kompenserats med extra
musikundervisning under innevarande lasar och att samma atgard sannolikt
kommer att séttas in for nuvarande arskurs 8 under nastkommande lasar. Rek-
torn behover dock ta fram en plan for hur alla elever ska kunna garanteras
undervisning i musik och forsakra sig om att eleverna i samtliga arskurser ges
musikundervisning som motsvarar antalet timmar i den nationella timplanen.

Enligt skollagen ska eleverna ha tillgang till skolbibliotek. Skolbiblioteket ska
enligt forarbetena ingd i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja elevernas larande. I laroplanen framhalls biblioteket som en del av sko-
lans arbetsmiljo med syfte att eleverna sjalva ska kunna s6ka och utveckla kun-
skaper.

Vid Malmsjo skola finns inget skolbibliotek. Lararna gar med sina klasser an-
tingen till Varsta folkbibliotek som ligger alldeles i narheten eller till Tumba
folkbibliotek, for att ldna skonlitterdra bocker. Fakta soker eleverna med hjalp
av datorer pa skolan. Av intervjuer med elever och larare framkommer dock att
det varierar mellan olika klasser hur ofta eleverna besoker nagot av biblioteken.
Eleverna i de dldre arskurserna uppger vid samtal och intervjuer att de sillan
eller inte alls besoker biblioteket. Vid intervju med skolledning framkommer att
rektorn inte i tillracklig omfattning foljt upp samtliga elevers faktiska tillgang
till skolbibliotek. Skolinspektionen konstaterar att skollagens krav pa skol-
bibliotek med olika typer av litteratur, informationsteknik och andra medier
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inte ar uppfyllt. Alla elever i Malmsjo skola har darmed inte tillgang till ett
skolbibliotek som kontinuerligt anvands som en del av elevernas utbildning.

Tillsynen visar att eleverna vid Malmsjo skola inte har tillgang till undervisning
i musik i den utstrackning som timplanen anger. Eftersom rektorn i samband
med faktagranskningen uppger att eleverna i arskurs 9 kompenserats med ex-
tra musikundervisning och att samma atgard planeras nasta lasar for nuva-
rande arskurs 8, bedoms bristen som mindre allvarlig. Botkyrka kommun och
Malmsjo skola tilldelas darfor en anmarkning. Tillsynen visar vidare att elever-
na inte har tillgang till skolbibliotek pa det satt som anges i forfattningarna.
Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och Botkyrka
kommun foreldggs vidta atgarder for att avhjalpa bristen.

Forfattning
2 kap. 36 § och 10 kap. 5 § skollagen

Anmarkning
Skolinspektionen tilldelar med stdd av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Bot-
kyrka kommun en anmarkning.

Botkyrka kommun ska vidta atgarder for att rdtta till bristerna och redovisa de
vidtagna atgarderna till Skolinspektionen senast den 31 januari 2013.

Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens néarvaro

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brister inom bedémningsom-
radet Erbjudande av utbildning och uppfdljning av elevens narvaro.

- Se till att eleverna och de som avser att paborja utbildning har tillgang till per-
sonal med kompetens for att tillgodose deras behov av védgledning infor ut-
bildning och yrkesval.

Motivering

Elever i alla skolformer utom forskolan och forskoleklassen ska enligt skollagen
ha tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av vagledning
infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven
den som avser att paborja en utbildning ska ha tillgang till vagledning.

For eleverna i Malmsjo skola finns en nyanstalld studie-och yrkesvagledare
som arbetar pa trettio procent av en heltid vid skolan. I hennes ansvarsomrade
ingar enligt skolledningen och studie- och yrkesvégledaren att erbjuda vagled-
ning for eleverna i arskurs 8 och 9. Daremot ingar det inte att erbjuda vagled-
ning for de yngre eleverna. Detta forsvarar for de yngre eleverna att fa ratt in-
formation om till exempel sprakval. I samband med faktagranskning av denna
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rapport uppger rektorn att det ocksa ingar i studie- och yrkesvagledarens an-
svarsomrade att ge information till yngre elever om sprakval, och att tjansten
kommer att utdkas nasta lasar. Sammantaget visar tillsynen att studie- och yr-
kesvagledarens uppdrag behover klargoras sa att det tydligt framgar att d&ven
de yngre eleverna erbjuds vagledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksambhet.

Skolinspektionen konstaterar att alla elever i Malmsjo skola inte har tillgang till
personal med sadan kompetens att deras behov av véagledning infor val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Eftersom rektorn i
samband med faktagranskningen uppger att information om sprakval till de
yngre eleverna ingar i studie- och yrkesvagledarens uppdrag, samt att tjansten
kommer att utokas ndsta lasar, bedoms bristen som mindre allvarlig. Botkyrka
kommun och Malms;jo skola tilldelas darfor en anmérkning.

Foérfattning
1 kap. 8 § och 2 kap. 29 § skollagen och Lgr 11 2.6 Overgripande mal och riktlin-
jer, Skolan och omvarlden / Lpo 94 2.6 Mal och riktlinjer, Skolan och omvarlden

I drendets slutliga handldggning har utredare Ylva Johnsson deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Luca Nesi
Enhetschef
Elisabeth Ritchey
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allméant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och beddmer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas maojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot madlen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmaéannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
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och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende savadl omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till féretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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