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Tillsyn i den fristaende gymnasieskolan

Thorén Business School

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Linkopings kommun under 2011 och 2012. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Thorén Business School besoktes av Skolinspektionen mellan den 24 och 25 september
2012.

Fakta om skolan

Verksamheten vid Thorén Business School i Linkdpings kommun startade ldsaret
2008/09 och omfattar utbildningarna:

- Business program - ekonomiprogrammet inriktning ekonomi (dk 1 och 2), eko-
nomiprogrammet inriktning juridik(dk 1 och 2), specialutformad utbildning
néarliggande samhallsvetenskapsprogrammet inriktning redovisning och finan-
siering (ak 3), specialutformad utbildning nérliggande samhallsvetenskapspro-
grammet inriktning marknadsforing och reklam(ak 3).

- Communication Program - samhaéllsvetenskapsprogrammet inriktning beteen-
devetenskap, samhallsvetenskapsprogrammet inriktning medier, information
och kommunikation(ak 1 och 2).

- Commerce Program — handels- och administrationsprogrammet inriktning
handel och service(ak 1 och 2) och specialutformad utbildning narliggande
handel- och administrationsprogrammet inriktning forsiljning och kundrelat-
ioner(ak 3).

- Management Program - naturvetenskapsprogrammet inriktning naturveten-
skap och samhalle(ak 2 och 3).

Huvudman for Thorén Business School dr Thorengruppen AB med organisations-
nummer 556613-9290.

Skolan hade vid tillsynsbesoket 168 elever. De flesta ar folkbokforda i Linkopings
kommun men skolan har dven elever fran narliggande kommuner. Thorén Business
School &r beldgen centralt i Linkoping.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Linkdpings kommun
angaende kommunens rétt till insyn i de fristdende gymnasieskolorna. Det framkom-
mer bland annat att utbildningsférvaltningen i Linkopings kommun regelbundet ge-
nomfor skolbesok och att skolans elever besvarar den kvalitetsenkdt som genomfdrs
arligen i alla gymnasieskolor i kommunen.

Kunskapsresultat

Den genomsnittliga betygspoangen for avgangseleverna 2011 var 14,0 och 88,4 procent
av eleverna var samma ar behoriga till hogskole- och universitetsstudier enligt nation-
ell statistik. Uppdelat pa kvinnor och méan var 100 procent av mannen och 84,6 procent
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av kvinnorna behoriga till hogre studier. Skolan har dven redovisat egna sammanstall-
ningar for avgangseleverna 2012 uppdelat pa program och totalt f6r skolan. 55 procent
av eleverna pa Commerce Program, 74 procent av eleverna pa Business Program och 83
procent av eleverna pa Management Program hade varen 2012 grundldaggande beho-
righet till hogskole- och universitetsstudier. Sammanlagt for skolan innebér detta att 68
procent av eleverna hade behorighet till hogre studier vilket dr en minskning med
drygt 16 procentenheter fran ldasaret 2010/11. Av de 84 elever som avslutade sin gymna-
sieutbildning 2012 hade 76 slutbetyg.

Sammanstéllningar av nationell statistik for nationella kursprov for de elever som pa-
borjade sin utbildning 2010 eller tidigare visar att 70 procent av eleverna pa kursprovet
i Matematik B och att 19 procent av eleverna pa kursprovet i Svenska B inte nddde upp
till godkant resultat.

Helhetsbedémning

Skolinspektionens bedémning ar att alla elever vid Thorén Business School inte ges
mojlighet att nd kunskapskraven eller far behorighet till universitets- och hogskolestu-
dier. Kunskapsresultaten vid Thorén Business School visar att farre avgangselever hade
behorighet till universitets- och hogskolestudier ar 2012 an 2011. Enligt skolans egna
sammanstallningar saknar 6ver 30 procent av avgangseleverna 2012 behorighet till
hogre studier och var tionde elev saknar slutbetyg. Skolans personal har tillsammans
med rektorn analyserat resultaten och identifierat utvecklingsomraden. Dessa analyser
gors dock pa en organisationsniva dar atgarder prioriteras utifran verksamhetens orga-
nisation och inte utifran undervisningens innehall. Skolans arbete med sarskilt stod,
rutiner kring att utreda och utarbeta atgardsprogram maste utvecklas. P4 Thorén Busi-
ness School utreds inte alla elever, som riskerar att inte uppna de kunskapskrav som
minst ska uppnas, och skolan har inte sakerstallt att det utarbetas atgardsprogram for
alla elever som ar i behov av sarskilt stod. Skolan saknar @ven uppfoljningar pa skol-
niva gdllande om insatta sarskilda stodatgarder givit avsedd effekt. Det saknas ocksa
tillgang till personal med sddan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska
insatser kan tillgodoses.

Lararna pa skolan &r organiserade i olika arbetslag. Tillsynen visar att arbetslagens
arbete mojliggor for eleverna att fa en 6verblick och ett ssmmanhang &ver storre kun-
skapsomraden och att arbeta &mnesovergripande. Tematiska arbetssatt dr vanligt fore-
kommande och lararna bedomer elevernas kunskaper tillsammans for skapa en likvér-
dighet i betygssattningen.

Tillsynen vid Thorén Business School visar att eleverna i huvudsak trivs och kédnner sig
trygga. Skolenheten bedriver ett aktivt arbete med vardegrundsfragor for att forhindra
krankande behandling och agerar snabbt nér signaler om krankande behandling kom-
mer till personalens kannedom. Skolan behdver dock upprétta en plan mot krankande
behandling som motsvarar skollagens krav och som utgar fran en kartlaggning av
verksamhetens specifika behov.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Tho-
rengruppen AB att vidta nedanstaende atgarder for att avhjéalpa patalade bristerna. De
vidtagna atgdrderna ska senast den 22 februari 2013 redovisas for Skolinspektionen.

Trygghet och studiero

Bedémning
Huvudmannen maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom beddm-
ningsomradet Trygghet och studiero:

- Sékerstélla att det pa skolan finns rutiner for att personal som far kannedom
om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling anmaler
detta till rektorn.

- Sakerstalla att det pa skolan finns rutiner f6r hur signaler om krankande be-
handling ska rapporteras till huvudmannen.

- Se till att det finns for varje skolenhet en plan mot krankande behandling som
anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.

Motivering

Enligt skollagen ar huvudmannen skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna
kring uppgivna krankningar och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen
kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden. En larare och annan
personal som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande be-
handling i samband med verksamheten &r skyldig att anmala detta till rektorn. Rektorn
som far kannedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling &r
skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ska vidare se till att det
varje ar upprattas en plan med en Sversikt 6ver de atgérder som behdvs for att fore-
bygga och forhindra krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogo-
relse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas och genomforas under det
kommande aret. En redogorelse f6r hur de planerade atgarderna har genomforts ska
tas in i efterfoljande ars plan. Av Skolverkets allmdnna rad (SKOLFS 2012:10) om arbe-
tet mot diskriminering och krankande behandling framgar bland annat att for att
kunna bedriva ett systematiskt arbete mot krankande behandling &r det ldmpligt att de
rutiner som behovs finns samlade i planen mot krankande behandling.

Pa Thorén Business School finns en plan mot krdnkande behandling och likabehand-
ling. Planen utgar fran Diskrimineringslagen(2008:567) och hénvisar till den gamla
skollagen.

I planen som finns uppréttad finns ”strategier/atgarder” for fyra delomraden redovi-
sade som behandlar diskriminering, trakasserier, annan krankande behandling och
attityder. Skolan har dven satt upp mal for varje delomrade. De ”strategier/atgéarder”
som skolan beskriver utgar fran en kartlaggning av verksamhetens behov. Det dr dock
otydligt nar atgarderna ska genomforas och vem som ansvarar for att de blir genom-
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forda. Av bilaga 2 i planen redovisas en handlingsplan for hur skolan ska agera om en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling. Av den framgar inte att anma-
lan skyndsamt ska ske till rektorn och hur anmalan sker till huvudmannen. Vidare
framkommer av intervjuer och enkater att eleverna &r osékra pa vem de ska vdnda sig
till om en krankning forekommer.

Av Skolinspektionens utredning framgar att det finns brister i skolans arbete med
trygghet och studiero. Verksamheten uppfyller darmed inte férfattningarnas krav och
huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
6 kap. 8 och 10 §§ skollagen

Sarskilt stod

Bedémning
Huvudmannen maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom bedom-
ningsomradet Sarskilt stod:

- Sakerstalla att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituat-
ionen anmaler det till rektorn.

- Sékerstalla att rektorn ser till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds och
att det vid utredning sker samrad med elevhalsan.

- Sakerstalla att rektorn ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att at-
gdardsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur at-
gédrderna ska f6ljas upp och utvarderas.

Motivering

Enligt skollagen ska den som uppmaérksammar att en elev inte kommer att uppna de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituation anmala
det till rektorn. Rektorn ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds. Beho-
vet av sdrskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsi-
tuation. Utredningen ska ske i samrad med elevhalsan om det inte ar uppenbart obe-
hovligt. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon
ges sadant stod.

Ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av programmet
ska det framga vilka behoven dr, hur de ska tillgodoses och hur atgédrderna ska foljas
upp och utvirderas. Atgirdsprogrammen ska beslutas av rektorn. Om en utredning
visar att eleven inte behover sarskilt stod, ska rektorn i stéllet besluta att ett atgards-
program inte ska utarbetas. Av besluten ska det framga att de kan 6verklagas till Skol-
vasendets dverklagandendmnd.

Av utredningen framgar att skolan har rutiner for arbetet med sarskilt stod. Det &r trots
dessa rutiner pa Thorén Business School i Linképing otydligt hur rektorn far kinnedom
om att en elev inte kommer att uppné de kunskapskrav som minst ska uppnas. I inter-
vjuer med larare, foretrddare for elevhalsan och rektorn framkommer att anmaélan forst
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sker till mentorn och det &r mentorns uppgift att avgora om en utredning ska genomfo-
ras eller inte. Om drendet gar vidare till elevhalsan informeras rektorn och rektorn fat-
tar d& beslut om det ska uppréttas ett atgardsprogram. Mentorn ansvarar for att utar-
beta ett atgdrdsprogram i samrad med dmneslérare och elevhalsan. Vidare framkom-
mer i intervjuer att atgédrdsprogram endast utarbetas for de elever som skolan bedémer
inte kommer att nd kunskapskraven i flera @mnen och har andra svarigheter i skolsitu-
ationen. For de elever som inte ndr malen i en kurs utfardas istdllet en “IG-varning”.
Skolan utreder inte dessa elevers behov av sarskilt stod

Skolinspektionen har dven tagit del av skolans atgardsprogram. Av dessa gar det inte
att utldsa elevens specifika behov, hur behoven ska tillgodoses och hur atgarderna ska
fo6ljas upp och utvarderas. Det ar oklart vem som fattar beslut om atgardsprogram och
beslut att atgardsprogram inte ska utarbetas. Atgardsprogrammen &r inte utformade
som ett beslut och det saknas underskrift av beslutsfattaren. Det framgar inte heller
vilka personer beslutet ska delges till och det finns ingen 6verklagandehéanvisning. Av
intervjuer med rektorn och ldrare framkommer ocksd att utvarderingar av sarskilt stod
pa skolniva saknas och skolan saknar ocksé en sammanstéllning 6ver om insatta sar-
skilda stodatgarder givit onskvard effekt och lett till hogre maluppfyllelse.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att det finns brister i skolans arbete med
sarskilt stod. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvud-
mannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
3 kap. 8 och 9 §§ skollagen

Bedémning och betygssattning

Bedémning
Huvudmannen maste vidta f6ljande atgarder {or att forbattra arbetet inom beddm-
ningsomradet Bedomning och betygssattning;:

- Sakerstalla att utformningen av slutbetyg och betygskatalog sker i enligt med
forfattningarnas krav.

Motivering
Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med forfattningarna.

Enligt Skolverkets foreskrifter om betygskatalog ska den som beslutar om betyg forse
uppgiften med sin egenhdndiga signatur. Enligt Skolverkets foreskrifter om utform-
ningen av slutbetyg och samlat betygsdokument i gymnasieskolan ska det framga
namn pa utbildningen vid den fristdende gymnasieskolan och dessutom kan det i note-
ringsféltet framga titel och beskrivning av elevens projektarbete.

Skolinspektionen har vid tillsynsbesoket tagit del av skolans betygskataloger. Av dessa
framgar att det i vissa fall saknas signaturer och nér ett betyg inte har kunnat sattas
anvander skolan beskrivningen “betygsunderlag saknas” istillet for att markera med
ett horisontellt streck enligt Skolverkets foreskrifter.
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Av dokumentationen framgar dven att slutbetygen &r otydliga nar det géller att ange
uppgift om namn pa utbildning vid den fristdende skolan. Skolan skriver till exempel
”Business Program” istillet for att ange det fullstindiga namnet enligt tillstdndet d.v.s.
”Business Program - specialutformat utbildning narliggande samhallsvetetenskapspro-
grammet, inriktning Redovisning och Finansiering”. Eftersom det &r flera program med
olika inriktningar som finns under t.ex. “Business Program” skapar skolans skrivning
en otydlighet for mottagaren. Av slutbetygen framgar det inte heller titel och beskriv-
ning av elevernas projektarbete.

Av utredningen framgar att betygskataloger och slutbetyg inte utformas i enlighet med
forfattningarna. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och hu-
vudmannen foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning

3 kap. 14 § skollagen

7 § Skolverkets foreskrifter om betygskatalog (SKOLFS 2011:123),

12 § Foreskrifter om andring i Skolverkets foreskrifter(SKOLFS 2011:123) om betygska-
talog(SKOLFS 2012:21)

1 § Skolverkets foreskrifter om utformningen av slutbetyg och samlat betygsdokument
i gymnasieskolan(SKOLFS 2009:36)

Personalkompetens

Bed6mning
Huvudmannen maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom beddm-
ningsomradet Personalkompetens:

- Séakerstélla att rektorn har pedagogisk utbildning.

Motivering

I skollagen anges att som rektor far bara den anstallas som genom utbildning och erfa-
renhet har pedagogisk insikt och att huvudmannen ansvarar for att utbildningen ge-
nomfors i enlighet med bestimmelserna.

Rektorn fér Thorén Business School i Linkdpings kommun har férvéarvat lang erfaren-
het av ledarskap i skolmiljo. Under dessa ar har han bland annat varit skolledare for en
fristdende grundskola. Hosten 2011 tilltrddde han tjansten som rektor for Thorén Busi-
ness School. Rektorn hade innan anstallningen paboérjat den statliga rektorsutbildning-
en, som dr en hogskoleutbildning. Skolinspektionen bedémer att rektorn inte uppfyller
kraven i skollagen att genom utbildning ha forvarvat pedagogisk insikt.

Av utredningen framgar att det finns brister géllande personalens kompetens. Verk-
samheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att
atgérda bristen.

Forfattning
2 kap. 8 och 11 §§ skollagen.
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Erbjudande av uthildning

Beddmning
Huvudmannen maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom beddm-
ningsomradet Erbjudande av utbildning:

- Sékerstélla att det for eleverna finns en elevhélsa som omfattar specialpedago-
giska insatser samt tillgang till skollékare.

Motivering

Enligt skollagen ska det for eleverna pa gymnasieskolan finnas en elevhélsa. Elevhélsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhélsan ska framst vara forebyggande och hélsoframjande. Elevernas utveckling
mot utbildningens mal ska dven stodjas. For medicinska, psykologiska och psykosoci-
ala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator.
Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas behov
av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Elevhalsan pa Thorén Business School bestar av en kurator och en skolskoterska samt
en personal som ansvarar for studie- och yrkesvégledning. Rektorn och foretradare for
huvudmannen uppger i intervju att skolan ldnar in en psykolog, som ar anstalld av
huvudmannen centralt, vid behov. Vidare framkommer att skolan saknar personal med
sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses
och dven tillgang till skollakare.

Av utredningen framgar att skolan saknar en elevhilsa som omfattar specialpedago-
giska insatser samt tillgang till skolldkare. Verksamheten uppfyller darmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen forelaggs att atgdrda bristen.

Forfattning
2 kap. 25 § skollagen.

Omfattning, innehall och resurstillgang

Beddmning
Huvudmannen maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom bedom-
ningsomradet Omfattning, innehall och resurstillgang:

- Sékerstélla att utbildningen bedrivs i &ndamalsenliga lokaler.

- Tillse att eleverna har tillgang till skolbibliotek som kan anvéndas i skolans pe-
dagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering

Enligt skollagen ska det for utbildningen finnas lokaler och utrustning som behdvs for
att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. I skollagen anges att f6r utbildningen
ska de lokaler och den utrustning finnas som behovs for att syftet med utbildningen
ska kunna uppfyllas. Elever i gymnasieskolan ska ha tillgang till skolbibliotek. Av
prop. 2009/10:165 framgar att “med skolbibliotek brukar vanligtvis avses en gemensam
och ordnad resurs av medier och information som stlls till elevernas och lérarnas for-
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fogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja ele-
vernas larande.

Vid Thorén Business School saknas lokal och utrustning som mojliggor att laborationer
i naturvetenskapliga &mnen kan genomforas.

Pa Thorén Business School saknas dven tillgang till skolbibliotek for att stodja elevernas
larande. Det finns visserligen klassuppsattningar av skonlitteratur for undervisningen i
svenska, uppslagsbocker och ett begransat sortiment av facklitteratur, men det uppfyll-
ler inte kravet pa en sadan gemensam och ordnad resurs av medier och information
som skollagen kraver. Skolan hade vid tillsynsbestket paborjat en uppbyggnad av ett
eget skolbibliotek genom att samla en del av den litteratur som finns pa skolan i ett
rum. Enligt intervjuer med rektorn, larare och elever hade rummet dnnu inte nyttjats
och det var inte &nnu anpassat till elevernas behov.

Enligt utredningen framgar sammanfattningsvis att det pa skolan saknas lokaler for
naturvetenskapliga laborationer och skolbibliotek. Verksamheten uppfyller dirmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att atgarda bristen.

Forfattning
2 kap 35 och 36 §§ skollagen

I arendets slutliga handlaggning har enhetschef Allan Westerdahl, avdelningsjurist
Carin Holtz samt utredarna Sofia Lindstrand och Anette Bergstrand deltagit.

Pa Skolinspektionens viagnar

Agneta Sanden
Avdelningschef
Gun Bystedt-Nordqvist
Undervisningsrad/Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaéannen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas mdjligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvénts. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).


http://www.skolinspektionen.se/Tillsyn

