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Tillsyn i Kunskapsgymnasiet Globen

Skolinspektionen genomfor tillsyn av gymnasieskolorna i Stockholms kommun
under ar 2012. Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga gymnasieskolor
i kommunen.

Kunskapsgymnasiet Globen besdktes av Skolinspektionen den 13 och 15 no-
vember 2012.

Fakta om skolan

Skolverket beslutade den 28 juli 2004 (dnr 44-2003:1274) och den 31 augusti
2004 (dnr 44-2004: 2246) att gymnasieskolan Mobila — Globen var berattigad till
bidrag for tre utbildningar. Utbildningarna hanfordes i bidragshanseende till
motsvarande medieprogrammet, naturvetenskapsprogrammet och samhallsve-
tenskapsprogrammet.

Den 3 mars 2005 godkande Skolverket (dnr 44-2005:434) Kunskapsskolan i Sve-
rige AB (organisationsnummer 556566-1815) som huvudman for Kunskaps-
gymnasiet Globen.

I 6verforingsbeslut den 9 juni 2010 (dnr 37-2010:3275) forklarade Skolinspekt-
ionen att Kunskapsgymnasiet Globen fran och med lasaret 2011/2012 hade ratt
till bidrag for ekonomiprogrammet inriktning ekonomi, naturvetenskapspro-
grammet inriktning naturvetenskap och samhallsvetenskapsprogrammet in-
riktning medier, information och kommunikation och samhallsvetenskap. I
beslut den 17 januari 2011 (dnr 37-2011:100) férklarade Skolinspektionen att
skolan hade ratt till bidrag for samhallsvetenskapsprogrammet inriktning bete-
endevetenskap. I beslut den 30 september 2011 (dnr 32-2011:676) godkande
Skolinspektionen att Kunskapsgymnasiet Globen @ven ger utbildning inom
ekonomiprogrammet inriktning juridik samt naturvetenskapsprogrammet in-
riktning naturvetenskap och samhalle.

Kunskapsgymnasiet Globen ingar i en koncern med totalt atta gymnasieskolor
som alla tillampar ett gemensamt utbildningskoncept. Enligt informations-
material som aterfinns pa skolans hemsida kdnnetecknas konceptet bland annat
av att eleverna satter egna mal for sin utbildning, far regelbunden handledning
och av att skolan i undervisningen anvander sig av en kombination av forelas-
ningar, seminarier och workshops.

Vid tillsynstillfallet omfattar verksamheten undervisning pa medieprogrammet
naturvetenskapsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet i arskurs 3.
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I arskurs 1 och 2 omfattar verksamheten undervisning pa naturvetenskapspro-
grammet med inriktningarna naturvetenskap och naturvetenskap och sam-
hélle, samhallsvetenskapsprogrammet med inriktningarna beteendevetenskap,
samhallsvetenskap och medier, information och kommunikation och ekonomi-
programmet med inriktningarna ekonomi och juridik.

Skolan foljer Lgy 11 (ak 1-2) och Lpf 94 (ak 3).

Kunskapsgymnasiet Globen ligger i stadsdelen Enskede — Arsta - Vantor i
Stockholms kommun. Flertalet elever som gar i skolan kommer fran Stock-
holms kommun och fran narliggande kommuner i Stockholms 1dan men det
finns dven enstaka elever som kommer fran andra kommuner. Skolan leds un-
der innevarande termin av en tillférordnad rektor och en bitrddande rektor. En
ny ordinarie rektor har rekryterats som tilltrader i januari 2013. Lararna ar in-
delade i tre programarbetslag. Varje arbetslag har en arbetslagsledare som till-
sammans med rektor och bitrddande rektor utgor skolans ledningsgrupp. Vid
tillsynstillfallet hade Kunskapsgymnasiet Globen cirka 450 elever.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Stockholms
kommun angdende kommunens rétt till insyn i den fristdende gymnasieskolan.
Det framkom att utbildningsforvaltningen i Stockholms kommun inbjuder till
informationstréffar, erbjuder extern utvardering, brukarundersokning till ele-
ver i arskurs 2 samt har genomfort en ekonomisk riskanalys av foretag som
driver fristaende gymnasieskolor i Stockholms kommun.

Kunskapsresultat

Den nationella statistiken visar att 94 procent av de elever som avslutade ut-
bildningen ar 2011 pa Kunskapsgymnasiet Globen fick grundlaggande beho-
righet till universitets- och hogskolestudier. Motsvarande siffra for riket som
helhet var 87 procent samma ar. Den genomsnittliga betygspodngen var 15,5
poang, vilket dr hogre an rikets genomsnitt som var 14,1 poiang. Uppdelat pa
program var den genomsnittliga betygspodngen for medieprogrammet och
samhallsvetenskapsprogrammet hogre an riket medan motsvarande siffra for
naturvetenskapsprogrammet lag i nivd med genomsnittet i riket. Totalt 88 pro-
cent av eleverna vid Kunskapsgymnasiet Globen har fullf6ljt sin utbildning
inom fyra ar, vilket kan jamforas med motsvarande varde i riket som ar 76 pro-
cent. Uppdelat pa programniva var dock andelen elever som fullféljde sin ut-
bildning inom 4 ar varierande, dar medieprogrammets elever hade den lagsta
andelen med 76 procent, naturvetenskapsprogrammet 88 procent och sam-
héllsvetenskapsprogrammet 95 procent.

Sammantaget visar statistiken fran den senaste femarsperioden att det varit
relativt sma variationer betraffande kunskapsresultat mellan de olika aren. Ett
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undantag ar dock gruppen elever med utlandsk bakgrund. Andelen elever med
grundldaggande behorighet och den genomsnittliga betygspoangen har for
dessa elever varierat mer och har med nagot undantag aven legat under 6vriga
elevers resultat. Nar det géller den genomsnittliga betygspoangen var skillna-
den storst lasaret 2008/2009 da elever med utlandsk bakgrund hade 1,5 poang
lagre genomsnittlig betygspoang jamfort med elever med svensk bakgrund.
Nar det galler den grundlaggande behorigheten var det 12 procentenheter lasa-
ret 2010/2011 som skiljde de bade grupperna at. 95 procent av de svenska ele-
verna uppnadde da grundldggande behorighet, att jamfora med 83 procent av
de utldndska eleverna.

Betraffande hur stor andel av eleverna som fick minst godkant betyg finns det
sma skillnader mellan olika kurser och program. Den nationella statistiken fran
2011 visar att det for kdrndmnena varierar mellan 97 och 100 procent. I projekt-
arbetet uppnadde mellan 94 och 97 procent av eleverna lagst betyget Godkant
beroende pa program.

Helhetsbedtmning

Kunskapsgymnasiet Globen bedriver en verksamhet som i flera avseenden be-
doms uppfylla de krav som forfattningarna staller. Kunskapsresultaten pa
skolniva ligger overlag hogre dn genomsnittet for riket. Den tillférordnade rek-
torn ar val fortrogen med den dagliga verksamheten och en tydlig pedagogisk
ledare. Han lagger stor vikt vid att vara narvarande i det dagliga arbetet och att
sakerstalla en god miljo for elevernas larande. Skolledning, larare och 6vrig
personal samverkar i arbetet med att samtliga elever ska ges goda forutsatt-
ningar att nd sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Skolinspektionens
intryck ar att lararna i undervisningen utgar fran elevernas olika forutsattning-
ar och behov. Undervisningen varieras och lararna samverkar med varandra.

Skolan behover utveckla rutinerna nar det géller elever i behov av sarskilt stod.
I detta ingar att sakerstélla att elever i behov av studiehandledning pa mo-
dersmalet far det, sdrskilt mot bakgrund av att resultaten for elever med ut-
landsk bakgrund varierar och, i flera fall under de senaste fem aren, ligger un-
der Gvriga elevers resultat, bade vad galler grundldggande behorighet och ge-
nomsnittlig betygspodng. Skolan behover dven tydliggora sin dokumentation
kring elever i behov av sarskilt stod sa att det blir tydligt vilket dokument det
ar som ar atgardsprogrammet. I atgardsprogrammen behover det tydligt
framga vad skolans insatser bestar av och vilka nationella mal eller kunskaps-
krav som elever riskerar att inte uppna.

Skolans systematiska kvalitetsarbete ar strukturerat och dokumenteras utifran
uppnadda resultat, men dven baserat pa enkéter gjorda av elever och personal.
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Jamforelser mellan resultat pa nationella kursprov och satta kursbetyg sam-
manstalls och analyseras. Det finns dock resultat som skolan inte uppmark-
sammat eller analyserat, exempelvis dem for elever med utlandsk bakgrund.

Mot denna bakgrund fattar Skolinspektionen foljande beslut.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Kun-
skapsgymnasiet Globen att vidta nedanstaende atgarder for att avhjélpa pata-
lade brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 4 mars 2013 redovisas for
Skolinspektionen.

Sarskilt stod

Beddmning
Kunskapsgymnasiet Globen maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbe-
tet med sarskilt stod.

- Se till att skolan ger studiehandledning pa modersmalet till elever som
har behov av det.

- Se till att atgardsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgo-
doses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Motivering
Enligt gymnasieforordningen ska en elev fa studiehandledning pa modersma-
let om eleven behover det.

Vid intervjuer och samtal med larare och representanter for elevhdlsan fram-
kommer att det finns elever i behov av studiehandledning p4 modersmalet men
enligt lararna, representanter for elevhalsan och rektorn erbjuds dessa elever
inte detta. Mot bakgrund av de varierande resultaten for elever med utlandsk
bakgrund som redovisas ovan vill Skolinspektionen understryka att studie-
handledning pa modersmalet dr en form av sarskilt stod som skolan ar skyldig
att ge elever som har behov av det.

Enligt skollagen ska rektorn se till att beslut fattas om atgardsprogram ska ut-
arbetas eller inte. Av programmet ska det framga vilka behoven é&r, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.
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Skolinspektionen har tagit del av exempel pa skolans dokumentation kring
elever i behov av sarskilt stod inklusive ett antal atgardsprogram. Skolan upp-
rattar flera olika dokument for elever i behov av sarskilt stod, exempelvis
”F/IG-varning”, ” Atgardsprogram” och “Detaljerad bilaga till atgardspro-
gram”. De atgardsprogram och 6vrig dokumentation kring elever i behov av
sarskilt stod som Skolinspektionen tagit del av dr av varierande kvalitet. Det ar
i flera fall otydligt vilka behov eleven har och hur skolan ska arbeta for att till-
godose dessa behov. Flera av atgardsprogrammen lagger ocksa ett alltfor stort
fokus pa i synnerhet elevens, men ibland dven pa fordldrarnas, ataganden och
pa vad eleven ska gora, istdllet for att fokusera pa vilken formaga eleven beho-
ver trana pa. Det framgar inte heller tydligt av dokumentationen vilket eller
vilka kunskapskrav det dr som eleven riskerar att inte uppna. Det framgar inte
hur utvéardering av skolans atgarder ska goras. Enligt rektorn fattas inte ett
formellt beslut i de fall atgardsprogram inte utarbetas. Skolan och huvudman-
nen presenterar i samband med tillsynsbesoket kompletterande dokumentation
och nya mallar for bland annat atgardsprogram, som i hogre grad dverens-
stimmer med forfattningarnas krav.

Sammanfattningsvis visar utredningen att studiehandledning pa modersmalet
inte ges till elever i behov av det. Det finns ocksa brister i skolans arbete med
atgardsprogram. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav
och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen. 9 kap.9 § 2010 ars gymnasieforordning / 8 kap. 5 § 1992
ars gymnasieforordning

Personalkompetens

Beddmning
Kunskapsgymnasiet Globen maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbe-
tet inom omradet personalkompetens.

- Se till att de larare som anvénds har utbildning for den undervisning de
i huvudsak ska bedriva.

Motivering

Av 1985 ars skollag framgar att huvudman ar skyldiga att anvanda larare som
har en utbildning avsedd for den undervisning de i huvudsak ska bedriva. En-
ligt lagen om inforande av skollagen ska 1985 ars skollag tillampas gallande
larare som har anstillts fore den 1 juli 2011 och som enligt den nya skollagen
saknar utbildning for att undervisa i skolan. Enligt skollagen ska de larare som
anstalls efter den 1 juli 2011 ha utbildning f6r den undervisning de ska bedriva.
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I tillsynen framkommer att drygt en handfull av skolans 37 larare saknar ut-
bildning for den undervisning de i huvudsak bedriver. Alla utom en av dessa
larare ar tillsvidareanstallda och anstéllda fore den 1 juli 2011. Flera av dessa
har grundskolldrarutbildning och saknar sidledes @mnesbehorighet att under-
visa i gymnasieskolan. Nagon larare saknar pedagogisk hogskoleexamen. En-
ligt rektorn genomgar flera av grundskoleldrarna nu en behorighetsgivande
utbildning.

Sammanfattningsvis visar utredningen att en del larare i skolan vid tillsynstill-
fallet saknar utbildning f6r den undervisning de i huvudsak ska bedriva. Verk-
samheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen fore-
laggs att atgarda bristen.

Forfattning
2 kap. 13 § forsta stycket skollagen, lag om inférande av skollagen (2010:801) 33
§, 2 kap. 3 § 1985 ars skollag

Erbjudande av utbildning

Beddmning
Kunskapsgymnasiet Globen maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbe-
tet inom omradet erbjudande av utbildning.

- Se till att alla vardnadshavare far information samma dag som en elev
ar ogiltigt franvarande.

Motivering

En elev i gymnasieskolan ska delta i den verksamhet som anordnas for att ge
den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltigt skal att utebli. Om en elev
i gymnasieskolan utan giltigt skl uteblir fran den verksamhet som anordnas
for att ge den avsedda utbildningen, ska rektorn se till att elevens vardnadsha-
vare samma dag informeras om att eleven har varit frdnvarande.

Kunskapsgymnasiet Globen anvinder sig av ett digitalt franvarorapporterings-
system. Mentorer ringer ocksa hem till vardnadshavare for att informera om
ogiltig franvaro. Om en omyndig elev ar franvarande fran lektionen kan vard-
nadshavarna fa ett automatiskt sms eller e-postmeddelande via det digitala
systemet med information om franvaron. Detta gors dock bara om vardnads-
havaren angivit ett mobilnummer eller en e-postadress i systemet. Enligt rek-
torn ska det, om vardnadshavarna inte angett dessa uppgifter, finnas en 6ver-
enskommelse mellan elevens personliga handledare och vardnadshavarna om
hur skolan ska meddela vardnadshavarna eventuell ogiltig franvaro. Enligt
bade rektorn, larare och elever finns det dock vardnadshavare som inte far in-
formation om elevs ogiltiga frinvaro samma dag.
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Sammanfattningsvis visar tillsynen att skolan inte alltid informerar elevens
vardnadshavare samma dag om att eleven har varit ogiltigt franvarande. Verk-
samheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen fore-
laggs darfor att avhjalpa bristerna.

Forfattning
15 kap. 16 § skollagen

Anmarkning
Skolinspektionen tilldelar med stdd av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Kun-
skapsgymnasiet Globen en anmarkning.

Kunskapsgymnasiet Globen ska vidta atgarder for att ratta till bristerna och
redovisa de vidtagna atgarderna till Skolinspektionen senast den 4 mars 2013.

Omfattning, innehall och resurstillgang

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat féljande brist inom omradet omfatt-
ning, innehall och resurstillgang.

- Eleverna saknar tillgang till skolbibliotek som anvénds i skolans peda-
gogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering

I skollagen anges att det for utbildningen ska finnas de lokaler och den utrust-
ning som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. Elever i
gymnasieskolan ska ha tillgang till skolbibliotek. Med skolbibliotek avses enligt
forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemensam och ordnad resurs av me-
dier och information som stalls till elevernas och lararnas forfogande och som
ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas ut-
bildning.

Kunskapsgymnasiet Globen har under innevarande termin bérjat iordning-
stélla ett skolbibliotek i enlighet med forfattningarnas krav. En lokal for skol-
biblioteket har gjorts i ordning. En i personalen har fatt i uppdrag att katalogi-
sera befintlig skonlitteratur. Huvudmannen har i skolans budget avsatt medel
for skolbiblioteket. Aven en inventering av vilka bdcker som ska kdpas in pagar
och en hemsida for skolbiblioteket ska skapas. Skolbiblioteket fyller dock vid
tillsynsbesoket inte sitt syfte och enligt elever som Skolinspektionen talar med
har de annu inte anvant skolbiblioteket som ett stod i sitt larande.

Sammanfattningsvis visar utredningen att eleverna dnnu inte har tillgang till
skolbibliotek i enlighet med skollagens krav. Eftersom skolan paborjat ett ar-
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bete for att skapa ett skolbibliotek bedomer Skolinspektionen bristen som
mindre allvarlig och tilldelar huvudmannen en anmarkning.

Forfattning
2 kap. 36 § skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

Anna Rydin
Enhetschef
Lotta Hedén
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stillning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och beddmer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas mdajligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot madlen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens férsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristaende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmaéannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven information
fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns publicerad pa
annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsmetoder vilket
innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avseende saval
omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala férskolor
och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer med perso-
nal, fordldrar och ledning.
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For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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