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Tillsyn vid Enskede byskola i Stockholms
kommun

Skolinspektionen genomfor under varen och hosten 2012 tillsyn i fyra grund-
skolor som har Power Planning System AB som huvudman. Tillsynen av Snitz
resursskola avslutades 2012-06 (dnr 2011:4921). Enskede Byskola bestktes av
Skolinspektionen den 5 mars 2012.

Helhetsbedbémning

Enskede byskola behover utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete genom att
folja upp och utvardera verksamheten bade nar det galler kunskapsresultaten
och skolans arbete med sarskilt stod. Utvarderingar i olika @mnen och skolans
resultat diskuteras inte pa skolniva i syfte att utveckla undervisningens inne-
hall och kvalitet.

Det dr av stor vikt att alla elever och vardnadshavare informeras fortlopande
om elevens kunskapsutveckling i samtliga &mnen och att de sarskilda stodat-
garder som sdtts in utvarderas for att avgora om de har gett avsedd effekt. Sko-
lan behover dven utveckla rutiner kring utredning av eventuella stodbehov.

Personalen vid Enskede byskola har en samsyn nar det galler vardegrundsar-
betet och arbetar forebyggande for att skapa en nolltolerans mot alla former av
krankningar pa skolan. Varje vecka genomfor de olika klasserna samarbetsov-
ningar och tar upp fragor som bland annat ror genus. Dock saknas en plan mot
krankande behandling som motsvarar skollagens krav.

Skolinspektionen har inte kunnat bedoma skolans varaktighet och ekonomiska
stabilitet eftersom huvudmannen inte inkommit med de handlingar som Skol-
inspektionen efterfragat. Skolinspektionen har darfor forelagt huvudmannen
att inkomma med handlingar som mojliggdr en sddan bedomning. Skolinspek-
tionen kommer att bedoma skolans varaktighet och ekonomiska stabilitet nar
de begdrda dokumenten inkommit.

Avslutningsvis finner Skolinspektionen det anmarkningsvart att det kvarstar
brister som patalades i Skolinspektionens beslut efter tillsyn vid Enskede bys-
kola i Stockholms kommun den 31 augusti 2009 (dnr 44-2009:1817). Exempel pa
detta &r sa viktiga delar i skolans arbete som utarbetandet av atgardsprogram
och skolans plan mot krankande behandling.
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Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av
Enskede byskola i Stockholms kommun maste atgardas for att huvudmannen
ska uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning
de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skal for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Power Planning System AB att senast den 13 mars 2013 avhjilpa patalade bris-
ter genom att vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Trygghet och studiero

Skolans och fritidshemmets plan mot krankande behandling motsvarar inte
forfattningarnas krav.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

- Skolan och fritidshemmet har en plan mot krankande behandling som
ar utformad utifran varje verksamhets respektive behov och som anger

vilka atgéarder som ska vidtas(6 kap. 8 § skollagen).

Sarskilt stod

Rektorn ser inte till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsitu-

ationen anmaler det till rektor (3 kap. 8 § forsta stycket skollagen).

- Rektorn ser till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds (3 kap. 8 §
forsta stycket skollagen).
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- Rektorn ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardspro-
grammen anger vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgar-

derna ska foljas upp och utvarderas (3 kap. 9 § skollagen).

Beddmning och betygsséttning

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens
kunskapsmassiga utveckling.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med beddmning och be-
tygssattning.

I detta ingar att:

- De skriftliga omdomena i de individuella utvecklingsplanerna avser
elevens kunskapsutveckling i férhallande till kunskapskraven
(10 kap. 13 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn tar inte ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid
skolenheten och omsitter inte resultaten i atgarder for att uppfylla de nation-
ella mélen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap.
4 § forsta stycket skollagen).
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Skal for beslut

Maluppfyllelse
Kunskapsresultat

Skolinspektionen utgar i sin tillsyn fran alla barns och elevers lika rétt till god
utbildning i en trygg miljo. Det innebar att alla elever nar maximala resultat
och lagst kunskapskraven i alla &mnen.

Infor tillsynen av Enskede byskola har skolan redovisat resultat for nationella
amnesprov i arskurs 3 och dven maluppfyllelsen i svenska och matematik for
arskurs 3 for varen 2011. Samtliga elever nadde kravnivan pa de nationella am-
nesproven i matematik och svenska och 100 procent av eleverna nadde dven
malen/kraven i drskurs 3 i matematik och svenska.

Skolinspektionens utredning visar att eleverna vid Enskede byskola nar kun-
skapskraven i matematik och svenska. I 6vriga amnen saknas uppfdljningar pa
skolniva i foérhallande till kunskapskraven i arskurs 6. Skolinspektionen pekar i
detta beslut pa omraden dar skolan foreldggs att vidta atgarder for att ytterli-
gare forbattra elevernas kunskapsresultat.

Bedomning av virdegrundsarbetet

Skolan ska enligt laroplanen férmedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingarna. Dari ingér
manniskolivets okrankbarhet, allas lika vdrde, jamstalldhet mellan kvinnor och
man och solidaritet med svaga och utsatta.

I intervjuer med elever, personal och rektorn framgar att skolan arbetar aktivt
for att forhindra alla former av krankande behandling. I skolans organisation
av undervisningen finns tva larare samtidigt i varje klass for att mota eleverna
pa individniva och skolan har dven organiserat rasterna sa att det alltid finns
personal till hands om det skulle behovas. I skolans egna enkédter framkommer
att eleverna kanner sig trygga i skolmiljon och att det alltid finns personal som
de kan vanda sig till.

Skolinspektionens utredning visar inte annat an att resultatet av vardegrunds-
arbetet motsvarar de nationella malen. Skolan maste dock omarbeta planen mot
krankande behandling sa att den motsvarar skollagens krav.
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Forelaggande:

Trygghet och studiero
Beddmning:

Skolans och fritidshemmets plan mot krankande behandling motsvarar inte
forfattningarnas krav.

Motivering:

Av skollagen framgar att varje verksamhet ska bedriva ett malinriktat arbete
for att motverka krankande behandling av elever. Detta arbete ska planeras och
foljas upp varje ar genom att en plan mot krankande behandling upprittas. I
denna ska skolan ge en 6versikt over de atgarder som behovs for att forebygga
och forhindra krankande behandling. Dessutom ska det framga vilka av dessa
atgarder som ska paborjas eller genomforas under det kommande aret. En re-
dogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska redovisas i efter-
foljande ars plan.

P& Enskede byskola finns en plan mot krankande behandling som i vissa delar
motsvarar skollagens krav. Det finns rutiner for hur skolan ska agera om det
forekommer olika former av krankningar och en beskrivning av hur skolan
arbetar forebyggande. Planen dr dock inte utformad utifran fritidshemmets och
skolans behov och anger inte utifran en kartlaggning vilka atgarder som ska
vidtas under aret.

Skolinspektionens utredning visar att skolans plan mot krankande behandling
inte motsvarar skollagens krav. Skolan uppfyller dirmed inte forfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:

6 kap. 8 § skollagen
Sarskilt stod
Beddmning:

Rektorn ser inte till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

Motivering:

Om det inom ramen for undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt
prov, genom uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs
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vardnadshavare eller pa annat sitt framkommer att det kan befaras att en elev
inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska detta enligt
skollagen anmalas till rektorn.

Rektorn ska enligt skollagen se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt
utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhdlsan om det inte ar
uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev &r i behov av sarskilt
stod, ska han eller hon ges sadant stod.

Vidare ska ett atgardsprogram enligt skollagen utarbetas for en elev som ska
ges sarskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska
tillgodoses och hur atgirderna ska féljas upp och utvirderas. Atgérdspro-
grammet beslutas av rektorn. Om en utredning visar att eleven inte behover
sarskilt stod, ska rektorn eller den som rektorn har overlatit beslutanderatten
till i stéallet besluta att ett atgardsprogram inte ska utarbetas.

I intervjuer med larare, elevhilsan och rektorn framkommer att den som upp-
marksammar att en elev inte kommer uppna de kunskapskrav som minst ska
uppnas inte anmaler detta till rektorn. Rektorn ser inte heller till att behovet
skyndsamt utreds och beslut om att utarbeta atgardsprogram fattas inte. An-
svaret att utarbeta atgardsprogram ligger istéllet pa elevens mentor tillsam-
mans med specialpedagogen/specialldraren.

I de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av beskrivs inte elevernas
behov utifrdn de nationella mélen. Det beskrivs inte heller hur de sarskilda
stodinsatserna ska genomforas och hur de ska foljas upp. Detta innebar att alla
atgardsprogram inte gar att f0lja upp eller att utvardera for att se vilka resultat
de insatta atgarderna har lett till for elevernas kunskapsutveckling.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att det finns brister i skolans ar-
bete med sarskilt stod. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Beddmning och betygsséttning
Beddmning:

Eleven och dennes vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens
kunskapsmassiga utveckling.
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Motivering:

Enligt skollagen ska lararen i en skriftlig individuell utvecklingsplan ge om-
domen om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i de
amnen som eleven far undervisning i.

Skolinspektionen har tagit del av Enskede byskolas skriftliga omdémen som
eleverna och vardnadshavarna delges vid utvecklingssamtalen. Dessa innehal-
ler inte en beskrivning av var eleverna befinner sig i forhallande till ma-
len/kraven utan ger istéllet en beskrivning av vad eleverna har genomfort i
amnet. For de yngre eleverna ges skriftliga omdomen endast i engelska, mate-
matik och svenska.

Skolinspektionens utredning visar att skriftliga omdomen inte ges i samtliga
dmnen som eleverna har undervisning i samt att de inte avser elevernas kun-
skapsutveckling i forhallande till kunskapskraven. Verksamheten uppfyller
darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen forlaggs att atgarda bris-
ten.

Forfattning:
10 kap. 13 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Beddmning:

Rektorn tar inte ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid
skolenheten och omsitter inte resultaten i atgarder for att uppfylla de nation-
ella mélen.

Motivering:

Enligt skollagen ska huvudmannen systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Detta arbete ska dven genomfdras pa en-
hetsniva under rektorns ledning. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsar-
betet ska vara att uppfylla de nationella malen som finns for utbildningen i bl.a.
skollagen och laroplanen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolan har sammanfattat sina resultat i en “kvalitetsredovisning” for 2010/11
men denna innehaller inte en analys av vad de bakomliggande orsakerna till
resultaten for elever som inte natt mélen for utbildningen kan tankas vara. I
intervjuer med rektorn och larare framkommer att lararna tillsammans med
eleverna ibland gor en utvardering efter avslutat avsnitt i &mnet, men resulta-
ten sammanstalls inte och ligger inte heller till grund for skolans systematiska
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kvalitetsarbete. Vidare framkommer i intervjuer med rektorn och larare att dis-
kussioner mellan larare och rektorn géllande skolans resultat séllan fors, vilket
innebar att undervisningens innehall inte analyseras och att det sdrskilda stodet
inte f6ljs upp och utvarderas.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att det finns brister i skolans sys-
tematiska kvalitetsarbete. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfattningar-
nas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:

4 kap. 4-6 §§ skollagen
2 kap. 5 § skollagen

Bakgrund

Beskrivning av Enskede byskola

Skolverket godkdnde i beslut den 10 mars 2006 (dnr 2005:1074)

Axelsbergs skola som en fristdende grundskola i Stockholms kommun. God-
kdnnandet avsag forskoleklass och arskurserna 1-9. Enligt godkannandet har
skolan rétt till bidrag.

Den 15 augusti 2006 bytte skolan namn till Ekenskolan och den 11 juli 2008
meddelade huvudmannen att Ekenskolan bytt namn till Enskede byskola.

Efter ansokan fran huvudmannen beslutade Skolverket den 22 augusti 2006
(dnr 48-2008:2499) att det forelag sarskilda skal for Enskede byskola att under
ett uppbyggnadsskede ha farre an 20 elever.

Huvudman for skolan ar Power Planning System AB (PPS AB) med organisat-
ionsnummer 556504-2255.

Verksamheten vid Enskede byskola startade lasaret 2008/09 och omfattar for-
skoleklass och arskurs 1-4 samt fritidshem. Skolan hade vid tillsynsbescket 112
elever.

Enskede byskola ar inrymd i andamalsenliga lokaler, som tidigare anvénts som
forsamlingslokaler av Svenska kyrkan i Enskede.
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Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Stockholms

kommun angdende kommunens rétt till insyn i skolans verksamhet. Kommu-
nen har inte utnyttjat denna ratt.

I drendets slutliga handlaggning har avdelningsjuristen Ingrid Brannare och
undervisningsradet Anna Kjellberg deltagit.

Pa Skolinspektionens viagnar

Kjell Hedwall
Avdelningschef
Gun Bystedt-Nordqvist
Undervisningsrad/foredragande
Bilagor:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn hos alla huvudmaén for att
granska skolvésendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad
man verksamheten ger forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstu-
derande i kommunen att na de nationella malen och bedémer om kommu-
nen/huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna staller pa verksam-
heten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse f6r en god la-
randemiljo och for elevernas mdojligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom
att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre hu-
vudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och utveckling av
utbildningen samt enskild elevs ritt. For fristdende huvudman granskas dess-
sutom huvudmannaskap och godkidnnande.

For fristaende skolor genomfors en tillsyn som dr sammanhallen. Detta innebar
att fristdende skolor inom samma utbildningsforetag, oavsett geografisk hem-
vist, besoks under en viss period. Denna tillsyn ror enbart utbildningsforetag
med tva eller flera skolor.

Tillsynsplanen for dessa utbildningsforetag finns publicerad péa Skolinspekt-
ionens hemsida.

Tillsynen av fristdende skolor ska ytterst klargéra om huvudmannens verk-
samhet uppfyller kraven for att dven fortsattningsvis vara godkanda som hu-
vudman for den verksamhet som tillstandet géller.

Varje huvudman far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar
som ror den granskade skolan redovisas.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstandet i skolan utan i vilken utstrackning verksamheten, vid det aktuella
granskningstillfdllet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i
skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de
granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas
pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser och
intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan information
fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publicerad pa
annat satt, har anvénts. Skolinspektionen anvander olika tillsynsmetoder vilket
innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avseende saval
omfattningen som av vilka grupper som intervjuas.
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Alla beslut kompletteras med en muntlig dterrapportering av inspektorerna till
foretradare for huvudmannen. Dessa ges ocksa majlighet att ta del av och att
lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden dadr Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsy-
nen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har
vidtagits pa skolan inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).




