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Tillsyn i Lillhagaskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Nykvarns kommun under hdsten 2012. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Lillhagaskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 21 november 2012 och
den 22 november 2012.

Fakta om skolan

Lillhagaskolan har sedan lasaret 2010/2011 arskurserna 6-9. Vid Skolinspekt-
ionens tillsyn hostterminen 2012 ar det totala elevantalet 486. Till skolenheten
hor en kommungemensam undervisningsgrupp.

Skolledningen bestar av en rektor och en bitradande rektor. Skolan ar organise-
rad i tva arbetslag, dar samtliga arskurser 6-9 ingar. I varje arbetslag finns en
arbetslagsledare som har som till uppgift att i arbetslaget driva fragor som be-
stamts i skolledningen.

Ar 2012 nddde 100 procent av eleverna malen i &mnena svenska och engelska i
de nationella &mnesproven for arskurs 9. Motsvarande resultat i &mnet mate-
matik var 91,3 procent. Jamfort med foregaende ar ar resultaten genomgaende
en forbattring da 90,6 procent uppnadde malen i svenska, 92,5 procent i eng-
elska och 88,8 procent i matematik.

Nar det galler slutbetyg i arskurs 9 uppnadde 86,6 procent av eleverna malen i
samtliga dmnen ar 2012. Maluppfyllelsen har varit ungefdr densamma under
de tre senaste aren. Meritvarde har under samma tredrsperiod okat fran 203,8
till 225,6 2012.

Helhetsbedémning

Skolledningen pa Lillhagaskolan har inom ramen for det systematiska kvali-
tetsarbetet identifierat utvecklingsomradena arbetsro i skolan, elevinflytande
och bedomning av elevernas kunskapsresultat. I det dokumenterade kvalitets-
arbetet ingar arbetsplaner och handlingsplaner samt underlag for uppféljningar
av saval kunskapsresultat som vardegrundsarbete. Tillsynen visar dock att
kvalitetsarbetet brister ndr det géller skolans uppfoljning av de sammanlagda
kunskapsresultaten i alla arskurser och lararnas och elevernas delaktighet i
skolans kvalitetsarbete.

Skolinspektionen bedomer vidare att det finns brister som ror skolans under-
visning och elevernas larande. Det ror fraimst elevernas mojlighet att utifran
sina forutsattningar utvecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal.
Skolinspektionen pekar pa tre omraden inom detta omrade dar utbildningen
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behover utvecklas. Dessa ar anpassning av undervisningen utifran elevers be-
hov och forutséttning i undervisningen, elevernas mojlighet att utova infly-
tande pa arbetssatt samt arbetsformer och undervisningens innehall.

Tillsynen visar att det finns oklarheter kring huruvida alla elever som behover
sarskilt stod far det. Skolan upprattar inte heller atgardsprogram for samtliga
elever som beddms vara i behov av sarskilt stod.

Vid tillsynen framkommer dven att det behovs insatser for att utveckla skolans
materiella resurser for att bedriva en tidsenlig undervisning.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa omraden som huvudmannen maste
atgarda for att forbattra verksamheten for att uppfylla forfattningarnas krav.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Ny-
kvarns kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade bris-
ter. De vidtagna atgarderna ska senast den 18 mars 2013 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Bed6mning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att lararna ger alla elever den ledning och stimulans som de be-
hover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mdajligt enligt utbild-
ningens mal.

Motivering

Enligt skollagen och laroplanen ska elever ges den ledning och stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt.

Eleverna anger att det dr svart att forsta vilka krav som stélls f6r de olika kun-
skapsnivaerna. Vidare menar eleverna att det varierar mellan ldrare nar det
galler att fa extrauppgifter om man blir snabbt fardig eller 6nskar storre utma-
ningar. Allméant formedlar eleverna att lararna kan bli béattre i att “coacha”
varje elev till battre prestationer. I Skolinspektionens enkét for vardnadshavare,
som genomfordes i samband med tillsynen, far fragor som berér utmaningar i
skolan laga varden. Exempelvis svarar drygt 20 procent av vardnadshavarna
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att deras barn behover mera utmaningar i skolarbetet och att skolan inte stimu-
lerar deras barn tillrackligt i sitt larande.

I intervju med larare bekréftas bilden av att det kan vara svart att formedla
kravnivaerna till eleverna, men att de i varje amne arbetar med planeringar dar
malen tydliggors. Resultatet av detta arbete kommer att bli centralt nar det gal-
ler att forbattra anpassningen till varje elevs forutsattningar och behov i under-
visningen och skapa motivation for inlarning.

Enligt representanter for elevhalsan finns det ett behov av storre anpassning i
klassrummen. Detta tar sig uttryck i att grupperna som specialldrarnas under-
visa elever i mindre grupp vaxer. Pa Lillhagaskolan finns det 87 elever med
sprakval svenska/engelska. I skolans redogorelse 6ver antalet elever som laser
sprakval svenska/engelska framkommer att avhoppen fran ett modernt sprak
ar betydande da antalet elever i arskurs 6 dr fem elever och i arskurs 9 ar anta-
let elever 39 i undervisningsgrupperna som laser svensk/engelska. Enligt rektor
finns det rutiner fOr att byta fran ett modernt sprak till svensk/engelska och att
det i detta system finns en "troghet”. Enligt elever ar det latt att byta. Vidare
framkommer det i elevintervju att elever tycker att undervisningen i
svenska/engelska sprakvalet inte kdnns meningsfull och att kraven &r for laga. I
lararintervju bekraftas bilden av att manga elever valjer att lamna sitt moderna
sprak for att ldsa extra svenska och engelska i stdllet. Anledningen till avhop-
pen dr att undervisningen i moderna sprak anpassas i for liten utstrackning till
de elever som finns i gruppen framhaller lararna.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i hur elever ges led-
ning och stimulans i sitt larande och sin personliga utveckling for att nd malen
med utbildningen. Verksamheten uppfyller darfor inte forfattningarnas krav
och foreldggs darfor at atgarda bristerna.

Forfattning

1kap. 4§, 3kap. 3§, Lgr 11 2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper,
riktlinjer, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
2.2 Mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer.

Grundlaggande véarden och inflytande

Bedtmning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Se till att eleverna ges ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer
och undervisningens innehall och halls informerade i fragor som ror
dem.
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Motivering
Enligt skollagen och laroplanen ska elever ges majlighet till ett aktivt inflytande
over utbildningen.

I Skolinspektionens enkit till pedagoger identifierar lararna elevinflytande som
ett utvecklingsomrade. Ca 25 procent av lararna svarar “stimmer daligt” pa att
eleverna ges mojlighet att paverka skolans verksamhet efter alder och mognad
samt pa att eleverna dr med och planerar hur undervisningen ska genomforas.
Skolan har enligt rektorn infor lasaret valt ut detta omrade som ett utvecklings-
omrdde. Enligt rektorn arbetar lararna med att utveckla elevinflytandet genom
att ge eleverna feed-back i undervisningen i den formativa bedémningen, men
det framkommer ocksa att detta synsatt annu inte ar implementerat i samtliga
amnen. I intervju med larare férmedlas att lararna vill att eleverna framst ska fa
vara med och péaverka arbetssitt och arbetsformer. Samtidigt bekraftar lararna
att elevernas inflytande ser mycket olika ut beroende pa grupp och arskurs
beroende pa om elever. Lararna efterfragar vagledning fran rektorn i hur elev-
inflytande kan se ut.

Enligt elever sa ar variationen stor mellan larare hur mycket eleverna gors del-
aktiga i planering av undervisningen. I nagra @&mnen kan eleverna bestamma
vilket redovisningssétt som de kan vilja, medan i andra &mnen bestams inne-
hall, arbetssatt och redovisningssatt av larare.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i hur lararna ger
eleverna mojlighet till inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisning-
ens innehadll. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfattningarna och huvud-
mannen forelaggs att atgarda bristerna.

Forfattning

1kap. 10§, 4 kap. 9, 14 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
Rattigheter och skyldigheter, 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas
ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar.

Sarskilt stod

Bedémning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Sarskilt stod.

- Rektorn ska se till att eleverna far det séarskilda stod som utredningen
har visat det behover.

- Rektorn ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds.

- Rektorn ska se till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgards-
programmen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur at-
gdrderna ska foljas upp och utvarderas.
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Motivering

Enlig skollagen ska rektorn se till att eleverna far det stodbehovet av sarskilt
stod som utredningen visat det behover. Rektorn ska dven se till behovet
skyndsamt utreds och att beslut om att atgardsprogram fattas. I atgardspro-
grammet ska anges vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna
ska foljas upp och utvarderas.

I intervjuer med larare och specialpedagoger framkommer att skolan har iden-
tifierat 60 elever av 490 som riskerar att inte na kunskapskraven i ett eller flera
dmnen. Lillhagaskolan har infort nya rutiner i arbetet med elever i behov av
sarskilt stod. Anledningen till detta &r, enligt rektorn, att tydligare skilja atgar-
der som kan vidtas i klassrummet i form av anpassning fran behov av sarskilt
stod och darmed ocksa minska antalet atgardsprogram. Enligt rektorn har ca 15
elever atgardsprogram vid tillsynstillfallet. Enligt representanter for elevhalso-
teamet utreds inte elevens behov av sérskilda atgarder alltid skyndsamt innan
ett dtgardsprogram skrivs. Detta bekréftas daven av Skolinspektionens enkat
som genomforts i samband med tillsynen dar 39 procent av pedagogerna sva-
rar att “det stammer daligt” att skolan utreder snabbt vilka behov en elev har.

Vid intervju bekraftas bilden av att utredning om elevers stodbehov inte alltid
gors. Det framkommer dven att det inte upprattas atgardsprogram for alla ele-
ver som riskerar att inte na kunskapskraven som minst ska uppnas. Skolin-
spektionen har tagit del av aktuella atgardsprogram och bedomer att det i
dessa inte tydligt framgar vilka elevens behov ar kopplat till de nationella kun-
skapskraven, hur behoven ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp
och utvarderas.

Skolinspektionen konstaterar att det hostterminen 2012 &r sju elever fran Lill-
hagsskolan ar placerade i kommunens gemensamma undervisningsgrupp. Be-
slut om placering har fore den 1 augusti gjorts av rektorn for sdrskolan. Place-
ring av elev i sarskild undervisningsgrupp ar en form av sarskilt stod, vilket
ska beslutas av rektorn och dokumenteras i ett atgardsprogram. Det sarskilda
stodet ska alltid regelbundet utvarderas och foljas upp. For en elev i en sarskild
undervisningsgrupp innebar en sddan uppfoljning ocksa att placering i sig re-
gelbundet ska omprovas.

Skolinspektionen bedomer att skolans forandringsarbete kring sarskilt stod
annu fatt tillrackligt genomslag. Skolans kunskapsresultat, ddr andelen elever
inte nar kunskapskraven i samtliga &mnen &r ca 13 procent, har finner Skolin-
spektionen det anmarkningsvart att elevernas behov inte alltid utreds och att
inte fler atgardsprogram skrivs.

Sammanfattningsvis visar utredningen att en utredning 6ver behovet av sar-
skilt stod inte alltid utreds och att det finns brister i de atgardsprogram som
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utarbetas pa skolan. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav
och huvudmannen forelaggs darmed att dtgarda bristerna.

Forfattning
3 kap. 8, 10 §§ skollagen

3 kap. 9 § skollagen
Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska ansvara for att skolans resultat fljs upp och utvarderas i
forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.

- Se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever. Vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbe-
tet.

Motivering

Enligt skollagen ska rektorn ta ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete vi skolenheten och att resultaten omsitts i atgarder for att uppfylla
de nationella malen.

I Skolinspektionens enkat till pedagogerna svarar 26 procent av pedagogerna
att “det stammer daligt” att utvarderingar av elevernas kunskapsutveckling
ligger till grund for utveckling av utbildningen samt 19 procent att det ”stam-
mer daligt” att uppfoljning av pedagogernas arbete leder till forandring i ar-
betssatt och/eller metoder. Skolledningen sammanstéller elevernas kunskapsre-
sultat i samtliga amnen i arskurs 9 samt resultat pa de nationella @mnesproven.
Daremot saknas sammanstéllningar av kunskapsresultaten i vriga arskurser.
Kunskapsresultaten i arskurs 9 tillsammans med andelen behoriga till gymna-
sieskolan analyseras av skolledningen. Till viss del sker dven analyser av sko-
lans resultat i amnesgrupperna, dock gors inga analyser av skolans samlade
kunskapsresultat i arbetslagen eller &mnesgrupperna. Inte heller gors uppfolj-
ningar av kunskapsresultaten for den kommungemensamma undervisnings-

gruppen.

Som uppfoljning av skolans vardegrundsarbete genomfors enkéter i samtliga
klasser. Resultatet av dess enkaéter f6ljs upp och utvarderas i arbetslagen och
atgarder foreslas. Fragor som rér mobbing eller arbetsron i skolan kan dven
diskuteras pa skolan fredagsmote som avsatts for elevvardsfragor.
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Skolans rektor har paborjat ett arbete med uppfoljningar av arbetsplaner och
dmnesplaneringar for att skapa en systematik i kvalitetsarbetet, men tillstar
samtidigt att kvalitetsarbetet fortfarande ar ett utvecklingsomrade.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i hur skolan bedri-
ver sitt systematiska kvalitetsarbete pa skolniva och hur kvalitetsarbetet ge-
nomfors under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Verksamheten
uppfyller ddrmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldaggs dar-
med att atgédrda bristerna.

Forfattning
4 kap. 4 § skollagen

Personalkompetens

Bedémning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Personalkompetens.

- Se till att for undervisningen anvands personal som har utbildning f6r
de uppgifter de ska utfora.

Motivering
Enligt skollagen ska personal som har utbildning f6r de uppgifter de ska utféra
anvéndas for den undervisning de bedriver.

I Lillhagaskolan finns det personal som har pedagogisk examen men ddr am-
nesbehorighet saknas. Detta giller i amnena engelska, svenska, samhallsve-
tenskapliga och naturvetenskapliga amnen samt hem- och konsumentkunskap.
Samtliga larare som saknar amnesbehorighet for den undervisning de bedriver
ar visstidsanstéllda. Skolan gor kontinuerligt forsok att rekrytera personal med
utbildning for de uppgifter de ska utfora.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i att det f6r under-
visning anvands personal som inte har utbildning for den undervisning de be-
driver. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och hu-
vudmannen foreldggs darmed att atgarda bristerna.

Forfattning
2 kap. 13-15, 17-19 §§ skollagen

Omfattning och resurstillgang

Beddmning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Omfattning och resurstillgang.
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- Se till att eleverna har tillgang till utrustning, bocker och andra larverk-
tyg som behovs for en tidsenlig utbildning och for att utbildningen ska
kunna uppfyllas.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ha tillgang till utrustning, bocker och andra lar-
verktyg som behovs for en tidsenlig utbildning och for att utbildningen ska
uppfyllas.

Enligt elever finns det ett missndje 6ver att antalet datorer inte racker till och att
de fungerar daligt nar eleverna vl kan anvanda dem. Rektor bekréftar denna
bild och séger att tillgdngen pa datorer ar “usel” och att skolorna inte fatt stod
fran huvudmannen i att forbéttra tillgdngen pa datorer. I lararintervju fram-
kommer att tillgdngen pa datorer framst galler de elever som &r i behov av sar-
skilt stod och att anvandning av digitala hjalpmedel dr eftersatt i den Svriga
undervisningen.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i hur skolan tillhan-
dahaller utrustning och larverktyg som behovs for en tidsenlig utbildning.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarna och huvudmannen fore-
laggs darmed att atgarda bristerna.

Forfattning
2 kap. 35 § skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

Kristina Dhenstrand
Beslutsfattare

Marita Bergman
Foredragande

Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och beddmningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedémningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdojlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten
grundas pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iaktta-
gelser och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan
information fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika till-
synsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala férskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, fordldrar och ledning.
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For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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