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Tillsyn i Orsj6 skola
Skolinspektionen genomfor tillsyn i Nybro kommun under hosten 2012. Vid tillsynen
besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Orsjo skola besdktes av Skolinspektionen den 20 och den 21 november 2012.

Fakta om skolan

Orsjo skola ligger i samhéllet Orsjd drygt en mil sdder om Nybro. Pa skolenheten finns
34 elever fordelade pa en forskoleklass och tva dldersblandade klasser uppdelade i
arskurs 1-3 och 4-6. Personalen utgor ett arbetslag och skolenheten leds av en rektor.
Rektorn &r aven ansvarig for tva andra skolenheter; Flerohopp skola och Orrefors skola.
Dessa skolenheter redovisas i separata beslut.

Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens sammanstallningar gallande kunskaps-
resultaten i arskurs 3 och 6. Varterminen 2012 nadde alla elever i arskurs 6 de nationella
kunskapskraven i bild, hem- och konsumentkunskap, idrott och hilsa, musik, biologi,
fysik, sl6jd, samhallskunskap och teknik. I 6vriga dmnen var det flera elever som inte
nadde kunskapskraven.

I &rskurs 3 nddde samtliga elever kunskapskraven i &mnena svenska och matematik
varterminen 2012. Sammanstéllningen visar dock att inte alla elever nadde malen i
dmnena svenska och matematik aret innan.

Helhetsbedémning

Orsjo skolas kunskapsresultat maste forbittras. Av skolans resultatsammanstallningar
som Skolinspektionen begart in infor tillsynen fran varen 2012 framgar att alla elever
inte nar kunskapskraven i arskurs 6. Tillsynen visar ocksa att rektorn inte ser till att
eleverna far sarskilt stod i samtliga &mnen dar eleverna inte nar kunskapskraven och
att det ar upp till skolans specialldrare att prioritera var insatserna ska sattas in. Vidare
framgar att utredningar av elevernas stodbehov inte omfattar alla @mnen och att de
atgardsprogram som utarbetas inte beskriver vilka sarskilda stodatgarder skolan avser
bidra med. Det framgar inte heller hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas. Ett
atgardsprogram syftar till att sdkerstilla att en elev far det séarskilda stod som eleven
behover. Av den anledningen maste rektorn sékerstalla att de atgardsprogram som
utarbetas beslutas och utformas enligt férfattningarnas krav.

Pa skolan saknas rutiner for att systematiskt folja upp elevernas kunskapsresultat, fo-
rum for dialog kring elevernas kunskapsutveckling och dokumentation av elevernas
kunskapsresultat i forhallande till kunskapskraven. Rektorn har inte sdkerstallt eller
skapat forutsattningar for lararnas arbete med en rattssaker och likvardig beddmning
och betygssattning. Det dr aven huvudmannens ansvar att se till att skolorna fortl6-
pande arbetar med beddmning och betygssdttning for att skapa likvardighet mellan
skolor i kommunen och med 6vriga skolor i landet. Rektorn har istdllet lamnat 6ver
detta myndighetsansvar till den enskilde lararen att utan dialog och diskussion med
andra larare bedoma elevernas prestationer i forhéllande till kraven.
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De individuella utvecklingsplanerna utgor en del i arbetet med att ge alla elever den
ledning och stimulans de behdver i sitt larande, for att utifrdn egna forutsattningar
kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal. For att &stadkomma
detta behover lararna vid Orsjo skola anpassa undervisningen efter elevernas behov,
erfarenheter och tankande. Rektorn maste ocksa se till att samtliga omddmen ger elever
och vardnadshavare information om elevens kunskapsutveckling i forhallande till
syfte, mal och kunskapskrav samt att de utgor ett underlag for samtal om hur elevens
kunskaper kan utvecklas vidare.

P4 Orsjo skola saknas rutiner for hur kvalitetsarbetet ska genomfras och rektorn leder
inte verksamheten genom att skapa en organisation med olika uppfdljningssystem som
mojliggor att forfattningars mal kan utvarderas. De uppfoljningar av elevernas kun-
skapsutveckling i matematik och svenska som skolan genomfor, analyseras inte och det
saknas dokumentation som ger en samlad bild av utbildningens kvalitet. Rektorn
maste ta initiativ till att utveckla och leda skolans pedagogiska verksamhet i syfte att na
de nationella malen. Orsj6 skola saknar en helhetsbild av utbildningens kvalitet och
resultat. Rektorn har inte tillsammans med personalen gjort ndgra analyser for att iden-
tifiera utvecklingsomraden som kan leda till beslut om vilka insatser som ska genomfo-
ras for att de nationella malen ska uppfyllas.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Nybro
kommun att vidta nedanstdende atgérder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast den 31 maj 2013 redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Nybro kommun maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet inom bedém-
ningsomradet Undervisning och larande.

- Sakerstalla att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, forutsatt-
ningar, erfarenheter och tankande.

- Se till att lararna ger elever som l&tt nar kunskapskraven som minst ska uppnas
ledning och stimulans for att nd langre i sin kunskapsutveckling.

Motivering

Anpassning av undervisningen

Enligt skollagen ska i utbildningen hansyn tas till elevers olika behov. Elever ska ges
stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt. Elever som latt nar de kun-
skapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre
i sin kunskapsutveckling. I laroplanen anges att undervisningen ska anpassas till varje
elevs forutsattningar och behov.
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Pa Orsjo skola finns flera elever som av olika skal har svarigheter att na kunskapskra-
ven. Trots detta framgar av intervjuer att skolan inte arbetar systematiskt med att indi-
vidanpassa undervisningen efter elevers olika behov. Undervisningen beskrivs av 1a-
rare som lika for alla elever och bristande maluppfyllelse kan enligt rektorn och lérare
forklaras med att eleverna saknar intresse for amnet eller inte ar studiemotiverade.

Vidare far inte alltid de elever som l&tt nar de mal eller kunskapskrav som ska uppnas
den ledning och stimulans de behover for att kunna na lingre i sin kunskapsutveckling.
Eleverna beskriver att det finns ldrare som ar bra pa att stimulera och gora undervis-
ningen intressant samt inspirera dem till att na langre i sin kunskapsutveckling. Men
eleverna ger ocksa exempel pa motsatsen. Undervisningen ar vanligen upplagd pa sa
sdtt att eleverna forst gor samma uppgift oavsett om de har latt eller svart att né kun-
skapskraven. Det ar forst nar grunduppgiften dr genomford som eleverna far arbeta
med uppgifter av olika svarighetsgrader. Av elevintervju framkommer ocksa att de inte
far den hjalp de behover med uppgifter som de inte forstar. Eleverna uttrycker att de
ofta saknar utmaningar vilket leder till att stimulans i de olika @&mnena saknas och ele-
verna ar bekymrade for att de inte tror att de kommer befinna sig pa samma kunskaps-
niva som elever fran andra skolor i kommunen nér de ska borja i arskurs 7.

Det framkommer ocksa av de exempel pa skriftliga individuella utvecklingsplaner som
Skolinspektionen tagit del av att larare inte beskriver elevens utvecklingsmojligheter.
Darmed finns en risk att alla elevers behov av ledning och stimulans for att na langre i
sin kunskapsutveckling inte uppmarksammas av lararna.

Skolinspektionen bedémer att Orsjo skolas arbete med att individanpassa undervis-
ningen brister. Rektorn maste sédkerstélla att lararna anpassar undervisningen efter
elevers behov, forutsattningar, erfarenheter och tinkande samt ger elever som latt nar
kunskapskraven som minst ska uppnas ledning och stimulans for att na langre i sin
kunskapsutveckling.

Forfattning

1 kap. 4 § skollagen

3 kap. 3 § skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning
Lgr11,2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer

Grundlaggande varden och inflytande

Bedtmning
Nybro kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom bedém-
ningsomradet Grundldggande varden och inflytande.

- Se till att utformningen av elevernas inflytande anges i planeringen av verk-
samheten och att skolan har en tydlig progression for att ge eleverna 6kat infly-
tande utifran alder och mognad.

- Se till att alla elever har ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
undervisningens innehall.
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- Se till att det pa skolenheten finns ett eller flera forum f6r samrad med eleverna
och deras vardnadshavare.

Motivering

Enligt skollagen och laroplanen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och
lararen ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer
och undervisningens innehall. Formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter
deras alder och mognad. Eleverna ska alltid ha mdjlighet att ta initiativ till frdgor som
ska behandlas inom ramen for deras inflytande 6ver utbildningen. Rektorn har ett sar-
skilt ansvar for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gyn-
nas. Den ndrmare utformningen av inflytandet ska anges i samband med planeringen
av verksamheten, som en del av skolenhetens systematiska kvalitetsarbete.

Pa skolenheten ska det d@ven finnas ett eller flera forum foér samrad med eleverna och
deras vardnadshavare. Rektorn ansvarar for att dessa forum inréttas. Av prop.
2009/10:165 framgar bland annat att forumen ska ha tva olika huvuduppgifter; att ele-
ver och vardnadshavare har mojlighet att fora fram forslag och synpunkter i olika fra-
gor och att skolan ska ge information om kommande beslut for att ge elever och vard-
nadshavare mojlighet att paverka besluten i s god tid och i sddan ordning att de har en
reell mojlighet till inflytande.

Av tillsynen framgar att Orsjo skola har forum fér samrad med eleverna i form av
bland annat klassrad. Av intervjuer framkommer att pa klassraden far eleverna bara ta
upp forslag till forbattringar och andra idéer. De far inte heller information om kom-
mande beslut som berdr dem och de kan inte i forvdg anmala fragor som de vill disku-
tera. P4 skolan finns fran denna termin dven ett elevrad med representanter fran de
olika klasserna. Elevradet hade vid tidpunkt for tillsynsbesdket endast haft ett mote och
intervjuade elever hade inte fatt nagon information om vilka fragor som behandlats. Pa
skolan saknas forum for samrad dar vardnadshavarna kan vara delaktiga och ges moj-
lighet att paverka verksamheten. I dessa forum ska de kunna lagga fram forslag och ge
synpunkter i olika fragor. De ska dven ges information om kommande beslut och ha
mojlighet att paverka besluten i god tid och i sddan ordning att det innebaér ett reellt
inflytande. Rektorn har inte tagit ansvar for att det finns forum pa skolan sa att inform-
ation och samradsskyldigheten fullgors.

Orsjo skola arbetar inte aktivt for att ge eleverna ett reellt inflytande pa arbetssitt, ar-
betsformer och undervisningens innehall. Av intervjuer framkommer att elevernas
inflytande 6ver undervisningen varierar mellan ldrarna och att lararna i olika grad bju-
der in eleverna till att vara delaktiga. P4 skolan finns ldrare som infor arbetsomraden
efterfragar elevernas synpunkter avseende innehall och arbetssitt men alla larare ser
inte till att eleverna har ett verkligt inflytande pa undervisningen.

Eleverna beskriver att inflytandet dr begransat. Det kan exempelvis handla om att ele-
verna ibland kan vélja redovisningsform och att de kan vélja vad de ska arbeta med
efter det att de gjort de obligatoriska uppgifterna.

P4 Orsjo skola saknas en dokumenterad planering som beskriver hur elevernas infly-
tande 6ver undervisningen ska utformas och hur inflytandet ska anpassas efter elever-
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nas alder och mognad. Skolan saknar ocksé en beskrivning av hur olika samrad ska
organiseras och vilka fragor som déar ska belysas. Darmed saknar skolan ett viktigt in-
strument for att utveckla sitt arbete med att ge eleverna mojlighet till ett reellt infly-
tande 6ver undervisningen och att ge elever och vardnadshavare insyn i skolans orga-
nisation och beslut.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att skolans arbete med grundldggande varden
och inflytande brister. Rektorn maste i planeringen av verksamheten beskriva hur sko-
lan ska utveckla elevernas inflytande, se till att eleverna far ett reellt inflytande &ver
arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall samt skapa forum fér samrad
med elever och deras vardnadshavare i enlighet med forfattningarnas krav. Detta
maste atgardas.

Forfattning

1 kap. 10 § skollagen

4 kap. 9, 13 och 14 §§ skollagen

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter
Lgr 11 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande
Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar

Trygghet och studiero

Bed6mning
Nybro kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom bedém-
ningsomradet Trygghet och studiero.

- Séakerstalla att skolan bedriver ett malinriktat arbete for att motverka kran-
kande behandling.

- Se till att skolan har rutiner for att personal som far kannedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling anmaler detta till rektorn.

- Tillse att skolan har rutiner for hur signaler om krankande behandling ska rap-
porteras till huvudmannen.

- Sékerstalla att planen mot krankande behandling innehéller atgérder som sko-
lan avser paborja eller genomféra under kommande aret samt en redogdrelse
for hur foregaende ars planerade atgarder har genomforts.

- Sékerstalla att eleverna medverkar i att uppratta, folja upp och se 6ver planen
mot krankande behandling.

Motivering

Forebygga och forhindra krinkande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen f6r varje verksamhet bed-
rivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever. Det ska pa
varje skolenhet genomforas atgéarder for att forebygga och hindra att elever utsétts for
krankande behandling. I skolans plan mot krankande behandling ska det finnas en
oversikt Over de atgarder som behovs for detta.
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I Orsjo skolas plan mot kriankande behandling beskrivs under framjande arbete att
personalen ska “uppmarksamma och uppmuntra positivt beteende och vardat sprak,
att det ska finnas gemensamhetsdagar for hela skolan som okar trivseln och vi-kénslan,
att konflikter som uppstar ska redas ut sa fort som majligt”. Fortsdttningsvis beskriver
planen under forebyggande arbete att ” skolan ska ha kompissamtal, samarbetsévning-
ar och tillsammans se filmer som belyser det sociala samspelet”.

Iintervjuer med personalen framkommer dock att det inte finns ndgon réd trdd som
genomsyrar verksamheten nar det galler vardegrundsfragor. Skolan genomfor sallan
nagra gemensamhetsdagar dér alla elever deltar i syfte att 6ka trivseln och vi-kénslan
och i arbetslaget diskuteras inte vardegrundsfragor for att skapa ett gemensamt for-
héllningssatt. Eleverna beréttar att det inte rdder en samsyn bland ldrarna nar det géller
trygghet och studiero samt att lararna har olika regler. I arbetslagen diskuterar perso-
nalen inte egna regler och attityder som ska genomsyra den pedagogiska verksamhet-
en. Eftersom det inte rader en samsyn bland personalen i vardegrundsfragor och att
dessa inte lyfts for diskussion i arbetslaget av rektorn ser Skolinspektionen en risk att
varje ldrare skapar sina egna regler, att samverkan i vardegrundsfragor inte mojliggors
och att eleverna sjdlva maste anpassa sig till lararnas olika forhéallningssatt.

Iintervjuer med elever framkommer ocksa att de inte kdnner tillrackligt fortroende for
nagon personal vid skolan som de skulle vdnda sig till om de blir utsatta for olika
krankningar eller i fértroende vill prata med om andra saker.

Under hosten har omrédets kurator varit delaktig i olika samarbetsovningar som ge-
nomforts med de dldre eleverna. Dessa 6vningar har enligt lararna inte lett till den po-
sitiva utveckling av elevernas sociala forméagor som planerats och skolan kommer dér-
for fortsattningsvis att arbeta mer individanpassat.

Sammantaget maste skolan skapa rutiner sa att det vid skolenheten bedrivs ett malin-
riktat arbete med att forebygga och férhindra krénkande behandling. Rektorn méaste
ocksa se till att personalen har en samsyn i vardegrundsfragor nar det géller normer
och attityder och att dessa genomsyrar skolans pedagogiska verksamhet. Det dr aven
viktigt att skolan skapar fortroende mellan vuxna och elever sa att de kan védnda sig till
personalen i olika fragor.

Skyldighet att anmadla, utreda och vidta dtgdrder mot krinkande behandling

Av skollagen framgar att all personal som far kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmala detta till rektorn. Rektorn i sin tur ar skyldig att anmaéla detta till huvudman-
nen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de upp-
givna krankningarna och i forkommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kréa-
vas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Skolinspektionen vill sérskilt framhélla att personalens och rektors anmalningsskyldig-
het ar kopplad till huvudmannens skyldighet att skyndsamt utreda omstéandigheterna
och vidta eventuella atgarder utifran de uppgivna krankningarna. Darmed behover
aven anmalan till rektorn och huvudmannen ske skyndsamt.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:10) om arbetet mot diskriminering och
krankande behandling framgar bland annat att for att kunna bedriva ett systematiskt
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arbete mot krankande behandling ar det ldmpligt att de rutiner som behdvs finns sam-
lade i skolans plan mot krankande behandling.

Tillsynen visar att lararna pa Orsjo skola kanner till bestimmelsen om anmélningsskyl-
dighet. Rektorn har tydliggjort att alla incidenter ska dokumenteras i en incidentrap-
port. I intervjuer med larare framkommer dock att det dr oklart om incidentrapporterna
alltid lamnas till rektorn eller om de endast samlas i en parm pa skolan. Av den anled-
ningen utreds inte heller samtliga hdndelser som intréffar pa skolan, vilket far till f6ljd
att rektorn inte vidtar de atgérder som behovs. Rektorn anmaler enligt intervju enbart
allvarliga handelser till huvudmannen. I den plan mot krankande behandling som sko-
lan foljer finns rutiner for personalens anmalningsskyldighet till rektorn men daremot
framgar inte vilka rutiner som géller for rektors anmaélningsskyldighet till huvudman-
nen. Det saknas d@ven rutiner for skolenhetens ansvarsfordelning gallande utredningar
av krankande behandling, vad dessa ska innehalla och hur de ska dokumenteras.

Sammantaget maste rektorn sékerstélla att bade rektorn och huvudmannen far kénne-
dom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling. Anmaélnings-
skyldigheten omfattar alla hdndelser dar elever anser sig kréankta och det ska inte goras
nagon vardering av hur allvarlig en héndelse &r innan den anmals till rektorn respek-
tive huvudmannen. Rutiner for rektorns anmaélningsskyldighet ska finnas dokumente-
rade, lampligen i skolans plan mot krankande behandling. Rutiner maste dven upprat-
tas for vad utredningen av krankande behandling ska innehalla, vem som ansvarar for
utredningen och hur den ska dokumenteras.

Plan mot krinkande behandling

Huvudmannen har en langtgaende skyldighet att sdkerstilla att alla elever har en trygg
skolmiljo. Som en del i detta arbete framgar av skollagen att huvudmannen ska se till
att det varje ar uppréttas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska inne-
halla en redogdrelse for vilka av dessa atgarder som avses pabdrjas eller genomforas
under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genom-
forts ska tas in i efterfoljande ars plan. Eleverna ska dven medverka i arbetet med att
uppritta, f6lja upp och se dver planen mot krankande behandling.

Orsjo skola har en plan mot krinkande behandling som kallas “likabehandlingsplan”
och ar utarbetad under hosten 2012. Den plan skolan foljer avser enligt den inledande
texten Orsjd skola och fritidshem. Planen innehaller beskrivningar av arbetet och olika
rutiner men formuleringarna ar generella och pa ett 6vergripande plan. Detta medfor
att det i planen saknas en redogorelse for de konkreta atgarder som ska paborjas eller
genomforas under det kommande éret, kopplade till en aktuell kartlaggning av situat-
ionen pa skolan och utifran de olika verksamheternas behov. I planen saknas ocksa en
redogorelse for hur foregéende ars atgarder har genomforts. Planen innehaller inte
heller ndgra tydliga rutiner nar det galler anmalan till rektorn, vem som ansvarar for
utredningen av krankande behandling och hur detta ska dokumenteras samt hanvisar
inte till aktuell lagstiftning. I intervjuer med elever framkommer att de inte kénner till
skolans plan mot krankande behandling och har inte varit delaktiga i arbetet med att
uppritta, f6lja upp och se dver planen.
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Sammantaget bedomer Skolinspektionen att det finns brister i skolans malinriktade
arbete med att forebygga och forhindra krankande behandling. Rektorn méste siaker-
stdlla att det pa skolan varje ar utarbetas en plan mot krankande behandling som om-
fattar alla verksamheter och att denna plan ar utformad i enlighet med forfattningarnas
krav. Eleverna ska ocksa medverka i arbetet med planen.

Foérfattning

6 kap. 6, 7, 8 och 10 §§ skollagen

2 § forordning om barns och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskrimine-
ring och krankande behandling

Sarskilt stod

Bedémning
Nybro kommun maste vidta foljande atgérder for att forbéttra arbetet inom bed6m-
ningsomradet Sarskilt stod.

- Sékerstalla att rektorn ser till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds
oavsett vilket dmne det galler.

- Sakerstalla att samrad sker med elevhélsan innan ett atgardsprogram utarbetas,
om det inte dr uppenbart obehovligt.

- Sékerstalla att sdrskilt stod ges i den omfattning och pé det sitt eleverna beho-
ver och har ratt till.

- Se till att rektor fattar beslut om atgardsprogram och att atgardsprogrammen
anger hur behoven ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och ut-
varderas.

- Sékerstalla att rektor fattar beslut om anpassad studiegang enligt forfattningar-
nas krav.

Motivering

Sarskilt stod

Skolan ska ge alla barn och elever mojlighet att na utbildningens mal. En del i detta
arbete dr att skolan ska ge det sarskilda stod en elev behover. Av skollagen framgér att
om det framkommer att en elev befaras att inte na de mal eller kunskapskrav som
minst ska uppnas ska det anmalas till rektorn. Rektorn ska da se till att elevens behov
av sarskilt stod skyndsamt utreds. Samrad ska med elevhélsan om det inte dr uppen-
bart obehovligt. Om en utredning visar att en elev &r i behov av sarskilt stod, ska han
eller hon ges sadant stod. Enligt skollagen ska det séarskilda stodet i forsta hand ges
inom den elevgrupp som eleven tillhor.

Resultatsammanstallningar fran Orsj6 skola visar att det fanns elever pa skolan som
inte nddde kunskapskraven i alla &mnen ar 2011 och 2012. Det framgar av intervjuer att
skolan, trots att det fanns elever i arskurs 5 och 6 som riskerade att inte nd kunskaps-
kraven i alla amnen, inte sakert utredde elevernas behov av sarskilt stdd i andra amnen
an svenska, matematik och engelska.
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Pé skolan finns rutiner som beskriver hur klassférestdndaren ansvarar for att skriftligt
rapportera till rektorn om det befaras att en elev riskerar att inte n& kunskapskraven i
engelska, matematik och svenska. Rektorn fattar da beslut om en utredning ska genom-
foras eller inte. Specialldraren genomfor utredningen och utarbetar dven atgéardspro-
gram efter rektorns beslut. Ett beslut om att ett atgardsprogram ska utarbetas ar inte
det formella beslutet enligt férfattningarna. Vid utredningen sker inget samrad med
elevhalsan. Specialldraren kan dock konsultera skolomradets specialpedagog i enstaka
fall. Skolskoterskan genomfor endast hédlsosamtal pa skolan och deltar inte i nagra mo-
ten som beror skolenhetens elevarenden. Skolomradets kurator arbetar mest foreby g-
gande nar det géller normer och regler och resursgruppens psykolog konsulteras end-
ast ndr storre utredningar ska utforas.

Vidare framkommer av intervjuer med larare och rektorn att det finns elever som enligt
det skriftliga omdomet befaras inte na kunskapskraven men som inte har atgardspro-
gram och inte ges sarskilt stod. Saledes utreds inte alltid behovet av sarskilt stod och
det fattas heller inte, enligt rektorn, beslut om att atgardsprogram inte ska utarbetas.
Det framkommer ocksa att sarskilt stod inte ges i alla @amnen utan endast i engelska,
matematik och svenska.

Sammantaget maste rektorn se till att elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt utreds
om eleven befaras inte n& kunskapskraven i nagot &mne eller uppvisar andra svarig-
heter i sin skolsituation och att samrad sker med elevhilsan. Rektorn maste dven se till
att sarskilt stod ges i alla @mnen dar det finns behov. Skolinspektionen betonar vikten
av att skolan utvecklar sitt arbete med att anpassa undervisningen och skapar en orga-
nisation pa skolan som medfor att det sirskilda stodet i forsta hand kan ges inom den
ordinarie klassen.

Atgirdsprogram

Av skollagen framgar att om en utredning visar att en elev ska ges sarskilt stod ska ett
atgardsprogram utarbetas. Om utredningen istéllet visar att eleven inte behover sarskilt
stod ska det fattas ett beslut om att ett atgédrdsprogram inte ska utarbetas. Av atgards-
programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarder-
na ska féljas upp och utvirderas. Atgardsprogrammet har en central roll i skolans ar-
bete med sarskilt stod genom att vara en hjilp for personalen nar det géller planering
och utveckling av den pedagogiska verksamheten kring den enskilde eleven. Det ar
samtidigt en skriftlig bekréftelse pa de stodatgarder som ska vidtas och bidrar till att ge
en overblick.

Vidare framgar av skollagen att atgardsprogrammet ska beslutas av rektorn. Rektorn
kan Overlata denna beslutanderatt, forutom i de fall stodet innebar sarskild undervis-
ningsgrupp, enskild undervisning eller anpassad studiegang.

Atgérdsprogrammet eller beslutet om att inte utarbeta atgardsprogram ér de formella
besluten och det &dr dessa som ska skrivas under av beslutsfattaren samt innehalla en
tydlig information om mdgjligheten att 6verklaga beslutet.

P4 Orsjo skola fattar rektorn inte beslut om atgérdsprogram for elever som ska ges sr-
skilt stod i framforallt svenska, matematik och engelska. I 6vriga &mnen utreds inte
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alltid, som tidigare har beskrivits, elevens behov av sarskilt stod. Darmed utarbetas inte
atgardsprogram utifran elevens hela stodbehov.

Skolinspektionen har tagit del av ndgra exempel pa atgardsprogram som utarbetats pa
skolan. Atgardsprogrammen &r inte utformade som beslut, de 4r inte underskrivna av
beslutsfattaren. I besvarshanvisningen saknas information om att ett eventuellt ver-
klagande ska ske inom tre veckor fran den dag som vardnadshavaren och eleven far
del av beslutet.

Av atgardsprogrammen framgar nulége, mal och skolans atgéarder. De kortsiktiga mé-
len ar oftast konkreta men atgarderna ar vanligen generellt beskrivna, exempelvis som i
formuleringen “kontinuerlig lds- och skrivtraning i klassrummet eller i mindre grupp”.
Otydligheten medfér bland annat att dtgardsprogrammet kan bli svart att utvardera.
Programmen saknar ocksd information om hur atgarderna ska foljas upp och utvarde-
ras. Detta maste tydligt framga av ett atgardsprogram, redan da beslutet om atgards-
programmet fattas.

Sammantaget maste rektorn se till att atgardsprogram utarbetas i enlighet med forfatt-
ningarna, om utredningen visar att en elev ska ges sarskilt stod och att atgardspro-
grammet omfattar hela elevens stodbehov oavsett amne. Ett dtgardsprogram ska ut-
formas som beslut och av besvarshdnvisningen ska det framga inom vilken tid beslutet
kan overklagas. Av ett atgardsprogram ska ocksa framga konkret hur elevens behov
ska tillgodoses och hur atgdrderna ska foljas upp och utvérderas.

Beslut om anpassad studieging

Av skollagen framgar att om det sarskilda stodet for en elev inte i rimlig grad kan an-
passas efter elevens behov och forutsattningar far rektorn besluta om avvikelser fran
den timplan samt de &mnen och mal som annars géller for utbildningen (anpassad
studiegang). Vidare foljer av forvaltningslagen att det normalt maste finnas en moti-
vering till ett beslut.

Enligt Skolinspektionen maste ett beslut om anpassad studiegéng vara vil underbyggt
och dokumenterat, d& det kan innebédra en reducerad ldrotid och darmed fa langtga-
ende konsekvenser for en elev. Beslutet ska innehalla en motivering dar det bland an-
nat ska framga vilka pedagogiska dverviaganden som ligger till grund for beslutet samt
hur undervisningen behdver anpassas till omfattning och innehall utifran elevens spe-
cifika behov.

Skolinspektionen har tagit del av ett beslut om anpassad studiegang som fattats pa
Orsjo skola. Den motivering som finns i beslutet ar bristfallig, da den enbart anger vilka
tider eleven inte kommer att befinna sig i skolan och inte vilka &mnen som berors. Det
framgar inte heller vilka pedagogiska dvervaganden som legat till grund f&r beslutet.

Skolinspektionen beddmer att rektorn maste sakerstalla att beslut om anpassad studie-
géng utarbetas i enlighet med forfattningarna. Beslutet ska innehalla en motivering och
av besvarshanvisningen ska det framga att ett eventuellt 6verklagande ska ske inom tre
veckor fran den dag som vardnadshavaren och eleven far del av beslutet. Rektorn
maste darfor se till att de beslut som fattas om anpassad studiegéng innehéller en moti-
vering.
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Foérfattning
3 kap. 10, 12 §§ skollagen
28 kap. 16 § skollagen

Bedtmning och betygssattning

Beddmning
Nybro kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbéttra arbetet inom bedém-
ningsomradet Beddmning och betygssattning.

- Tillse att lararna utvérderar elevernas kunskapsutveckling i samtliga amnen i
forhallande till kursplanernas krav.

- Sékerstélla att rektorn ser till att betyg sétts i enlighet med forfattningarna.
- Tillse att lararna far stod for att kunna sétta rattvisa och likvardiga betyg.
- Sékerstalla att eleverna informeras om grunderna for betygsattning.

- Séakerstélla att de skriftliga individuella utvecklingsplanerna innehaller omdo-
men om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i varje
dmne eleven far undervisning i.

- Tillse att de skriftliga individuella utvecklingsplanerna sammanfattar konkret
vilka insatser som behovs for att eleverna ska na kunskapskraven och i vrigt
utvecklas sa langt som mojligt.

Motivering

Likvirdig bedomning och betygssittning

Det &r rektorns ansvar att betyg sétts i enlighet med skollagen och andra forfattningar.
Av prop. 2009/10:165 framgar att rektorn ska se till att ldrarna ar val fértrogna med det
regelverk som giller och i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta réttvisa och
likvardiga betyg. Enligt laroplanen ska lararna utnyttja all tillganglig information om
elevens kunskaper i forhallande till de nationella kunskapskraven i kursplanen och
gora en allsidig bedomning av dessa kunskaper vid bedomning och betygsattning.

Iintervjuer med ldrare och rektorn framkommer att lararna inte prioriterat att fordjupa
sig i den nya laroplanen med kursplaner med betygskriterier. Rektorn har inte heller
skapat forum s att lararna vid Orsjo skola kunnat delta i diskussioner med larare fran
andra skolor for att sdkerstalla en likvardig bedomning och betygssattning. En larare
vid skolan har vid ett tillfélle deltagit i en av Skolverkets konferenser som handlat om
beddmning och betygsséittning. Den utbildningen var pa en 6vergripande niva och hur
man som ldrare generellt gor for att bedoma elevers kunskaper. I intervjuer framkom-
mer att ldrarna inte erbjudits tillracklig tid for att diskutera enskilda &mnen for att
skapa en samsyn som sadkerstéller en likvardig beddmning och betygssattning.

Tidigare ar har skolan haft sa kallade mitterminskonferenser dar samtliga elevers kun-
skapsutveckling i alla &mnen tagits upp. Under hosten 2012 har rektorn inte prioriterat
detta och rektorn och lararna saknar en bild 6ver elevernas utveckling i férhallande till
kunskapskraven. Eftersom skolan saknar dokumentation av elevernas kunskapsut-
veckling for de hogre arskurserna fran tidigare ar och inte heller foljt upp detta under
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hosten saknar skolan underlag for betygssattning. Flera ldrarbyten under hosten har
medfort att lararna kanner sig osdkra pa att bedoma var eleverna befinner i sin kun-
skapsutveckling i forhéllande till kunskapskraven infor betygssattningen.

Rektorn har inte skapat forutsattningar for gemensamma diskussioner i personalgrup-
pen kring bedémning och betygssattning och inte heller foljt upp elevernas resultat.
Déarmed kan rektor inte garantera en rattvis och likvardig bedomning och betygssatt-
ning vid Orsjo skola, vilket Skolinspektionen ser som en allvarlig brist. Betygssattning
ar myndighetsutdvning och dérfor dr lararnas ansvar stort. Lararen ska vid betygssatt-
ningen analysera allt hon eller han vet om elevernas kunskaper. For att sdkerstélla att
beddmningen &r likvardig maste rektorn ge lararna mojlighet att samarbeta med andra
larare pa saval den egna skolan som pa andra skolor. Att diskutera bedomning och
betygssattning med andra professionella bidrar till att beddmningen blir mer tillforlitlig
och inte later sig paverkas av till exempel traditioner eller lokala bedémningskulturer.

Sammantaget maste rektorn tillse att skolan foljer upp elevernas kunskapsutveckling i
forhallande till kunskapskraven i samtliga &mnen och att det pa skolan finns effektiva
rutiner och dokumentation som val &terspeglar elevernas kunskaper. Dokumentationen
utgor ocksa en grund for kommunikation kring bedémning och betygsséttning. Det ar
ocksa rektorns ansvar att sakerstélla att elevernas kunskapsutveckling analyseras uti-
fran styrdokumentens krav for att skapa en réttvis och likvardig beddmning och betyg-
sattning vid skolan.

Information om grunder for betygssittning

Enligt skollagen ska eleverna informeras de grunder som tillimpas vid betygssattning.

Av tillsynen framgér att eleverna inte fatt ndgon information om vilka kunskapskrav
som krévs for olika betyg i grundskolans @mnen. Det saknas ocksa information om hur
det nya betygsystemet ar uppbyggt och grunderna for betygssattning.

Sammantaget maste rektorn se till att eleverna informeras i samtliga &mnen om grun-
derna for betygsattning.

Skriftliga individuella utvecklingsplaner

Skriftliga individuella utvecklingsplaner utgor en del i skolans fortlopande arbete med
att informera elever och vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling. Av skollagen
framgar att lararen vid utvecklingssamtalet, i en skriftlig individuell utvecklingsplan,
ska ge omdomen om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i de
amnen som eleven far undervisning i. Utvecklingsplanen ska ocksa sammanfatta vilka
insatser som behovs for att eleven ska né kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for laroplanen.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:16) Utvecklingssamtalet och den skriftliga
individuella utvecklingsplanen och kommentarer till dessa, framgar att skriftliga indi-
viduella utvecklingsplaner konkret bor beskriva vilka insatser som skolan ska gora, och
vad eleven och vardnadshavaren kan gora, for att eleven ska ha framgéng i skolarbetet.
Omdomena ska inte innehalla beskrivningar eller varderingar av elevens personliga
egenskaper. Vidare framgar att ldrare inte bor anvanda den nationella betygsskalan i
utvecklingsplanen.
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Lararna pé Orsjo skola har varje termin utvecklingssamtal och i samband med dessa
utarbetas skriftliga individuella utvecklingsplaner for eleverna. Skolinspektionen har
tagit del av exempel pa individuella utvecklingsplaner fran varterminen 2012. Kvali-
teten i dessa varierar. I vissa dmnen ger omdomena en god information om elevens
kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven for @mnet. Andra saknar en be-
démning av var eleverna befinner sig i sin kunskapsutveckling. Istéllet beskrivs vad
eleven kan och har genomfort, dock inte kopplat till kunskapskraven.

I utvecklingsplanerna beskrivs inte heller konkret och tydligt vilka insatser som behovs
for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt inom
ramen for laroplanen. I underlaget for de skriftliga omddmena har lararen majlighet att
kryssa i om eleven riskerar att inte nd malen for arskursen eller att eleven nar malen for
arskursen. Det endast finns kunskapskrav i matematik och svenska samt naturoriente-
rande och samhallsorienterande dmnen for arskurs 3 och i samtliga @mnen for &rskurs 6
kan ldrarna i intervju inte forklara vad krysset for en elev som till exempelvis gar i ars-
kurs 4 betyder. Som tidigare har beskrivits under likvardig bedomning och betygssétt-
ning saknar lararna forum for diskussioner kring bedomning av elevernas kunskapsut-
veckling i forhéllande till kunskapskraven och det ar upp till den enskilde ldraren att
beddma om eleven nar malen for arskursen.

Sammantaget maste rektorn se till att skriftliga individuella utvecklingsplaner utarbe-
tas enligt forfattningarnas krav, s att dessa kan vara ett verktyg for att synliggora ele-
vens kunskapsutveckling och utvecklingsmojligheter for elev och vardnadshavare.

Forfattning

3 kap. 14, 15 §§ skollagen

10 kap. 13 § skollagen

Lgr 11 2.7 Overgripande mal och riktlinjer, Betyg och bedémning

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedtmning
Nybro kommun maste vidta foljande atgéarder for att forbéattra arbetet inom bedém-
ningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar sar-
skilt for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de
nationella malen for utbildningen.

- Sakerstalla att rektorn ser till att den pedagogiska personalen arbetar utifran de
nationella styrdokumenten.

- Sékerstélla att rektorn ser att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella mélen.

- Setill att rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Sakerstalla att rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat.
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Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn beslutar
om sin enhets inre organisation. Enligt skollagen ansvarar rektorn for att ett systema-
tiskt kvalitetsarbete genomfors vid enheten. Inriktningen pa det systematiska kvalitets-
arbetet ska vara de nationella mal som finns for utbildningen. Det systematiska kvali-
tetsarbetet ska dokumenteras.

Laroplanen anger att rektorn, som pedagogisk ledare och chef for lararna och ovrig
personal i skolan, har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inrik-
tas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och ut-
vérderas i forhallande till de nationella méalen och kunskapskraven. Rektorn har ansva-
ret for skolans resultat.

Av Skolverkets allmanna rdd om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
(SKOLEFS 2012:98), framgéar bland annat att rektorn bor se till att dokumentationen av
kvalitetsarbetet ar tillracklig for att ligga till grund for analyser och beslut pa enhets-
niva om prioriteringar av utvecklingssatser. Vidare bor rektorn skapa rutiner och for-
mer for dokumentation som éar effektiva och andamalsenliga for enhetens kvalitetsar-
bete samt strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvali-
tet. Av dessa allmdnna rad framgar ocksa att det &r angelaget att rektorn ser till att den
dokumentation som personalen gor i olika delar av kvalitetsarbetet systematiseras och
sammanstalls sa att den gar att analysera. Personal, elever och vardnadshavare behover
en samlad bild av verksamhetens resultat, maluppfyllelse och kvalitetsarbete for att ha
mojlighet att vara delaktiga, gora val och paverka utbildningens utveckling.

Sedan juni 2012 finns en ny rektor pa Orsj6 skola. Av intervjuer framgar att rektorn ar
tillganglig for personal och elever vid enstaka tillfallen i veckan och &r sporadiskt del-
aktig vid personalens arbetslagsmoten. Rektorn har dven ansvar for tva andra skolen-
heter och har sin arbetsplats pa Orrefors skola. Rektorn har under hosten prioriterat
arbetet med trygghet och studiero i arskurs 4 till 6 och de médten dar rektorn varit del-
aktig har till stor del berort denna problematik. Rektorn har tankar om olika f&rbatt-
ringsatgérder nar det géller trygghet och studiero, men dessa ar inte tydliggjorda for
personalen. Rektorn har dock inte tagit initiativ for att skapa en samsyn kring varde-
grundsfragor som utgar fran laroplanens 6vergripande mal och riktlinjer. Rektorn har
inte heller tagit tydliga initiativ for att utveckla utbildningen trots att det finns behov av
att forbattra elevernas kunskapsresultat.

Eftersom skolan inte foljer upp elevernas kunskapsresultat i samtliga amnen, och inte
heller analyserar kommungemensamma prov, kan rektorn inte ge en samlad bild av
skolans resultat och forslag till atgarder for utveckling. Rektorn har inte heller skapat
gemensamma forum som stddjer lararna i en likvardig beddmning och betygsattning,
en samsyn kring @mnenas syfte och centrala innehall och rutiner och former for doku-
mentation som aterspeglar elevernas kunskaper.

Av tillsynen framgéar ocksa att rektorn inte har inblick i ldrarnas undervisning och dess
innehall samt att rektorn inte for pedagogiska diskussioner i personalgruppen i syfte
att till exempel utveckla undervisningens innehall, anpassa undervisningen utifran
elevernas behov och ge eleverna ett reellt inflytande pa utbildningen.
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I detta beslut finns flera exempel pé att skolans dagliga arbete inte adr systematiskt in-
riktat mot att de nationella malen uppfylls. Vidare finns exempel pa att den pedago-
giska personalen inte alltid arbetar utifran de nationella styrdokumenten. Samtidigt
konstateras att rektorn inte fattat de beslut som féljer av forfattningarna exempelvis
avseende planeringen av verksamheten. Alla elever som é&r i behov av sérskilt stod far
inte detta och rektorn har inte heller skapat former f6r samrad med elevhélsan kring de
elever som ar i behov av sirskilt stod vid Orsjo skola.

Orsjo skola har under tidigare ar dokumenterat det systematiska kvalitetsarbetet i en
“kvalitetsredovisning”. Vid tidpunkten for tillsynen saknades det dokumentation av
detta arbete. Pa skolan genomfors arligen elev- och personalenkiter, kommungemen-
samma prov och nationella prov. Dessa analyseras inte i personalgruppen tillsammans
med rektorn utan resultaten skickas endast in till kommunen centralt. Skolan saknar
resultatsammanstéllningar och atgarder for att utveckla verksamheten utifran ett sko-
lenhetsperspektiv. Det mal skolan arbetar mot dr att utveckla elevernas lasning och det
ar ett mal som har bestdmts pa skolomradesniva. P4 skolan saknas dock en planering
med atgarder som ska genomfdras under aret nér det galler att utveckla elevernas las-
ning. Det dr upp till den enskilde lararen att arbeta mot malet. Skolan har inte heller
nagon planering som utgar fran Orsjo skolas behov med prioriterade mal och utveckl-
ingsomraden for lasaret 2012/13.

Som tidigare har beskrivits saknas det dokumentation av kvalitetsarbetet for lasaret
2011/2012 och det ar oklart for rektorn hur kvalitetsarbetet ska dokumenteras framover.
Kommunen centralt ska enligt rektorn ta fram en gemensam modell f6r uppfdljning av
olika resultat, men rektorn vet inte vid tidpunkten for tillsynen vad detta kommer att
innebéra for de enskilda verksamheterna och vilken hjélp de olika skolorna kommer att
fa av det nya systemet.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att det finns brister i skolenhetens pedago-
giska ledarskap och systematiska kvalitetsarbete. Rektorn tar inte, vid tiden for Skolin-
spektionens tillsyn, ett tydligt ansvar for att utbildningen inriktas pa de nationella ma-
len och for att det vid skolenheten bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppf6ljning och dokumentation.

Forfattning

2 kap. 9 § skollagen

4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljo och
for elevernas mdjligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat satt, har anvénts. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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