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Tillsyn i Kunskapsskolan Botkyrka

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Botkyrka kommun under hosten 2012. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Kunskapsskolan Botkyrka besoktes av Skolinspektionen mellan den 20 och 21
november 2012.

Fakta om skolan

Kunskapsskolan Botkyrka ligger i kommundelen Tumba i Botkyrka kommun.
Huvudman for skolan dr Kunskapsskolan i Sverige AB. Vid tillsynstillfallet har
skolan 230 elever fordelade pa arskurserna 6-9. Eleverna ar indelade i basgrup-
per. Varje basgrupp leds av en basgruppledare som ansvarar for att varje elev i
gruppen arbetar efter sin individuella studieplan. Varje morgon och eftermid-
dag haller basgruppsledaren i en basgruppssamling med sina elever i basgrup-
pen. En gang i veckan har varje elev femton minuters personlig handledning av
sin basgruppsledare.

Skolans ldrare dr organiserade i fyra arbetslag som ar indelade efter de arskur-
ser som finns i skolan. Varje arbetslag leds av en arbetslagsledare. Vidare leds
undervisningen i respektive amne av en d&mnesansvarig.

Den nationella statistiken (SIRIS) f6r Kunskapsskolan Botkyrka visar att det
genomsnittliga meritvardet lasaret 2011/2012 var 248,2 for eleverna i arskurs 9.
Samma lasar nadde 84 procent av eleverna malen i alla &mnen. Av eleverna i
arskurs 9 i Kunskapsskolan Botkyrka var 100 procent behdriga till ett yrkespro-
gram lasaret 2011/2012. Mellan 93 och 95 procent av eleverna var behdriga till
ett studieforberedande program. Resultaten for Kunskapsskolan Botkyrka ar
genomgdende battre an motsvarande resultat for bade kommunen och riket.

Vidare har Skolinspektionen granskat den nationella statistiken for elevernas
resultat pa de nationella &mnesproven och elevernas slutbetyg. Lasaret
2011/2012 var det 21 procent av eleverna i arskurs 9 som fick ett hogre slutbetyg
an provbetyg i svenska. Motsvarande andel {or riket dr 16 procent. I engelska
var det 20 procent av eleverna som fick ett hogre slutbetyg an provbetyg, vilket
kan jamforas med 7 procent i riket. I matematik var det 43 procent av eleverna
som fick ett hogre provbetyg an slutbetyg. I riket var motsvarande andel 27
procent. I intervju med rektorn, representant f6r huvudmannen och represen-
tanter for lararna framkommer att man for diskussioner om bedémning och
betygssattning och om skillnaderna mellan provbetygen pa de nationella pro-
ven och elevernas slutbetyg i arskurs 9. Vidare ska lararna fran och med det har
lasaret inte langre ratta de nationella prov som de elever de undervisar skrivit.
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Skolans larare deltar aven i amnesgrupper inom Kunskapsskolan dar diskuss-
ioner om bedémning och betygssattning fors.

Helhetsbedtmning

Tillsynen visar att rektorn i Kunskapsskolan har god kdannedom om hur den
dagliga verksamheten bedrivs i skolan. Hon foljer regelbundet upp elevernas
resultat, gor lektionsbesok och har tiata och regelbundna diskussioner med 1a-
rarna om hur undervisningen, arbetsmiljon och darmed elevernas kunskapsre-
sultat och trivsel kan forbattras. De elever som inte nar kunskapskraven far
sarskilt stod. Flertalet intervjuade elever i Kunskapsskolan uppger att de trivs
bra i skolan, med sina larare och rektorn. Tillsynen visar dock att det férekom-
mer brister i skolans verksamhet. En stor del av ldrarna saknar utbildning for
den undervisning de i huvudsak bedriver. Detta galler till exempel i hemkun-
skap, de naturorienterande &mnena, matematik och sldjddmnena. Vidare har
inte alla elever tillgang till studie- och yrkesvagledning. Tillsynen visar ocksa
att elevernas individuella utvecklingsplaner inte uppfyller forfattningarnas
krav. De dr inte utformade sa att eleven och vardnadshavaren far en tydlig in-
formation om elevens kunskaper i forhallande till kunskapskraven.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman-
nen maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bak-
grund fattar Skolinspektionen f6ljande beslut.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Kun-
skapsskolan Botkyrka att vidta nedanstaende atgarder for att avhjalpa patalade
brister. De vidtagna atgiarderna ska senast den 19 mars 2013 redovisas for Skol-
inspektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Kunskapsskolan Botkyrka maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedomningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, forut-
sdttningar, erfarenheter och tankande.
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Motivering

Enligt skollagen och laroplanen ska alla barn ges den ledning och stimulans
som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som méjligt enligt utbild-
ningens mal. Undervisningen behover darfor anpassas till den enskilde elevens
behov och forutsattningar.

I Kunskapsskolan i Botkyrka far eleverna i borjan av terminen i samrad med
basgruppsledaren ange sina personliga mal och vilka betygssteg de arbetar mot
inom respektive amne. Utifran elevernas malséttningar delas eleverna i arskur-
serna 7,8 och 9 in i olika grupper. Av intervjuer med larare och elever fram-
kommer att det ar en nivagruppering som gors dar elever som siktar mot hogre
betyg placeras i en grupp och elever som siktar mot lagre betyg och placeras i
en annan grupp. Detta sker i engelska, idrott, matematik, svenska och i de
samhallsorienterande &mnena. Om en elev under lasaret andrar sin malsatt-
ning, finns det efter samrad med elevens basgruppslarare mojlighet att byta
grupp. Det kan ocksa ske i de fall det visar sig att eleven haft for hoga ambit-
ioner. Det ar av stort vikt att skolan analyserar de nivagrupperade grupperna
sa att de inte blir permanenta och sa att de inte begransar elevernas kunskaps-
utveckling.

Intervjuer med larare, elever och verksamhetsbesok visar vidare att det till
storsta delen ar Kunskapsskolans gemensamma material i form av olika steg
som styr undervisningen. Det ar vad som anges i det aktuella steget som till
storsta delen avgor vilka arbetsmetoder som eleverna anvéander sig av. Elever-
na uppger i intervju och samtal att de oftast gor det som anges i den digitala
larplattformen. I intervju med larare framkommer att det ibland héander att ele-
ver ber att till exempel f& redovisa pa ett sdtt som de sjdlva kommit pa.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att undervisningen inte anpassas i tillrack-
lig utstrackning till elevernas olika behov och forutsattningar. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldaggs at-
garda bristerna.

Forfattning
1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, Lgr 11 2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer

Trygghet och studiero

Beddmning
Kunskapsskolan Botkyrka maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet
inom bedomningsomradet Trygghet och studiero.
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- Se till att det for skolenheten finns en plan mot krankande behandling
som anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprattas en plan mot
krankande behandling med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av elever. Planen ska innehalla
en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genom-
foras under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarder-
na har genomforts ska tas in i efterfdljande ars plan.

Skolinspektionen har tagit del av skolans plan mot krankande behandling, kal-
lad “Likabehandlingsplan Kunskapsskolan Botkyrka”. I planen saknas en be-
skrivning av vilka atgarder som ska vidtas om en vuxen kranker en elev. Vi-
dare saknas det information om vem som ar ansvarig for att de atgarder som
vidtas dokumenteras. Det finns inte heller angivet vilka atgarder som skolan
avser vidta under innevarande ldsar och inte heller ndgon redogorelse for vilka
atgarder som vidtogs forra aret.

Tillsynen visar att det finns briser i skolans plan mot krankande behandling.
Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs atgarda dessa brister.

Foérfattning
6 kap. 8 § skollagen

Sarskilt stod

Beddmning
Kunskapsskolan Botkyrka maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom beddmningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att dtgardsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgo-
doses och hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.

Motivering

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sar-
skilt stod. Av atgardsprogrammet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska fdljas upp och utvarderas.

Skolinspektionen har tagit del av ett antal atgardsprogram som utarbetats vid
Kunskapsskolan Botkyrka under varterminen 2012. Skolinspektionen har dven
tagit del av de nya mallar och dokument som skolan anvander sig av fran och
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med hostterminen 2012. I de nya dokumenten finns information om hur beslu-
tet kan Overklagas till Skolvasendets 6verklagandenamnd.

Av de atgardsprogram Skolinspektionen tagit del av framgar inte tydligt vilka
behov eleven har. Till exempel anges att eleven har betygsvarningar i ett flertal
dmnen, men inte vilka mal eller kunskapskrav eleven inte uppnar. Utover detta
saknar de atgarder som ska vidtas en tydlig koppling till kunskapskraven. I
atgardsprogrammet saknas ocksa information om hur atgarderna ska foljas
upp och utvarderas.

Tillsynen visar vidare att det finns brister i atgardsprogrammen och huvud-
mannen foreldggs darfor att avhjdlpa bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Beddmning och betygsséattning

Beddmning
Kunskapsskolan Botkyrka maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedomningsomradet Bedomning och betygssattning.

- Se till att en skriftlig bedomning av elevernas kunskapsutveckling ges
nar ett icke godkant betyg sitts i ett avslutat @amne.

- Se till att informationen vid utvecklingssamtalet grundar sig pa en ut-
vardering av elevens utveckling i forhallande till kunskapskraven i la-
roplanen.

- Se till att de skriftliga omdomena i de individuella utvecklingsplanerna
avser elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven.

- Seftill att det i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insat-
ser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt ut-
vecklas sa langt som mgjligt.

Motivering
Skollagen anger att en skriftlig bedomning av elevens kunskapsutveckling ska
ges i de fall ett icke godkéant betyg har sitts i ett avslutat amne.

Skolinspektionen har tagit del av ett antal skriftliga bedomningar fran Kun-
skapsskolan Botkyrka. Av nagra av de skriftliga bedomningarna framgar end-
ast vilka mal som eleven inte har uppnatt. Det saknas en beskrivning av ele-
vens kunskapsutveckling och vilka mal eller kunskapskrav som eleven har
uppnatt.
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Enligt skollagen ska lararen, eleven och elevens vardnadshavare minst en gang
per termin ha ett utvecklingssamtal om hur elevens kunskapsutveckling och
sociala utveckling bast kan stodjas. Informationen vid utvecklingssamtalet ska
grunda sig pa en utvardering av elevens utveckling i forhallande till laropla-
nen. Vid utvecklingssamtalet ska lararen enligt skollagen gora en skriftlig indi-
viduell utvecklingsplan. I de individuella utvecklingsplanerna ska det framga
elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven. I den framatsyf-
tande delen ska skolan sammanfatta skolans insatser och vilka kunskaper och
formagor som eleven ska utveckla.

Iintervju med rektorn och larare framkommer att utvecklingssamtalen med
eleverna och deras vardnadshavare hélls i borjan av terminen och att de skrift-
liga omdOomena bestar av elevernas terminsbetyg fran foregdende termin. Ele-
verna i Kunskapsskolan Botkyrka far darmed inga skriftliga omdomen i de
amnen de far undervisning i. Skolinspektionen vill papeka att de omdomen
som ges i den skriftliga individuella utvecklingsplanen inte ska likstallas med
betyg, dven om de till formen kan likna betyg. Betyg &r ett nationellt formali-
serat och standardiserat omddme om en elevs kunskaper med faststéllda be-
teckningar. Enligt Skolverkets allmdnna rad for utvecklingssamtalet och den
individuella utvecklingsplanen bor larare inte anvanda den nationella betygs-
skalan i utvecklingsplanen.

Skolinspektionen har tagit del av ett urval av elevernas individuella utveckl-
ingsplaner, kallade studieplaner. De dr inte utformade sa att eleven och vard-
nadshavaren far en tydlig information om elevens kunskaper i foérhallande till
kunskapskraven. Alla omdomen anges i form av vilket betyg som eleven har.
Den framatsyftande delen av de studieplanerna, kallad strategi, ger inte heller
information till eleven och vardnadshavaren hur eleven ska utvecklas i forhal-
lande till kunskapskraven. Det anges till exempel att eleven ska ”plugga bra”,
"utfora arbetet bra” och ”plugga hemma och redovisa i tid.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att det finns brister i skolans arbete med
skriftliga beddmningar, utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner.
Informationen under utvecklingssamtalet grundar sig inte pa en utvardering av
elevens utveckling i férhallande till kunskapskraven i laroplanen. Omdomena i
de skriftliga individuella utvecklingsplanerna anger inte tydligt elevens kun-
skapsutveckling i forhallande till kunskapskraven och det framgar inte av de
individuella utvecklingsplanerna vilka insatser som behdvs for att eleven ska
na kunskapskraven och i ovrigt utvecklas sa langt som mojligt. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs av-
hjélpa bristerna.
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Forfattning

3 kap. 4 och 14 §§, 10 kap. 12-13 och 228§ skollagen, Lgr 11 2.4 Overgripande
mal och riktlinjer, Skola och hem

Personalkompetens

Beddmning
Kunskapsskolan Botkyrka maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedomningsomradet Personalkompetens.

- Se till att de larare som anvands har utbildning f6r den undervisning de
ska bedriva.

- Se till att endast larare som uppfyller skollagens kriterier dr anstéllda
utan tidsbegransning.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen f6r undervisningen anvéanda larare som har
en utbildning som ar avsedd for den undervisning som ldararen ska bedriva.
Endast de larare som uppfyller skollagens kriterier far anstdllas utan tidsbe-
gransning. For larare som har anstallts fore den 1 juli 2011 galler 1985 ars skol-
lag samt lag om inférande av skollagen. Enligt 1985 ars skollag dar huvudman-
nen skyldig att anvanda larare som har en utbildning avsedd for den undervis-
ning de i huvudsak ska bedriva.

Vid Kunskapsskolan Botkyrka finns larare som ar anstallda bade fore och efter
den 1 juli 2011. Skolan har till Skolinspektionen inkommit med en lista 6ver
den personal som arbetar i skolan. Av listan framgar att flera larare saknar ut-
bildning fér den undervisning de i huvudsak bedriver. Detta bekraftas av rek-
torn och huvudmannen som i intervju uppger att det inte finns en plan f6r hur
larare ska fa den utbildning de saknar. Det géller bland annat de naturoriente-
rande dmnena och matematik.

Av Skolinspektionens utredning framgar att alla larare vid Kunskapsskolan i
Botkyrka inte har utbildning for den undervisning de i huvudsak ska bedriva.
Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs atgarda denna brist.

Forfattning

2 kap. 3 § 1985 ars skollag och 33 § lag om inférande av skollagen samt 2 kap.
13 §, 17-20 §§ skollagen, férordning (2011:326) om behdrighet och legitimation
for larare och forskolldrare och utndmning till lektor fran 1 juli 2012
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Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens nérvaro

Beddmning

Kunskapsskolan Botkyrka maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet
inom bedomningsomradet Erbjudande av utbildning och uppfoljning av ele-
vens narvaro.

- Se till att utbildningen ar avgiftsfri med undantag for enstaka inslag
som medfor en obetydlig kostnad for eleverna eller kostnader i sam-
band med skolresor och liknande aktiviteter som ersétts av vardnads-
havare pa frivillig vag

- Se till att eleverna och de som avser att paborja utbildning har tillgang
till personal med kompetens for att tillgodose deras behov av végled-
ning infor utbildning och yrkesval

Motivering
Enligt skollagen ska utbildningen vara avgiftsfri. Ibland far dock enstaka inslag
forekomma som medfor en obetydlig kostnad for eleverna.

I intervju med rektorn, lararna och elever framkommer att skolan varje varter-
min anordnar en friluftsdag med utforsskidakning. Kostnaden for resa och lift-
kort brukar vara omkring 300 kronor. For de elever som behover hyra skidut-
rustning tillkommer ytterligare kostnader. Det finns flera andra aktiviteter som
eleverna kan vilja och de medfor ingen eller en lagre kostnad.

Enligt Skolinspektionens bedomning &r kostnaden for friluftsdagen inte obe-
tydlig. Att skolan erbjuder kostnadsfria alternativ féranleder inte nagon annan
bedomning. Valfriheten for eleverna ska inte handla om att védlja mellan av-
giftsbelagda och kostnadsfria alternativ. Det handlar ur ett elevperspektiv om
att inte behova betala for den aktivitet man valjer da all utbildning ska vara
kostnadsfri. I faktagranskningen har huvudmannen meddelat att skolan inte
kommer att ha nagra fler friluftsdagar som innebér en extra kostnad for elever-
na. Da skolan under tillsynens handlaggningstid rattat till bristerna avstar Skol-
inspektionen fran ingripande i denna del.

Elever i alla skolformer utom forskolan och forskoleklassen ska enligt skollagen
ha tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av viagledning
infér val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven
den som avser att paborja en utbildning ska ha tillgang till vagledning.

Enligt rektorn for Kunskapsskolan i Botkyrka hyr man in en studie- och yrkes-
vagledare for eleverna i arskurs 9. Studievagledaren informerar eleverna om
gymnasievalet och har @ven enskilda samtal med eleverna och de vardnadsha-
vare som Onskar delta i samtalen. I intervju med elever och larare framkommer
att vissa larare kontinuerligt pratar med eleverna om framtida studier och yr-
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kesval. Det ar dock lararberoende om elever som inte gar i arskurs 9 far vag-
ledning infor framtida studie- och yrkesval. Rektorn bekréftar detta i interviju.

Tillsynen visar att eleverna i Kunskapsskolan Botkyrka inte har tillgang till
studie- och yrkesvagledning pa det sédtt som forfattningarna avser. Verksam-
heten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs
avhjalpa dessa brister. Nar det géller en avgiftsfri utbildning har denna brist
rattats till under tillsynens handlaggning och Skolinspektionen avstar fran in-
gripande i denna del.

Forfattning
1 kap. 8 § skollagen, 2 kap. 29 § skollagen, 9 kap. 8-9 §§, 10 kap. 10, 11 §§ skol-
lagen, Lgr 11 2.6 Overgripande mal och riktlinjer, Skolan och omvérlden

Omfattning och resurstillgang

Beddmning
Kunskapsskolan Botkyrka maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedomningsomradet Omfattning och resurstillgang.

- Se till att eleverna har tillgang till skolbibliotek som anvands i skolans
pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ha tillgang till skolbibliotek. Skolbiblioteket ska
enligt forarbetena inga i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja elevernas larande.

I Kunskapsskolan Botkyrka finns ett litet skolbibliotek. I intervju med rektorn
framkommer att biblioteket dr under uppbyggnad. Det har tidigare funnits en
bokbuss som akt runt till Kunskapsskolans olika skolor. Den har kommit till
Kunskapsskolan Botkyrka tva ganger per lasar. Nu haller bokbussen pa att av-
vecklas och bockerna kommer att férdelas ut mellan de olika skolorna. Bocker-
na i skolbiblioteket kommer da dven att kategoriseras for att underlédtta anvan-
dandet av biblioteket. I intervju med larare och elever framkommer att det
finns elever som aldrig besoker eller anvander sig av biblioteket.

Tillsynen visar att alla elever inte har tillgang till ett skolbibliotek som kontinu-
erligt anvands som en del av elevernas utbildning. Verksamheten uppfyller
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darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs vidta atgarder
for att avhjdlpa bristen.

Forfattning
2 kap. 35-36 §§, 10 kap. 38 § skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

Anna Rydin
Enhetschef
Ulrika Palm
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allméant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och beddmer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas maojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot madlen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmaéannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat sitt, har anvéants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende savadl omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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