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Tillsyn i Turingeskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Nykvarns kommun under hosten 2012. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Turingeskolan besoktes av Skolinspektionen den 14 november 2012.

Fakta om skolan

Turingeskolan ar sedan lasaret 2010/2011 en grundskola med forskoleklass och
arskurserna 1-5. Till skolenheten hor tre fritidshem som inte omfattas av denna
tillsyn. Hostterminen 2012 &r det 70 elever i forskoleklassen och 380 elever i
grundskolan, dvs. totalt 450 elever. Den pedagogiska personalen dr indelad i
fyra arbetslag, varav ett ar for fritidshemmen. Skolan leds av en rektor och en
bitradande rektor. I ledningsgruppen for skolan ingar ocksa arbetslagsledarna
for de fyra arbetslagen.

Resultaten pa de nationella proven for Turingeskolans arskurs 3 lasaret
2011/2012 visar pa 79,5-100 procents maluppfyllelse pa delproven i svenska och
94,5-100 procents maluppfyllelse pa delproven i matematik. Detta kan jamforas
med resultaten 2010/2011 som visar pa 61,1-97,2 procents maluppfyllelse i
svenska och 72,2-97,2 procents maluppfyllelse pa delproven i matematik. Sko-
lan har ingen sammanstallning av kunskapsresultaten i samtliga @&mnen och
arskurser pa skolniva.

Helhetsbeddtmning

Turingeskolan beddms vara vél fungerande i foérhallande till de omraden som
granskats. Rektorn bedriver till viss del ett systematiskt kvalitetsarbete for att
utveckla utbildningen. I kvalitetsarbetet saknas dock uppfoljning och utvarde-
ring av elevernas kunskapsresultat i forhallande till de nationella malen och
kunskapskraven. Utan analyser av resultaten saknas en viktig forutsattning for
en gemensam diskussion om vilka atgarder som behover vidtas for att utveckla
verksamheten och forbattra maluppfyllelsen.

Rektor har identifierat elevernas inflytande i undervisningen som ett utveckl-
ingsomrdde och skolan har vidtagit vissa atgéarder for att forbattra elevinfly-
tandet, men Skolinspektionen bedomer dock att arbetet med att forbattra ele-
vernas inflytande, anpassat till elevernas dlder och mognad, behover utvecklas
ytterligare. Skolan behover @ven ge mer ledning och stimulans till de elever
som latt nar kunskapskraven.
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Skolinspektionen har pa skolan moétts av engagerade larare och elever. Den
stokiga studiemiljon i vissa klasser har dock paverkat elevernas mdojlighet att
tillgodogora sig utbildningen och uppna kunskapskraven. Skolan behover dar-
for vidta atgarder for att tillforsakra eleverna studiero.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omrdden som huvudman-
nen maste atgdrda for att forbattra elevernas maluppfyllelse och uppfylla for-
fattningarnas krav.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Ny-
kvarns kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjalpa patalade bris-
ter. De vidtagna atgarderna ska senast den 9 april 2013 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
bedomningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, forut-
sdttningar, erfarenheter och tankande.

- Se till att ldrarna ger elever om latt nar kunskapskraven som minst ska
uppnas ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckl-

ing.
Motivering

Av skollagen framgar att lararna ska anpassa undervisningen efter elevers be-

hov, forutsattningar, erfarenheter och tankande. Lararna ska dven ge de elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ledning och stimulans for
att na langre i sin kunskapsutveckling.

Rektorn anser att stort fokus ligger pa de elever som inte nar kunskapskraven.
Lararna instimmer i rektors bild fraimst vad det galler arskurs 5. I denna ars-
kurs finns det manga elever i behov av sarskilt stod vilket gor att resurserna
och orken for att stimulera de elever som latt nar kunskapskraven tryter. La-
rarna tycker att det dr for fa vuxna som arbetar med eleverna i arskurs 5.
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Elever fran olika arskurser uppger att man oftast arbetar med samma sak sam-
tidigt i klassen. Eleverna tycker att matten dr ett amne dar eleverna kan arbeta
med olika uppgifter och olika svéara uppgifter eftersom man réknar i sin egen
takt i matteboken. Vad giller engelskan sdger en elev i arskurs 5 att man kan
arbeta i sin egen takt och skulle kunna fa svarare uppgifter medan en annan
upplever att man inte kan arbeta vidare utan maste invanta alla elever for att
tillsammans ga vidare i undervisningen.

Av de olika arbetslagens planer for undervisningen som Skolinspektionen fatt
ta del av framgar att man har som 6vergripande mal pa skolan att alla elever
ska na malen. Det finns dock ingen plan for hur eleverna ska kunna na langre i
sin kunskapsutveckling. Av Skolinspektionens skolenkat som eleverna i dava-
rande arskurs 5 besvarat under varterminen 2012 framgar att 25 procent av
eleverna anser att det stammer ganska daligt att skolarbetet gér dem nyfikna
och ger dem lust att lara. 19 procent av vardnadshavarna anser samma sak. 24
procent av den pedagogiska personalen tycker enligt enkédten att det stammer
ganska bra att det ar viktigt att eleverna vantar in varandra sa att de gemen-
samt kan ga vidare i kunskapsutvecklingen.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i lararnas individ-
anpassning av undervisningen och dven i hur lararna ger stimulans och vag-
ledning att na langre i sin kunskapsutveckling till de elever som latt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Verksamheten uppfyller dirmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen foreldaggs att atgarda bristerna.

Forfattning
1 kap 4 §, 3 kap. 3 § skollagen

Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer
och undervisningens innehall och hélls informerade i fragor som ror
dem.

Motivering

Enligt skollagen och laroplanen ska eleverna ges ett reellt inflytande pa arbets-

satt, arbetsformer och undervisningens innehdll. Detta inflytande ska 6ka med

stigande alder och mognad. Enligt skollagen ska den ndrmare utformningen av
barn och elevers inflytande anges i planeringen av verksamheten.
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Bade rektor och larare uppger att skolan har identifierat elevinflytande som ett
utvecklingsomrade. Det star dven med i kommunens projektplan for imple-
mentering av Lgrll men skolan har ingen egen plan for hur elevinflytandet
over det egna larandet ska 0kas. Daremot menar rektor att atgarder for att 1a-
rarna ska bli tydligare med att berétta for eleverna vad i undervisningen de kan
paverka har vidtagits. Lararna uppger att de forsoker att synliggora for elever-
na nar de faktiskt ar med och bestimmer pa lektionerna. Lararna har som am-
bition att arbeta for att inkludera eleverna i planeringen av undervisningen. I
den individuella utvecklingsplanen for varje elev finns det ocksa en egen ruta
for vad eleven vill ldra sig om och vilket ansvar han eller hon ska ha for detta.
Dessa mal arbetas sedan med kontinuerligt i undervisningen och aterkoppling
ges till eleverna hur vl de lyckats na de uppsatta malen.

Eleverna uppger i intervju att de inte far bestimma sa mycket i undervisningen
utan bara ibland. Det dr mest ldrarna som bestdimmer. Ibland far de bestamma i
nagot amne om de t.ex. vill hoppa 6ver en uppgift och arbeta vidare. De kan
ocksa ibland f& bestaimma vem de vill arbeta med men de skulle gidrna be-
stamma mer.

Av Skolinspektionens skolenkdt som genomfordes pa skolan varen 2012 fram-
gar vidare att 28 procent av eleverna i ddvarande arskurs 5 anser att det staim-
mer ganska daligt att de far vara med och bestimma hur de ska arbeta med
olika skoluppgifter.  motsvarande enkat for den pedagogiska personalen
angav 38 procent att det stimmer ganska daligt att elever ar med och planerar
hur undervisningen ska genomforas.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
hur eleverna ges inflytande dver arbetssatt, arbetsform och undervisningens
innehall och 6ver hur elevernas inflytande anpassas efter alder och mognad.
Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
1 kap. 10 §, 4 kap. 9 § skollagen

Trygghet och studiero

Beddmning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att rektor och larare vidtar de omedelbara eller tillfalliga atgarder
som ar befogade for att tillforsiakra eleverna i arskurs 5 studiero
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Motivering

Av skollagen och laroplanen framgar att skolmiljon ska praglas av trygghet och
studiero. Rektor och larare ska vidta de omedelbara eller tillfalliga atgarder
som kravs for att tillforsdkra eleverna studiero.

Vid Skolinspektionens verksamhetsbesok bestkte inspektorerna tva av tre klas-
ser i arskurs 5. Vid besoket undervisades bada klasserna av vikarier. Den ena
pa grund av att ordinarie larare tillfalligt var bortrest medan den andra klassen
undervisas av vikarie for langre tid. Miljon var i bada klasserna vid besoket
mycket stokig och fler elever beskrev vid besoket att miljon upplevs som sto-
rande fOr skolarbetet. Vid efterfoljande elevintervju uppgav elever i ak 5 att det
ar stokigt i klasserna och att eleverna inte lyssnar pa lararna. Eleverna tycker att
det behovs fler grupprum som de kan ga till for att fa lugn och ro. Eleverna
tycker att lararna inte gor tillrackligt for att skapa studiero i klassen och 6nskar
att de vuxna skulle agera annorlunda och inte bara informera foraldrarna.

Rektorn och larare uppger i intervjuer att de delar elevernas bild av att det ar
stokigt i arskurs 5 men uppger ocksa att de inte har tagit nagot beslut om tillfal-
liga eller omedelbara atgarder som t.ex. utvisning. Daremot har det vidtagit
andra atgarder i form av psykolog- och kuratorobservationer. Dessa observat-
ioner har lett till att lararna fatt tips och rdd om hur de ska stodja de elever som
behover extra stod. Aven samordnaren for den centrala elevhilsan i kommu-
nen handleder lararna. Rektor har dven satt in extra resurser i form av en assi-
stent per klass. 1 0vrigt har rektor dven haft samtal med fordldrar och enskilda
elever tillsammans med klasslarare och specialpedagog. Néagra elever har fatt
byta klass och en elev har bytt skola. Detta har gjorts enligt rektorn for att hitta
de basta 16sningarna for enskilda elever.

Skolinspektionen konstaterar att en av de viktigaste forutsattningarna for att
eleverna ska kunna inhdamta och utveckla kunskaper och férmagor ar att det
rader en god studiero i klassrummet. Detta blir sarskilt tydligt for eleverna i
arskurs 5 nar det av dokument som Skolinspektionen tagit del av framgar att
ndstan 20 procent av eleverna i arskurs 5 inte nar malen i svenska. Totalt sett
finns det enligt elevhilsan for eleverna i arskurs 5 nédstan 30 atgardsprogram
for behov av sadrskilt stod for att eleverna inte uppnar kunskapskraven eller har
andra sociala stddbehov. Mot denna bakgrund anser Skolinspektionen att trots
att skolan har vidtagit vissa atgarder for att komma tillratta med den problema-
tiska studiemiljon i arskurs 5 har inte atgarderna varit tillrackliga da problemen
kvarstar.

Sammanfattningsvis visar utredningen att studiemiljon i arskurs 5 inte préglas
av studiero. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och
huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.
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Forfattning
5 kap. 3 § skollagen, Lgr 11 kap 1 skolans vardegrund och uppdrag, God miljo
for utveckling.

Sarskilt stod

Beddmning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att atgardsprogrammen vad galler beslut om placering i sarskild
undervisningsgrupp foljs upp och utvarderas lopande.

Motivering

Enligt skollagen far rektor i form av ett atgardsprogram fatta beslut om att sar-
skilt stod ska ges i sarskild undervisningsgrupp istéllet for den grupp eleven
normalt tillhor. Detta beslut ska som alla atgardsprogram féljas upp och utvar-
deras l6pande.

Turingeskolan har enligt rektorn ett fatal elever placerade i sdrskilda undervis-
ningsgrupper i Lillhagaskolans lokaler. Rektorn har fattat beslut om placering
for dessa elever. Enligt Turingeskolans rektor dr det rektorn for sarskolan som
ar ansvarig for undervisningen och personalen i dessa grupper. Rektorn fram-
héller att eleverna har en klass som de tillhor pa Turingeskolan. Rektorn anger
dock att former for att aterfora eleverna till deras ordinarie klasser inte finns.
Rektorn ar inte heller ndjd med informationen om hur det gar for skolans ele-
ver i de sdrskilda undervisningsgrupperna. Enligt rektorn for sarskolan ar ma-
let for eleverna att de ska ga tillbaka till sina klasser. Vidare uppger rektor for
sarskolan att utvecklingssamtal med placerad elev halls efter sex veckor och
ytterligare ett innan jul. Det framgar av samma intervju att om eleven ”visar sig
stark” lyfts detta i pedagogiska moten varpa eleven tillfragas om hur han/hon
staller sig till inkludering i vanlig klass igen. Rektorn for sarskolan uppger att
hon sammanstéller och rapporterar elevernas kunskapsresultat till berorda rek-
torer.

Skolinspektionen konstaterar att undervisning i en sarskild undervisnings-
grupp ar en form av sarskilt stod som, precis som alla former av sarskilt stod,
kontinuerligt ska foljas upp och utvarderas. Malet med stodet ska vara att ele-
ven ska atervanda till sin ordinarie klass. Av utredningen framgar att rektor pa
skolan inte anser sig fa tillracklig information om hur Turingeskolans elever
klarar sig i de sarskilda undervisningsgrupperna. Nagon utvardering eller om-
provning av det sdrskilda stodet for skolans elever som ar placerade i sarskilda
undervisningsgrupper gors inte av rektor. Aven om chefen for den centrala
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elevhalsan hdavdar att det finns rutiner kring kur inkludering ska ske uppfattar
inte rektor att sddana finns.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i hur skolan foljer
upp de atgardsprogram som foranlett att en elev placerats i en sarskild under-
visningsgrupp. Verksamheten uppfyller ddrmed inte férfattningarnas krav och
huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
3 kap. 9 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen.

Motivering

Enligt skollagen ska rektorn ta ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for
utbildningen i forfattningarna.

Rektor uppger att det inte finns sammanstallningar kring kunskapsresultaten
pa skolniva bakat i tiden. Skolan utvarderar de olika omradena var for sig och
pa olika sdtt. Varje arbetslags arbetsplan foljs upp och utvarderas i arbetslagen.
Rektor samlar in arbetslagsplanerna varje lasar men uppger dock att vare sig
planerna eller utvarderingarna tas upp och diskuteras i skolledningen pa en for
verksamheten Overgripande niva. Rektorn samtalar dock med varje enskild
larare om maluppfyllelse i den egna undervisningsgruppen. Dock gors ingen
analys dmnesvis eller ur genusperspektiv. Resultatet av vardegrundsarbetet
foljs upp i samband med revidering och utvardering av planen mot krankande
behandling och genom enkiter till elever och vardnadshavare.

Lararna anser inte att rektor driver ett systematiskt kvalitetsarbete. Istéllet upp-
fattar lararna att detta sker i arbetslagen. De olika arbetslagen tar fram arbets-
planer for hur de ska uppfylla kommunens gemensamma effektmal samt de
utvecklingsmal som framkommit i enkdtsvaren fran elever och vardnadsha-
vare. Av Skolinspektionens granskning av planerna framgar att de innehaller
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planering, utvardering och forslag till atgarder for utbildningen. Planerna ut-
varderas en gang om daret.

Skolinspektionen bedomer att skolan foljer upp planeringen av utbildningen pa
arbetslagsniva. Uppfdljning av resultaten pa skoldvergripande niva gors endast
i damnena matematik och svenska for arskurs 3 utifran resultaten pa de nation-
ella proven. Nagon annan uppfdljning pa skolovergripande niva av elevernas
resultat i forhallande till de nationella kunskapskraven gors inte. Darmed sak-
nas viktigt underlag for att utveckla verksamheten.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i det systematiska
kvalitetsarbetet vad géller uppfdljning och utvardering av skolans resultat i
forhallande till de nationella kunskapskraven. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
2 kap. 9§, 4 kap. 4, 5 §§ skollagen, Lgr 11 punkt 2.8 Overgripande mal och rikt-
linjer, Rektorns ansvar

Omfattning och resurstillgang

Beddmning
Nykvarns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Omfattning och resurstillgang.

- Se till att eleverna har tillgang till utrustning, och andra larverktyg som
behovs for en tidsenlig utbildning och for att syftet med utbildningen
ska kunna uppfyllas.

Motivering

Enligt skollagen ska elever ha tillgang till den utrustning och de larverktyg som
kravs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. Bestimmelsen inne-
bar bl.a. att det for utbildningen ska finnas den utrustning som behovs utifran
elevers varierande behov avseende kommunikation, information och informat-
ionsteknik sa att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.

Skolinspektionen konstaterade i tillsynens verksamhetsbesok att skolan har fa
datorer och andra tekniska hjalpmedel for att stodja elevernas larande. Rektor
instimmer i bilden och menar att utvecklingen av informations- och kommuni-
kationsteknik pa skolan dr eftersatt. I dagsldget klarar inte skolan av att nd ma-
let vad géller att utveckla elevernas digitala kompetens. Skolan har dock en del
elever med sdrskilda behov som har datorer till hjalp och stod i undervisning-
en. Lararna uppger att tidsenlig utrustning och verktyg for laroprocessen som
t.ex. datorer ar under all kritik. Lararna framhaller att det inte har satsats
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nagonting pa detta pa skolan. Skolinspektionen bedémer att skolans brist pa
datorer och andra tidsenliga larverktyg riskerar att ge negativa effekter pa ele-
vernas majlighet och behov att inhdmta information och kunskaper samt att fa
mojlighet att tillampa olika arbetssatt.

Sammanfattningsvis visar utredningen att finns brister i elevernas tillgang till
utrustning och larverktyg som kravs for en tidsenlig utbildning for att syftet
med utbildningen ska uppfyllas. Verksamheten uppfyller dairmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning
2 kap 35§, 10 kap. 38 § skollagen.

I arendets slutliga handlaggning har deltagit undervisningsradet Marita Berg-
man.

Pa Skolinspektionens vignar

Kristina Dhenstrand
Beslutsfattare

Sara Rising
Foredragande

Bilaga:

Bilaga 1 Allméant om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1
2013-01-09

11 (12)
Dnr 43-2012:970

Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stillning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och beddmer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas mdajligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot madlen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens férsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristaende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmaéannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfillet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten
grundas pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iaktta-
gelser och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan
information fran Skolverkets nationella uppfdljningssystem, eller som finns
publicerad pé annat satt, har anvénts. Skolinspektionen anvéander olika till-
synsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala foérskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, fordldrar och ledning.
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For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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