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Tillsyn i Helgesbogymnasiet

Skolinspektionen genomf&r regelbundet tillsyn av samtliga skolenheter i Sverige. Un-
der hosten 2012 genomfdrdes tillsyn av Helgesbogymnasiet. Helgesbogymnasiet besok-
tes av Skolinspektionen den 2 och 3 oktober 2012.

Fakta om skolan

Verksamheten vid Helgesbogymnasiet i Kalmar kommun startade lasaret 1960/1961
och omfattar utbildningarna:

- naturbruksprogrammet inriktning skog (ak 1-3).
- naturbruksprogrammet inriktning djur (dk 2-3).

Pa skolan finns dven elever som gar introduktionsprogram; programinriktat individu-
ellt val.

Huvudman for Helgesbogymnasiet 4r HS Naturbruksgymnasium AB med organisat-
ionsnummer 556612-4185.

Skolan hade vid tillsynsbesoket 55 elever. De flesta ar folkbokforda i andra kommuner
an Kalmar och eleverna bor under veckorna pa skolan. Helgesbogymnasiet ar beldget i
norra delen av Kalmar kommun utanfor Blomstermala samhalle.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Kalmar gymnasiefor-
bund angdende kommunens rétt till insyn i skolans verksamhet. Gymnasieforbundet
har inte nyttjat sin ratt till insyn i skolans verksamhet men planerar att gora besok pa
skolan 2013.

Kunskapsresultat

Den genomsnittliga betygspoangen for avgangseleverna varen 2011 &r enligt officiell
statistik 11,4 (riket 14,1). Vidare framgar att 57,7 procent av avgangseleverna samma ar
hade grundlaggande behorighet till universitets- och hogskolestudier och att 81,5 pro-
cent av elever fullfoljde utbildningen inom fyra ar.

Skolan har dven redovisat egna sammanstéllningar av resultaten for de nationella
kursproven i Matematik 1a och Svenska 1 samt Matematik A, Engelska A, Engelska B
och Svenska B for lasaret 2011/12. Resultaten av de nationella kursproven i Matematik
la och Matematik A visar att halften av eleverna inte nar upp till betyget E/Godkant pa
kursprovet. Vidare visar resultaten for de nationella kursproven i Svenska B att ndstan
25 procent av eleverna inte nar kravnivan pa kursproven.

Av officiell statistik fran lasaret 2010/ 2011 framgar att 77 procent av eleverna erhdll
slutbetyg i Matematik A och att 88 procent av eleverna hade slutbetyg i Svenska A och
B. I Religion A var det dock endast 65 procent av eleverna som hade slutbetyg.
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Helhetsbedémning

Alla elever vid Helgesbogymnasiet ges inte mojlighet att nd kunskapskraven eller far
behorighet till hogre studier. Av de elever som avslutade sin utbildning varen 2011 var
det 6ver 40 procent som saknade grundlaggande behorighet till universitets- och hog-
skolestudier och den genomsnittliga betygspoangen var betydligt lagre an for riket.

Skolan maste vidta atgérder inom ett antal omraden for att forbattra kunskapsresulta-
ten samt ge eleverna mojlighet till en fullgod gymnasieutbildning. Rektorn maste som
pedagogisk ledare se till att det finns rutiner for hur det systematiska kvalitetsarbetet
ska genomforas pa skolan. Genom kvalitetsarbetet maste skolan identifiera utveckl-
ingsomraden som leder till hogre méluppfyllelse genom att bland annat tillsammans
analysera skolans resultat och undervisningens innehdll. Huvudmannen maste till-
sammans med rektorn se till att det finns forutséattningar att bedriva ett kvalitetsarbete
som sakerstaller kvalitet och likvardighet. Lararna maste anpassa undervisningen uti-
fran varje elevs behov, forutsattningar och tinkande. Det &r av stor vikt att skolan ger
de elever som dr i behov av sarskilt stod detta och att lararna utmanar och stimulerar
de elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling. Det dr ocksa viktigt att invol-
vera eleverna i planeringen av undervisningen for att stimulera deras intressen och
nyfikenhet.

Rektorn maste se till att sarskilt stod ges i den omfattning och pa det sitt eleverna be-
hover och har ratt till. Alla elever som skolan befarar inte kommer att kunna na kun-
skapskraven maste utredas och rektorn maste tillse att atgardsprogram upprattas i
enlighet med bestdimmelserna. Det &r inte acceptabelt att det finns brister i skolans ar-
bete med sarskilt stod samtidigt som det finns elever som inte nar godkéant betyg. Rek-
torn maste ocksa sékerstilla att betyg utfardas i enlighet med bestammelserna.

Avslutningsvis finner Skolinspektionen det anmarkningsvért att det kvarstéar brister
som patalades i Skolverkets beslut efter genomford utbildningsinspektion vid Helges-
bogymnasiet den 14 augusti 2008 (dnr 54-2008:284). Exempel pa detta ar s& viktiga de-
lar som en systematisk uppfoljning och utviardering av kunskapsresultaten, skolans
arbete med sérskilt stod, planen mot krankande behandling och det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) HS Natur-
bruksgymnasium AB att vidta nedanstaende atgarder for att avhjédlpa patalade brister.
De vidtagna atgarderna ska senast den 21 mars 2013 redovisas for Skolinspektionen.
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Undervisning och larande

Beddmning
Huvudmannen maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom beddm-
ningsomradet Undervisning och larande.

Sakerstalla att 1ararna ger uttryck for att de starker elevernas vilja att 1dra samt har tillit
till deras formaga.

- Tillse att lararna anpassar undervisningen efter elevernas behov, forutsattning-
ar, erfarenheter och tankande.

- Sékerstélla att lararna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst ska
uppnas ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling.

Motivering

Enligt skollagen ska hansyn tas till elevers olika behov. Vidare ska alla elever ges den
ledning och stimulans de behover i sitt larande och personliga utveckling for att de
utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt ut-
bildningens mal. Enligt laroplanen for gymnasieskolan ska undervisningen anpassas
till varje elevs forutsattningar och behov. Lararen ska utga frdn den enskilda elevens
behov, forutsittningar, erfarenheter och tdnkande samt stérka varje elevs sjalvfortro-
ende samt vilja och férmaga att ldra. Likalydande formuleringar aterfinns i laroplanen
for de frivilliga skolformerna, Lpf 94, som giller f6r utbildning i gymnasieskolan som
paborjades for den 1 juli 2011.

Genom intervjuer med saval rektorn, ldrare som elever framkommer att lararna i olika
utstrackning anpassar undervisningen till varje elevs forutsattningar och behov. Plane-
ringen av undervisningen utgér oftast fran en gemensam grundkurs for samtliga ele-
ver. Vidare framkommer av intervjuerna att eleverna ibland kan erbjudas fordjup-
ningsuppgifter med olika svéarighetsgrad nir de ordinarie arbetsuppgifterna ar avkla-
rade. Det finns emellertid ldrare som enligt eleverna 6verhuvudtaget inte erbjuder na-
gon variation i undervisningen och inte heller utgar fran elevernas tidigare kunskaper.

Eftersom undervisningen oftast planeras utifran en ”E niva” anser Skolinspektionen att
det finns en risk att elevernas utveckling hdmmas och att eleverna inte far den stimu-
lans och de utmaningar de behover for att utvecklas sa langt som mojligt enligt utbild-
ningens mal.

Pa Helgesbogymnasiet dr lararnas syn pa elevernas formaga lag. Lararna utgar fran att
de saknar férkunskaper i de flesta @&mnen. Lararna menar att det &r svart att praktiskt
16sa undervisningen for att tillmotesga elever med hogre krav och att det inte finns
mojlighet att avsdtta extra personal till dessa elever. Av tillsynen framkommer ocksa att
de elever som vill nd langre i sin kunskapsutveckling far sin stimulans i det arbetsplats-
forlagda larandet (APL).

Av utredningen framgar att det finns brister i skolans arbete med undervisning och
larande. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
foreldaggs att avhjalpa bristen.
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Foérfattning

1 kap. 4 § skollagen

3 kap. 3 § skollagen

Lgy11 1.1 Grundldggande varden, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevers ansvar och inflytande/
Lpf 94 1.2 Gemensamma uppgifter for de frivilliga skolformerna, 2.1 Kunskaper, 2.3
Elevers ansvar och inflytande

Grundlaggande véarden och inflytande

Beddmning
Huvudmannen maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom beddm-
ningsomradet Grundldggande varden och inflytande.

- Sékerstalla att utformningen av elevernas inflytande anges i planeringen av
verksamheten.

- Tillse att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
undervisningens innehall och att de halls informerade i fragor som rér dem.

- Tillse att det vid skolenheten finns ett eller flera forum for samrad med elever-
na, vid vilka fragor av betydelse for utbildningen behandlas.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen. Den ndrmare
utformningen av inflytandet ska anges i samband med planeringen av verksamheten
som en del av kvalitetsarbetet. Enligt laroplanen ska lararna svara for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall. Lararna
ska tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen. Enligt skollagen
ska det finnas ett eller flera forum foér samrad med eleverna som behandlar fragor som
ar viktiga for enhetens verksamhet. Inom ramen for dessa forum ska eleverna informe-
ras om forslag till beslut i sadana fragor som ska behandlas och eleverna ska ges tillfalle
att komma med synpunkter innan beslut fattas.

Helgesbogymnasiet saknar en planering som beskriver utformningen av elevernas in-
flytande. Det framkommer av intervjuer med ldrare och elever att eleverna ges varie-
rande mojligheter att paverka arbetssatt, arbetsformer och innehall i undervisningen.
Vissa ldrare bjuder in eleverna att utifran &mnets syfte, centrala innehall och kunskaps-
krav vara delaktiga i planeringen av undervisningen. Andra larare har redan i forvég
planerat kursens innehall och eleverna har i ringa omfattning méjlighet att paverka.
Det varierar ocksa mellan ldrarna om eleverna far vara delaktiga i att vilja redovis-
ningsform for ett arbetsomrade. Nagra larare arbetar sa, men det finns ocksa exempel
pa motsatsen.

Iintervjuer med elever och larare framgar att forum for samrad med eleverna endast
sker sporadiskt. Vid tidpunkten for tillsynsbesoket hade elevrepresentanter fran de
olika inriktningarna/klasserna endast traffats vid ett tillfdlle under hosten 2012. Det
oklart hur elevradet ska organiseras och vilka fragor som ska diskuteras dar. Av sak-
granskningen framgar att rektorn har infort rutiner for hur klass- och elevrad regel-
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bundet ska organiseras. Skolan behdver dock hitta former for hur information som
beror elever och vardnadshavare ska framforas.

Av utredningen framgar att det finns brister i skolans arbete med grundlaggande var-
den och inflytande. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfattningarnas krav och
huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristen.

Foérfattning
4 kap. 4, 6,9, 13 och 14 §§ skollagen
Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande/Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Trygghet och studiero

Bedémning
Huvudmannen maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom beddm-
ningsomradet Trygghet och studiero.

- Tillse att skolan har rutiner for att personal som far kinnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling anmaler detta till rektorn.

- Tillse att skolan har rutiner for hur signaler om krankande behandling ska rap-
porteras till huvudmannen.

- Sékerstalla att det for varje skolenhet finns en plan mot krankande behandling
som anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.

- Séakerstélla att eleverna medverkar i att uppratta, f6lja upp och se 6ver planen
mot krankande behandling.

Motivering

Huvudmannen har en langtgaende skyldighet att sdkerstalla att alla elever har en trygg
skolmiljo. Som en del i detta arbete framgar av skollagen att huvudmannen ska se till
att det varje ar uppréttas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska inne-
halla en redogdrelse {or vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas
under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genom-
forts ska tas in i efterfljande ars plan.

Vidare framgar av skollagen att all personal som far kdnnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling ar skyldig att anmala detta till
rektorn. Rektorn &r i sin tur skyldig att anmala till huvudmannen. Av skolverkets all-
maéanna rad (SKOLFS 2012:10) om arbetet mot diskriminering och krankande behand-
ling framgér bland annat att for att kunna bedriva ett systematiskt arbete mot krén-
kande behandling ar det lampligt att de rutiner som behovs finns samlade i planen.

I intervjuer med representant fér huvudmannen, rektorn och eleverna framkommer att
personalen vid Helgesbogymnasiet saknar tydliga rutiner for hur anmaélan om krank-
ningar ska ske till rektorn och rektorns anmaélningsskyldighet till huvudmannen. Det &r
aven otydligt vem som ansvarar for att utreda uppgifter om krankande behandling och
hur dessa utredningar ska dokumenteras.
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Skolan har i en sammanstéallning av en elevenkit som genomforts med elever i arskurs
3 varen 2012 redovisat att 24 procent av eleverna upplever att det ofta forekommer
mobbning pa skolan och att mobbningen férekommer pa olika sétt som inte alltid syns.
Trots att skolan kéanner till detta har inte nagon plan mot krankande behandling upp-
rattats for lasaret 2012/ 2013. I planen ska det finnas en redogorelse for vilka atgarder
som skolan avser pabodrja och genomfora under aret. Planen ska ocksé innehadlla tydliga
rutiner till vem eleven ska védnda sig vid upplevda krankningar eller hur anmalan ska
ske till rektorn samt huvudmannen. I den plan fran 2011/2012 som Skolinspektionen
tagit del av saknas en tydlig beskrivning 6ver hur utredningen ska genomforas om en
elev blir krankt och hur detta ska dokumenteras. Planen hénvisar ocksa till den gamla
lagstiftningen och inte till 2010 &rs skollag. Eleverna har inte varit delaktiga i arbetet
med planen mot krankande behandling. De berittar i intervjuer att diskussioner kring
det forebyggande vardegrundsarbetet inte sker i klasserna och att de inte har kanne-
dom om skolans plan mot krdnkande behandling.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att skolan saknar ett malinriktat arbete
som forhindrar krankande behandling av elever. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjélpa bristen.

Forfattning

6 kap. 7, 8 och 10 §§ skollagen

2 § forordning om barns och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskrimine-
ring och krankande behandling

Sarskilt stod

Bedtmning
Huvudmannen maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom beddm-
ningsomradet Sarskilt stod.

- Sékerstalla att eleverna far det sérskilda stod som utredningen har visat att de
behover.

- Tillse att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen
anmaler det till rektorn.

- Sékerstalla att rektorn ser till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds.
- Se till att det vid utredningen sker samrad med elevhalsan.

- Sakerstalla att beslut om atgardsprogram fattas i enlighet med forfattningarnas
krav och att atgédrdsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses
och hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.

- Tillse att atgardsprogrammet f6ljs upp och att insatserna utvarderas 16pande.

Motivering

Om det inom ramen for undervisningen framkommer att det befaras att en elev inte
kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska detta anmalas till rektorn.
Rektorn ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt
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stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad
ska ske med elevhilsan, om det inte &r uppenbart obehovligt. Om en utredning visar
att en elev dr i behov av sdrskilt stod, ska han eller hon ges sddant stod. Av skollagen
framgar att i dessa fall ska atgardsprogram utarbetas. Av programmet ska det framga
vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska fdljas upp och utvarde-
ras. Atgardsprogrammet har en central roll i skolans arbete med sarskilt stod genom att
vara en hjélp for personalen nar det galler planering och utveckling av den pedago-
giska verksamheten kring den enskilde eleven. Det dr samtidigt en skriftlig bekréftelse
pa de stodatgarder som ska vidtas och bidrar till att ge en 6verblick.

Vidare framgar av skollagen att atgédrdsprogrammet beslutas av rektorn. Rektorn kan
overlata denna beslutanderitt. Atgardsprogrammet ar det formella beslutet och det &r
detta som ska skrivas under av beslutsfattare samt innehélla en tydlig information om
mojligheten att 6verklaga beslutet.

Tillsynen visar att alla elever vid Helgesbogymnasiet inte far det sarskilda stod de har
ratt till. Sarskilt stod ges framforallt i engelska, matematik och svenska. I 6vriga amnen
ar det upp till den enskilde lararen att anpassa undervisningen. Pa skolan finns en spe-
cialpedagog som arbetar 100 procent. Av intervjuer framgar att sarskilt stod kan ges
bade individuellt och i grupp. Speciallararen genomfor dven observationer och har
samtal med berorda ldrare gillande anpassningen av undervisningen for elever i behov
av sdrskilt stod. Vidare framgar att eftersom skolans resultat avseende kurser i mate-
matik &r 1dga har det sdrskilda stodet inriktats framforallt mot just det &mnet.

Pa skolan saknas rutiner for hur anmalan ska ske till rektorn om det befaras att en elev
inte nar kunskapskraven. Skolan har under hdsten upprattat nya rutiner kring doku-
mentationen av elevernas kunskapsresultat. Dessa innebaér att lararna ska anteckna om
en elev har missat ett moment i kursen och darefter informera eleven. Dessa noteringar
ska ske l6pande under kursens gang. Vid tidpunkten for tillsynen hade lararna annu
inte paborjat arbetet med att folja upp elevernas kunskapsutveckling. Eftersom det
saknas tydliga rutiner for nar anmalan till rektorn ska ske, att det ar rektor som ansva-
rar fOr att skyndsamt utreda samt att rektor ansvarar for beslut om atgardsprogram,
finns enligt Skolinspektionen en risk att alla elever som lérarna befarar inte kommer att
na kunskapskraven inte utreds och far det sérskilda stod de behdover.

Skolinspektionen har tagit del av skolans atgardsprogram. Av dessa framgar det inte
tydligt vad behovet &r, hur det ska tillgodoses och vem som ansvarar for att atgarderna
blir genomforda. Atgardsprogrammet ar vidare inte utformat som ett beslut med 6ver-
klagandehanvisning och rektorn &r inte beslutsfattare. Datum f6r uppfoljning framgar
av atgardsprogrammet men det saknas information om hur atgérderna ska féljas upp
och utvarderas. Detta maste tydligt framga av ett atgardsprogram, redan da beslutet
om atgardsprogrammet fattas.

Sammanfattningsvis framgér av utredningen att det finns brister i skolans arbete med
sarskilt stod. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvud-
mannen foreldggs att avhjilpa bristen.



Skolinspektionen 2012-12-20
9 (14)
Dnr 44-2012:3427

Foérfattning
3 kap. 8 och 9 §§ skollagen
28 kap. 16 § skollagen

Beddmning och betygssattning

Beddmning
Huvudmannen maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom bedom-
ningsomradet Beddmning och betygssattning.

- Sékerstalla att utformningen av slutbetyg och betygskatalog sker i enligt med
forfattningarnas krav.

- Sakerstalla att provning sker i enlighet med forfattningarnas krav.

- Sékerstalla att rektorn ser till att eleven och elevens vardnadshavare ges in-
formation om elevens kunskapsutveckling och studiesituation och att detta
sker fortlopande.

Motivering

Betygskatalog och slutbetyg

Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med forfattningarna. Av
gymnasieforordningen framgar att beslut om betyg ska dokumenteras i en betygskata-
log. Med beslut om betyg avses d@ven beslut att inte satta betyg da det saknas underlag
for bedomning pa grund av franvaro. Sadana beslut markeras i betygskatalogen med
ett horisontellt streck. Enligt Skolverkets foreskrifter om betygskatalog ska betygskata-
logen bland annat innehélla huvudmannens namn. Enligt Skolverkets foreskrifter om
utformningen av slutbetyg och samlat betygsdokument i gymnasieskolan ska det
framga namn pa utbildningen vid den fristdende gymnasieskolan och dessutom kan
det i noteringsféltet framga titel och beskrivning av elevens projektarbete.

Skolinspektionen har vid tillsynsbesoket tagit del av skolans betygskataloger. Av dessa
framgar att huvudmannens namn saknas och nér ett betyg inte har kunnat séttas da det
saknas underlag pa grund av franvaro anvander skolan beskrivningen “saknas” istdllet
for att markera med ett horisontellt streck enligt gymnasieférordningen.

Av dokumentationen framgar att slutbetygen saknar utbildningens namn och inrikt-
ning. Det framgar inte heller titel och beskrivning av elevernas projektarbete.

Av utredningen framgar att betygskataloger och slutbetyg inte utformas i enlighet med
forfattningarna. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och hu-
vudmannen foreldggs att atgarda bristen.

Provning

En elev i gymnasieskolan som vill ha ett betyg i en kurs har ratt att genomga provning.
Provning far endast ske i kurser och det gymnasiearbete som ingar i elevens individu-
ella studieplan om eleven inte tidigare fatt betyg pa kursen eller gymnasiearbetet eller
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om eleven fatt betyget F eller Icke godkant. Provning far inte ske pa delar av kursen
utan maste ske pé kursen som helhet.

Av tillsynen framkommer att Helgesbogymnasiet utarbetar atgardsplaner for de elever
som inte erhallit godkant betyg pa en kurs. I dessa beskrivs vilka delar av kursen eller
vilka kunskapskrav som eleven inte uppnatt. Det finns &dven en beskrivning av vilka
uppgifter som eleven ska redovisa. Av intervjuer med rektorn och av dokumentationen
framkommer att provningar regelmassigt genomfors enbart pa del eller delar av kurs.
Provningar vid skolan maste fortsattningsvis ske pa hela kursen.

Av utredningen framgar att provningar inte sker i enlighet med forfattningarna. Verk-
samheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att
atgarda bristen.

Information om elevens kunskapsutveckling och studiesituation

Enligt skollagen ska eleven och elevens vardnadshavare fortlopande informeras om
elevens utveckling. Minst en gang varje termin ska rektorn se till att eleven och elevens
vardnadshavare ges en samlad information om elevens kunskapsutveckling och stu-
diesituation.

Den storsta delen av skolans information till vardnadshavarna ges av eleverna sjdlva.
Manga elever bor langt fran skolan och eftersom det saknas en framférhéllning nar
utvecklingssamtal ska genomféras ges inte alla vdrdnadshavare mojligheter att delta i
dessa samtal. I intervju med rektorn framkommer att samtal med eleverna dger rum
varje termin. Till dessa samtal &r d&ven vardnadshavare inbjuda. Skolan saknar dock
rutiner for hur informationen om elevens kunskapsutveckling och studiesituation ska
ges till de vdrdnadshavare som inte har mdjlighet att delta i samtalen. Lararna har ett
infor betygsattningen ett betygsamtal med eleverna. Eleverna beréttar att dessa samtal
ibland kan vara mycket otydliga och lararen upplyser inte om skilen for ett betyg. Till-
synen visar ocksa att inte alla larare ger kontinuerlig aterkoppling till eleverna gallande
elevens kunskapsutveckling i kursen.

Av utredningen framgar att informationen om elevens kunskapsutveckling och studie-
situation maste forbdttras. Verksamheten uppfyller ddrmed inte férfattningarnas krav
och huvudmannen foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning

3 kap. 4 och 14, 21 §§ skollagen

15 kap. 20 och 28 §§ skollagen

8 kap. 8 och 24 §§ gymnasieforordningen

13 kap. 23 § gymnasieférordningen

7 kap. 14 och 19 §§ 1992 ars gymnasieférordning

8 § Skolverkets foreskrifter om betygskatalog (SKOLFS 2011:123),

12 § Foreskrifter om andring i Skolverkets foreskrifter(SKOLFS 2011:123) om betygska-
talog(SKOLFS 2012:21)

1 § Skolverkets foreskrifter om utformningen av slutbetyg och samlat betygsdokument
i gymnasieskolan(SKOLFS 2009:36)
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Huvudmannen maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom beddm-
ningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sékerstélla att huvudmannen och rektorn ansvarar for att det bedrivs ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen.

- Tillse att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av lérare, 6vrig personal
och elever samt att elevernas vardnadshavare ges mojlighet att delta i arbetet.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ska sadrskilt verka for att utbildningen utvecklas. Enligt skollagen
ansvarar rektorn fOr att ett systematiskt kvalitetsarbete genomfors vid enheten. Inrikt-
ningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de nationella mal som finns for
utbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever, samt
att vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet.

Laroplanen anger att rektorn, som pedagogisk ledare och chef for lararna och ovrig
personal i skolan, har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inrik-
tas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och ut-
varderas i forhallande till de nationella mélen och kunskapskraven. Rektorn har ansva-
ret for skolans resultat.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvdsendet framgar bland annat att rektorn bor se till att dokumentationen av kvali-
tetsarbetet ar tillracklig for att ligga till grund for analyser och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingssatser. Vidare bor rektorn skapa rutiner och former for
dokumentation som dr effektiva och &ndamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete samt
stréva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet. Av dessa
allmanna rad framgar ocksa att det dr angelaget att rektorn ser till att den dokumentat-
ion som personalen gor i olika delar av kvalitetsarbetet systematiseras och samman-
stélls s att den gar att analysera. Personal, elever och vardnadshavare behover en sam-
lad bild av verksamhetens resultat, maluppfyllelse och kvalitetsarbete for att ha méjlig-
het att vara delaktiga, gora val och paverka utbildningens utveckling.

Enligt skollagen ska kvalitetsarbetet bedrivas bade pa huvudmannaniva och pa varje
skolenhet. Huvudmannen ansvarar for att organisera utbildningen, samt for att folja
upp och utvdrdera maluppfyllelsen for att vid behov kunna vidta forbattringar. Hu-
vudmannen &r ocksa ytterst ansvarig for genomfdrandet av utbildningen och den som
ska se till att det finns forutsittningar att bedriva ett kvalitetsarbete som sakerstaller
kvalitet och likvardighet.
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Sedan hosten 2012 finns en ny rektor pa Helgesbogymnasiet. Rektorn har tidigare varit
larare vid skolan och kdnner val till verksamheten. Av intervjuer framgar att rektorn ar
tillganglig for bdde personal och elever. Vidare arbetar rektorn med att starka sin kun-
skap om skolans dagliga arbete genom att lyssna in verksamhetens nulége och gora
verksamhetsbesok. Rektorn hade redan vid tiden for tillsynen tagit tydliga initiativ for
att utveckla utbildningen, men dessa hade dnnu inte givit avtryck i verksamheten. Rek-
torn har, pa uppdrag av huvudmannen, istillet prioriterat att ta fram underlag for
framtida planer om ett férandrat utbildningsutbud vid skolan.

I detta beslut finns flera exempel pa att skolans dagliga arbete inte dr systematiskt in-
riktat mot att de nationella malen uppfylls. Vidare finns exempel pa att den pedago-
giska personalen inte alltid arbetar utifran de nationella styrdokumenten. Samtidigt
konstateras att rektorn inte fattat de beslut som f6ljer av forfattningarna exempelvis
avseende atgardsprogram. Pa skolniva sker inga pedagogiska diskussioner i syfte att
utveckla den pedagogiska verksamheten eller for att forbéattra skolans resultat.

Helgesbogymnasiet har under tidigare ldsar tagit fram kvalitetsredovisningar. Den
senaste avser lasaret 2009/2010 och av den framgar vissa resultat, exempelvis pa nat-
ionella prov och betygsstatistik for avgangselever. For lasaret 2011/2012 saknas doku-
mentation av skolans kvalitetsarbete som ska ligga till grund for analys och beslut om
prioriterade utvecklingsinsatser. Skolan har inte heller en planering av verksamheten
for 1asaret 2012/2013 med prioriterade mal och utvecklingsomraden. I intervju med
huvudmannen framkommer att huvudmannen inte begar ndgon information eller re-
dovisningar av resultat fran Helgesbogymnasiet och att ansvarsfordelningen mellan
rektorn och huvudmannen ar oklar. Huvudmannen tar inte heller del av resultatet av
vardegrundsarbetet pa skolan.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att skolans arbete med utvecklingen av ut-
bildningen inte uppfyller forfattningarnas krav. Rektorn ska tillsammans med personal
och elever utifran uppfoljningen analysera vad i enhetens verksamhet som paverkar
och orsakar resultaten och maluppfyllelsen samt identifiera utvecklingsomraden och
besluta om vilka insatser som ska genomforas. Vidare maste det systematiska kvalitets-
arbetet pa skolenhetsniva dokumenteras. Huvudmannen har inte heller tagit sitt ansvar
att f6lja upp och utvdrdera verksamheten i syfte att utifran behov genomféra forand-
ringar som sakerstaller kvalitet och likvardighet. Verksamheten uppfyller dirmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjélpa bristen.

Forfattning

2 kap. 9 § skollagen

4 kap. 3, 4, 5 och 6 §§ skollagen

Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/Lpf 94 2.6 Rektors ansvar
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I arendets slutliga handlaggning har avdelningsjurist Carin Holtz, enhetschef Allan
Westerdahl samt utredarna Sofia Lindstrand och Jon Torkelstam deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Agneta Sanden
Avdelningschef
Gun Bystedt-Nordqvist
Undervisningsrad/Féredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1
2012-12-20

14 (14)

Dnr 44-2012:3427

Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas mdjligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stadende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sitt, har anvants. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende savéal omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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