f\ Beslut

Skolinspektionen 2013-01-17
Dnr 44-2011:5331

Musikskolan Lilla Akademien

Rektorn vid Lilla Akademiens Musikgymnasium

Beslut for
gymnasieskola

efter tillsyn av
Lilla Akademiens Musikgymnasium
| Stockholms kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besoksadress: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen 2013-01-17
2 (15)
Dnr 44-2011:5331

Tillsyn i Lilla Akademiens Musikgymnasium

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Stockholms kommun under kalenderaret
2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen.

Lilla Akademiens Musikgymnasium besoktes av Skolinspektionen mellan den
24 och 25 september 2012.

Fakta om skolan

Skolverket forklarade Lilla Akademiens musikgymnasium berattigat till bidrag
som fristdende gymnasieskola genom beslut den 17 december 2001 (dnr 44-
2001:1544). Beslutet avsag utbildning motsvarande estetiska programmet. Skol-
inspektionen forklarar i 6verforingsbeslut den 21 september 2010 (dnr 37-
2010:4422) att Lilla Akademiens gymnasieskola har ratt till bidrag for det nat-
ionella programmet estetiska programmet fran och med lasaret 2011/12.

Lilla Akademiens musikgymnasium dr organiserad som en skolenhet med en
rektor. Rektorn dr dven rektor for grundskolan Lilla Akademin som har forsko-
leklass och arskurserna 1-9. Han har till sin hjdlp en bitradande rektor for gym-
nasieskolan. Huvudman &r Musikskolan Lilla Akademin AB med organisat-
ionsnummer 556551-0756.

Skolan anger pa sin hemsida att man ar en icke vinstdrivande stiftelse, men
verksamheten i stiftelsen togs i september 2004 6ver av aktiebolaget Musiksko-
lan Lilla Akademin AB. Rektorn har under faktagranskningen uppgett att hu-
vudmannen har for avsikt att under 2013 dndra bolagsform fran aktiebolag till
stiftelse.

Verksamheten vid skolan startade hosten 2002. Sedan starten har skolan haft
det estetiska programmet. Det finns en klass for varje arskurs. Skolan har sedan
hostterminen 2012 en spetsutbildning med inriktning mot musik inom det este-
tiska programmet. Utbildningen har riksintag. Man anvander sig av intag-
ningsprov. Eleverna i drskurs 1 ldser saledes en spetsutbildning.

Vid tillsynsbesoket hade skolan 103 elever. Skolan ligger centralt vid Odenplan
i Stockholms kommun. Eleverna kommer fran hela landet. Lilla Akademins
musikgymnasium delar lokaler med den fristdende grundskolan Lilla Akade-
mien.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Stockholms
kommun angdende kommunens rétt till insyn i den fristdende gymnasieskolan.
Det framkom att utbildningsférvaltningen i Stockholms kommun inbjuder till
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informationstréffar, erbjuder extern utvardering, brukarundersokning till ele-
ver i arskurs 2 samt genomfort en ekonomisk riskanalys av foretag som driver
fristdende gymnasieskolor i Stockholms kommun.

Den genomsnittliga betygspoangen har 0kat varje ar fram till lasaret 2009/10.
Men lasaret 2010/11 sjonk den genomsnittliga betygspodngen fran 18,1 lasaret
innan till 16,8. Samtidigt fick samtliga elever grundldggande behorighet till
universitets- och hogskolestudier. Den genomsnittliga betygspoangen i riket for
det estetiska programmet var samma lasar 14,0 och andelen elever som fick
grundlaggande behorighet till universitets- och hogskolestudier var 87,1 pro-
cent.

Skolinspektionen har genomfort en kontrollrattning av 2011 ars nationella prov
i kursen Svenska B vid Lilla Akademiens musikgymnasium. Av dessa prov
avvek drygt 60 procent (16 av 25 prov) negativt, det vill saga, Skolinspektion-
ens kontrollrattare tilldelade proven ett lagre betyg an vad lararen pa Lilla
Akademiens musikgymnasium gjorde. Ett av proven avvek positivt, det vill
siga, tilldelades ett hogre betyg av Skolinspektionen. Atta av proven fick
samma betyg vid omrattningen som ursprungsrattningen.

Helhetsbedbémning

Eleverna vid Lilla Akademiens musikgymnasium erbjuds en fordjupad musi-
kalisk utbildning. Skolan har fran och med hostterminen 2012 en spetsutbild-
ning i musik inom estetiska programmet. Méanga elever laser fler kurser inom
till exempel matematik och psykologi utover normal studiekurs. Det ar enligt
Skolverkets statistik 95,5 procent av eleverna som har utdkat program. Elever-
nas kunskapsresultat ar 6verlag goda och laséret 2012/11 fick samtliga elever
grundldaggande behorighet till universitets- och hogskolestudier.

I tillsynen framkommer att larare och elever inte alltid kdnner till programma-
len och kursplanernas krav i samtliga @mnen. Det finns ocksa en otydlighet nar
det galler hur eleverna bedoms och vilka grunder som betygen sitts pa. Tillsy-
nen visar att en hog andel av lararna saknar utbildning f6r den undervisning de
bedriver. I flera fall har de en omfattande utbildningsbakgrund, men saknar en
pedagogisk utbildning.

Av tillsynen framkommer att rektorn inte tar tillrackligt ansvar som pedago-
gisk ledare for skolan. Det finns skillnader mellan lararna vilket inflytande ele-
verna har over sin utbildning och i vissa @mnen féar eleverna inte tillrackligt
med inflytande. Vidare rader det bland flera larare en okunskap och osakerhet
ndr det galler kunskapskraven i de &mnen som de undervisar i. Rektorn har
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inte utrett eller gjort ndgon analys av vilka konsekvenser detta kan fa for ele-
verna och deras kunskapsutveckling.

Alla som Skolinspektionen talar med uppger att det ar en god stimning i sko-
lan och att skolan ar trygg. Detta utesluter dock inte att det ar viktigt med ett
genomtankt forebyggande arbete och att det finns rutiner for att vidta atgarder
om nagot skulle intraffa.

Skolinspektionen pekar i detta beslut pa ett antal omraden som huvudmannen
maste atgarda. Mot denna bakgrund fattar Skolinspektionen foljande beslut.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Mu-
sikskolan Lilla Akademien att vidta nedanstaende atgarder for att avhjdlpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 17 april 2013 redovisas
for Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Musikskolan Lilla Akademien maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom beddmningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att undervisningen utgar fran och omfattar programmalens och
kursplanernas krav i samtliga amnen.

- Se till att ldrarna samverkar med varandra i arbetet med att na utbild-
ningens mal och for att ge eleverna mdojlighet att nd examensmalen /
programmalen.

Motivering

Av skollagen framgar att det fOr varje nationellt program finns examensmal
som innehaller mal f6r programmet och att det for varje amne finns en &mnes-
plan. Undervisningen ska utga fran och omfatta examensmalen for respektive
nationellt program samt amnesplaner och kunskapskrav. Av laroplanen fram-
gar det vidare att lararna ska samverka med varandra i arbetet med att na ut-
bildningens mal for att ge eleverna majlighet att na examensmalen.

Vid intervjuer med ldarare och elever framkommer att det finns larare som inte
kanner till vilka examensmal som galler fo6r utbildningen och vad som anges i
dmnesplanen for de respektive &mnen lararna undervisar i. Lararna uppger
sjdlva att de tidigare undervisade i lokala kurser och att de da visste vad ele-
verna skulle ldsa och lara sig, men att det ar svart med det nya regelverket
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kring gymnasieskolan. De kurser som lararna tidigare undervisade i ingar nu i
de nationella kursplanerna och lararna uppger att de annu inte hunnit anpassa
sin undervisning efter detta. Lararna uppger att hur och vad de undervisar om
och vilka kunskapskrav som galler i de nya kurserna ar otydligt och att detta
gor att eleverna inte har fatt tillrackligt tydlig information om detta. Nagra av
lararna uppger att de kdnner sig osdkra pa vad de ska ta upp i undervisningen
pa grund av de saknar utbildning for den undervisning de ska bedriva, men de
forsoker lasa sig till detta i kursplanerna. Eleverna uppger i intervju att de upp-
lever att det ibland ar oklart vilka kurser de laser och att de inte alltid kanner
till vad de kommer att bli bedomda utifran for krav. Rektorn uppger i intervju
att lararna arbetar med att forsta kursernas innehall och ge en undervisning
som utgar fran dessa.

Av laroplanen framgar det vidare att lararna ska samverka med varandra i ar-
betet med att na utbildningens mal {or att ge eleverna mojlighet att na exa-
mensmalen. I intervju med larare framkommer att det finns ett samarbete mel-
lan vissa dmnen och larare, som bland annat beror pa att vissa lokala kurser
som tidigare bedrevs i skolan har tagits bort i och med férandringarna i gym-
nasieskolan och skollagen. I intervju med rektorn och larare framkommer att
det inte finns nagon plan och struktur kring samverkan mellan larare. Eleverna
uppger att det finns kurser dar de inom samma kurs har flera larare. Men ele-
verna upplever inte att det finns en samverkan mellan lararna sa till vida att
eleverna till exempel kan bli bedomda i flera moment i kursen utifran en upp-
gift de har genomfort for en larare.

Sammanfattningsvis framgar av tillsynen att det finns brister i skolans arbete
med se till att undervisningen utgar fran och omfattar programmalens och
kursplanernas krav i samtliga amnen och att se till att lararna samverkar med
varandra i arbetet med att na utbildningens mal och for att ge eleverna mojlig-
het att nd examensmalen. Verksamhetens uppfyller darmed inte forfattningar-
nas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
1 kap. 11 §, 16 kap. 6 och 21 §§ skollagen, 1 kap. 4 och 6 §§ 1992 ars gymnasie-
forordning samt Lgy 11 avsnitt 2.1 Kunskaper / Lpf 94 avsnitt 2.1 Kunskaper

Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning
Musikskolan Lilla Akademien maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom bedomningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.
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- Se till att utformningen av elevernas inflytande anges i planeringen av
verksamheten.

- Seftill att eleverna ges ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer
och undervisningens innehall och halls informerade i fragor som ror
dem.

Motivering

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och elevers asikter
ska tillmatas betydelse i forhallande till elevers alder och mognad. Enligt laro-
planen ska ldraren svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall. Rektor har ett sarskilt ansvar for att
skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas. Det ér,
enligt laroplanen, inte tillrackligt att i undervisningen férmedla kunskaper om
grundlaggande demokratiska varderingar, undervisningen ska dessutom bed-
rivas i demokratiska arbetsformer. Vidare anger skollagen att den narmare ut-
formningen av inflytande ska anges i samband med planeringen av verksam-
heten.

Rektorn uppger i intervjun att det varierar mellan olika ldrare och &mnen vilket
inflytande eleverna har 6ver sin utbildning. Rektorn anger att han vill att larar-
na ska ha hogre forvantningar pa eleverna nar det géller att utdva inflytande
over undervisningen. Utbildningen ska inte bara vara en férlangning av grund-
skolan utan det ska vara andra krav som stélls pa eleverna i gymnasieskolan
jamfort med grundskolan. Enligt rektorn har inte eleverna inflytande i alla 4m-
nen. Lararna uppger i intervjun att undervisningen ofta ar mycket individuellt
anpassad utifran den niva elevens befinner sig pa och vilka mal eleven har med
sin utbildning och att det inte alltid finns utrymme for att lata eleverna ha na-
got inflytande. Det varierar vidare mellan olika @amnen och larare i vilken grad
eleverna har inflytande 6ver sin utbildning. En del larare uppger att det forst ar
under de senare arskurserna som eleverna har fatt tillrackligt med kunskap i
respektive d&mne for att vara mogna att ha inflytande. Eleverna uppger i inter-
vju att det i flera dmnen ar lararna som helt styr 6ver vad de ska gora under
lektionerna och att de inte har nagot inflytande 6ver till exempel innehall, ar-
betsmetoder eller redovisningsformer.

Av de dokument som Skolinspektionen fatt ta del av finns inga uppgifter som
visar att det finns en planering for hur eleverna ska ges inflytande. Det framgar
inte heller att de haft det i ndgon hogre grad. I dokumentet ”Skolplan for Mu-
sikskolan Lilla Akademin 2012-2015” anges att eleverna ska ha delaktighet och
inflytande utifran mognadsgrad och att eleverna ska ha delaktighet och infly-
tande pa villkor som framst gynnar elever. Eleverna ska aktivt delta i plane-
ring, utvardering och genomforande av sin utveckling och sitt larande. Rektorn
uppger i intervju att dokumentet ar nytt och att alla larare dnnu inte har borjat
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arbeta efter det. Skolinspektionen kan dven konstatera att det inte narmare
anges hur eleverna ska ges inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall.

Sammanfattningsvis framgar av tillsynen att det finns brister i skolans arbete
med att ge eleverna ett aktivt inflytande 6ver utbildningen. Verksamhetens
uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att
avhjalpa bristerna.

Forfattning

1 kap. 10 §, 4 kap. 9 §, 14 § forsta stycket skollagen samt Lgy 11 avsnitt 2.3 Ele-
vernas ansvar och inflytande / Lpf 94 avsnitt 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande

Trygghet och studiero

Beddmning
Musikskolan Lilla Akademien maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att skolan har rutiner for att personal som far kinnedom om att en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling anmaler detta
till rektorn.

- Se till att det finns en plan mot krankande behandling som anger vilka
atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.

Motivering

Enligt skollagen ar en larare eller annan personal som far kannedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband
med verksamheten skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far kan-
nedom om att ett barn eller elev anser sig ha blivit utsatt for krankande be-
handling i samband med verksamheten dr skyldig att anmala detta till huvud-
mannen. Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje &r uppréttas en
plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och for-
hindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehélla en re-
dogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomfdras
under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har
genom-forts ska tas in i efterféljande ars plan.

Av intervjuerna med rektorn, larare och elever framkommer att skolan upplevs
som trygg och att ndr det hander nagot sa tar lararna direkt tag i det och loser
situationen. I intervju med rektorn och med larare framgar att det i dessa fall
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inte alltid sker en rapportering till rektorn dven om handelsen skulle kunna
tankas upplevas som krankande av en elev. Pa fraga fran Skolinspektionen till
rektorn och personal visar det sig att skolan inte tydligt har faststallt rutiner for
rapportering till rektorn.

Skolans plan mot krankande behandling, kallad “Lilla Akademiens handlings-
plan mot mobbning och krankande behandling” dr gemensam for fritidshem-
met, grundskolan och gymnasieskolan, och saknar verksamhetsspecifika atgar-
der som ska pabdrjas eller genomforas under det kommande aret med anled-
ning av gjord kartlaggning. Vidare saknar planen en redogorelse for hur fore-
gdende lasars planerade atgarder har genomforts.

I intervju med rektorn och elever framkommer att eleverna inte kanner till pla-
nen mot krankande behandling och att eleverna inte har varit med i arbetet
med att ta fram den.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister avseende skolans
rutiner fOr att personal som far kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit
utsatt for krankande behandling anmaler detta till rektorn och nar det galler att
se till att det finns inte en plan mot krankande behandling som anger vilka at-
garder som ska vidtas och hur de ska f6ljas upp.

Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att atgarda bristerna.

Forfattning
6 kap. 8 och 10 §§ forsta stycket skollagen

Sarskilt stod

Beddmning
Musikskolan Lilla Akademien maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom beddmningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna
de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i
skolsituationen anmaler det till rektorn.

- Att rektorn ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgards-
programmen anger vilka behoven dr, hur de ska tillgodoses och hur at-
gdrderna ska foljas upp och utvarderas.
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Motivering

I skollagen regleras hur skolan ska agera om en elev riskerar att inte na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller da elever har andra svarigheter i skolsi-
tuationen. Den som uppmarksammar att en elev riskerar att inte uppna de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituat-
ionen ska anmala det till rektorn. Enligt skollagen ska rektorn se till att beslut
fattas om atgardsprogram och att atgardsprogrammen anger vilka behoven ér,
hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas. Beslut
om atgardsprogram ar 6verklagningsbara.

Lilla Akademiens musikgymnasium har en specialldrare som arbetar med att
ge eleverna sarskilt stod i flera @mnen. I intervju med elevhalsan framkommer
att hon genomfor tester av elevernas lasutveckling i arskurs 1 och 2. Testerna
ger hon sedan till elevens larare och till rektorn. Om speciallararen upptacker
att en elev riskerar att inte nd kunskapskraven lyfter hon fragan vid en sa kal-
lad elevvardskonferens. Pa den deltar rektorn, speciallararen och skolskoters-
kan. Det framkommer dock i intervjuer med ldrare och representanter for elev-
halsan att det ocksa hander att larare vander sig direkt till specialldraren och att
eleven darefter far sarskilt stod. I dessa fall far saledes inte rektorn nagon in-
formation om samtliga elevernas eventuella behov av sarskilt stod. Det &r i
dessa fall specialldraren som utarbetar atgardsprogrammen for eleverna utan
beslut fran rektorn.

Av de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av framgar det inte tyd-
ligt vilka elevernas behov ar. Det finns en del av atgardsprogrammet som inne-
héller information om nuldget, men det handlar framforallt om elevens starka
sidor och vilket tidigare stod eleven erhéllit, men det saknas information om
elevens behov. Det saknas dven en koppling till kunskapskraven och kurspla-
nerna. Vidare &dr de atgarder som ska vidtas inte tydligt beskrivna i atgardspro-
grammen. Flera av dtgarderna handlar mer om anpassning av undervisningen
an om sarskilt stod, till exempel att en elev ska fa genomféra muntliga prov
istdllet for skriftliga. I atgardsprogrammen saknas information om hur atgar-
derna ska foljas upp. Vidare saknas information om att beslutet om atgards-
program ar overklagningsbart.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
sarskilt stod. Verksamheten uppfyller dairmed inte forfattningarnas krav och
huvudmannen forelaggs darmed att avhjalpa bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning

Musikskolan Lilla Akademien maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av
utbildningen.

- Att rektorn ser till att det dagliga arbetet dr inriktat mot elevernas ut-
veckling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.

- Att rektorn ser till att den pedagogiska personalen arbetar utifran de
nationella styrdokumenten.

- Attrektorn ser till att ldrarna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.

- Att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

Motivering

Av skollagen framgar att rektorn ska se till att skolans dagliga arbete ar inriktat
mot elevernas utveckling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.
Enligt skollagen och laroplanen ska rektorn dven se till att lararna far kontinu-
erlig pedagogisk ledning i syfte att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen.

Iintervju med lararna framkommer att alla inte ser rektorn som sin pedago-
giska ledare och att de istédllet vander sig till varandra for att fa stod och hjélp i
olika fragor. Rektorn sdkerstiller inte heller att lararna far kontinuerlig peda-
gogisk ledning i syfte att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Inom flera &mnen saknas till exempel mojlighet f6r pedagogiska dis-
kussioner och diskussioner om bedomningar. Lararna arbetar inom manga
amnen i hog grad enskilt och med en stark inriktning mot den enskilda elev
eller den lilla grupp elever de undervisar.

Enligt skollagen och laroplanen ska rektorn ansvara for att utbildningen syste-
matiskt och kontinuerligt planeras, f6ljs upp och utvecklas. Det systematiska
kvalitetsarbetet i skolan ska dokumenteras. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Enligt laroplanen ansvarar rektorn
for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella
malen och kunskapskraven.

Av dokument och intervju med rektorn och larare framgar att det inte finns en
skolgemensam planering for verksamheten som bygger pa identifierade ut-
vecklingsbehov specifikt for gymnasieskolan. Det finns en omfattande plane-
ring vad galler scheman for undervisningen i bland annat olika instrument och
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det finns en oversiktlig skolplan for dren 2012-1015 som &ar gemensam for fri-
tidshem, grundskola, gymnasium och musikskola. Denna innehaller 6vergri-
pande mal for Musikskolan Lilla Akademin som en helhet och inte specifikt for
de olika verksamheterna och skolformerna.

Av den dokumentation Skolinspektionen har fatt ta del av framkommer att det
sker vissa utvdrderingar dar elever i gymnasieskolan far ange sina synpunkter
pa bland annat det sirskilda stod som ges och i enkéter som behandlar skolan
verksamhet i allmanhet. Den senare enkéten besvaras av elever i arskurs 2. Det
gar dock inte att utldsa av skolplanen att mélen i den skolgemensamma planen
ar kopplade till dessa eller andra utvarderingar av gymnasieskolans verksam-
het och resultat. Enligt rektorn och larare har resultaten fran utvarderingarna
eller malen i den skolgemensamma planeringen inte konkretiserats i en plane-
ring av utvecklingsinsatser for verksamheten i gymnasieskolan.

Skolinspektionen har ocksa fatt ta del av dokumentet ” Arsredovisning for Mu-
sikskolan Lilla Akademin AB”. Detta dr den enda skriftliga redovisning som i
pa nagot satt beskriver de utvarderingar, atgarder och insatser som vidtagits
gillande gymnasieskolan. Arsredovisningen berér grundskolan, fritidshemmet,
gymnasieskolan och 6vriga verksamheter som till exempel musikundervis-
ningen pa helgerna. Men det ges i arsredovisningen ingen tydlig beskrivning
av vidtagna atgarder och det gors ingen analys av gymnasieskolans resultat
och behov.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att rektorn inte tar sitt ansvar som pedago-
gisk ledare. Rektorn tar inte heller ansvar for skolans resultat och for att det
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete. Verksamheten uppfyller dirmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
2 kap. 9 §, 4 kap. 4- 5 §§ skollagen samt Lgy11 avsnitt 2.6 Rektorns ansvar / Lpf
94 avsnitt 2.6 Rektors ansvar

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning
Musikskolan Lilla Akademien maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom beddmningsomradet Ledningsstruktur och organisering av ut-
bildningen.

- Se till att det ar tydligt i vilka fall, och till vem, rektor har overlatit en-
skilda ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter.
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Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation. Rektorn
far uppdra at en anstalld vid skolenheten som har tillracklig kompetens och
erfarenhet att fullgora enskilda ledningsuppgifter och besluta i fragor.

Rektor for Lilla Akademiens musikgymnasium ar ocksa rektor for den fri-
stdende grundskolan Lilla Akademien. Fran och med hostterminen 2012 har
rektorn en bitradande rektor till sin hjalp. I intervju med rektorn framkommer
att tanken ar att den bitradande rektorn ska ha ett elevnara perspektiv. Hennes
roll handlar mycket om att samordna i fragor som handlar om att utveckla
gymnasiet och presentera skolan utat mot elever. Nar det handlar om fragor
om hur skolan ska utveckla musiken ar den konstnarliga ledaren, rektorn, den
bitradande rektorn med och beslutar. Det framkommer i intervju med rektorn,
larare och elever att det rdder en osdkerhet angdende vilka uppgifter som den
bitradande rektorn dr ansvarig for och vilka beslut som ska fattas av henne.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att det inte dr tydligt i vilka fall, och till
vem, rektor har overlatit enskilda ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter.
Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
2 kap. 10 § skollagen

Personalkompetens

Beddmning
Musikskolan Lilla Akademien maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom bedomningsomradet Personalkompetens.

- Se till att de larare som anvénds har utbildning for den undervisning de
ska bedriva.

Motivering

Enligt skollagen ska de larare som anstallts efter den 1 juli 2011 ha utbildning
for den undervisning de ska bedriva. For de larare som ar anstéllda fore den 1
juli 2011 ska, enligt lagen om inférande av skollagen, 1985 ars skollag tillampas
fram till och med juni 2015. Enligt 1985 ars skollag ska lararna ha utbildning for
den undervisning de i huvudsak bedriver.

Av skolans dokumentation och i samtal med skolledningen om ldrarnas utbild-
ning och tjanstgoring har skolinspektionen fatt en bild av personalsituationen i
Lilla Akademiens musikgymnasium. Vid tidpunkten for tillsynsbesoket fanns
det 66 anstéllda larare som bedrev undervisning. Av dessa saknade de flesta



Skolinspektionen 2013-01-17
13 (15)
Dnr 44-2011:5331

lararexamen. Flera av dem var dock tillsvidareanstadllda. Det finns ocksa flera
larare som undervisar i amnen som saknas i deras lararexamen. Flera av dem
hade inte genomgatt en lararutbildning utan hade andra typer av hogskoleut-
bildning bakom sig. I nagot fall har tillsvidareanstallningen skett efter den 1 juli
2011.

Sammanfattningsvis visar utredningen att undervisningen vid skolan i ett fler-
tal fall bedrivs av larare som saknar utbildning for den undervisning de i hu-
vudsak bedriver. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav
och huvudmannen forelaggs darfor att atgarda bristen.

Forfattning
2 kap. 13 -15, 17-20 §§ skollagen, 33 § lagen om inférande av skollagen och 2
kap. 3 § 1985 ars skollag

I arendets slutliga handlaggning har utredare Jens Pettersson deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Anna Rydin
Enhetschef
Ulrika Palm
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allméant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stillning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedémer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas maojligheter att uppna kun-
skapsmaélen. Forutom att Skolinspektionen beddmer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot madlen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudméan sammanstalls
iakttagelser och beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristaende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmaéannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat sitt, har anvéants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende savadl omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.
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For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare f6r huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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