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Uppfoljningsbeslut

Global Bridge i Sverige AB 2013-02-18
Ralambsvagen 22 Dnr 44-2011:4438
112 59 Stockholm 1(9)

Uppfoljning av tillsyn i den fristdende grundskolan
Engelska skolan Kungsholmen (f.d Stockholms
Engelska skola) i Stockholms kommun

Beslut

Skolinspektionen foreligger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Global
Bridge AB (556812-5040) att senast den 14 mars 2013 avhjdlpa patalade brister avseende
ekonomin och skolans plan mot krdankande behandling genom att vidta for omradet
angivna atgarder.

Skolinspektionen bedomer att Global Bridge i Sverige AB for de 6vriga patalade bris-
terna har vidtagit sadana atgarder att de har avhjalpts.

Skolinspektionen forutsatter dock att det inom ramen for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete gors en uppfoljning och en analys av kunskapsutvecklingen hos elever-
na i syfte att identifiera utvecklingsatgarder for att ytterligare héja maluppfyllelsen
samt att detta arbete ska dokumenteras.

Forelaggande:
Huvudmannaskap och godké&nnande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Global
Bridge AB att vidta nedanstdende atgéarder for att avhjilpa patalade brister.

- Sékerstilla att det finns pengar for att aterstélla det egna kapitalet eftersom ak-
tiekapitalet enligt inkommen preliminér balansridkning, per den 31 december
2012, visar att det riskerar att forbrukas.

- Redogora for pa vilket satt verksamheten ska forandras sa att den kan drivas
med varaktighet och stabilitet.

Motivering:
Av 2 kap. 5 § skollagen framgar bland annat att godkédnnandet for en enskild huvud-

man att bedriva utbildning pa fristdende forskoleklass och grundskola forutsatter att
den enskilde har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for utbildningen. I
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detta ingar att huvudmannen kan redovisa att den har ekonomiska forutsattningar att
bedriva skolverksamhet av god kvalitet.

Skolinspektionen beddmer att de brister som patalades avseende bolagets ekonomiska
stallning i beslut den 13 mars 2012 (44-2011:4438) efter genomfdrd tillsyn inte avhjalpts
av de dokument som skickats infor och efter Skolinspektionens uppf6ljning av tillsy-
nen.

Av den kontrollbalansriakning som Skolinspektionen tagit del av i samband med Skol-
inspektionens uppfoljningsbestk pa skolan, framgar det att det egna kapitalet uppgar
till 65 186 kr per den 25 oktober 2012. Soliditeten uppgar till 4,8 % och kassalikviditeten
till 76 %. Det egna kapitalet riskerar att understiga aktiekapitalet.

Huvudmannen behover redovisa att det finns pengar for att aterstalla det egna kapi-
talet eftersom verksamheten gar med forlust och aktiekapitalet pga. detta ar nastintill
forbrukat.

Huvudmannen raknar i sin budget f6r 2013 med intékter {or fritidshem. Huvudman-
nen har dock inte tillstdnd att bedriva fritidsverksamhet och har darmed inte heller ratt
till kommunalt bidrag for denna verksamhet. Detta medfor att den budget som lamnats
for skolverksamheten inte kan anses vara grundad i faktiska intakter.

Utredningen visar att huvudmannen for Engelska skolan Kungsholmen inte kan visa
tillrackliga forutsattningar att folja de foreskrifter som géller for utbildningen. Huvud-
mannen forelaggs darfor att atgarda dessa brister.

Trygghet och studiero

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10§ skollagen (2010:800) Global Bridge
AB att vidta nedanstaende atgarder for att avhjalpa patalad brist.

- Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan som d@ven omfattar
en Oversikt 6ver de atgdrder som behdvs for att forebygga och forhindra kréan-
kande behandling av elever.

Motivering:

Enligt skollagen 6 kap. 8 § ska huvudmannen se till att det varje ar uppréttas en plan
mot krankande behandling med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att fore-
bygga och forhindra krankande behandling av elever. Planen ska innehélla en redogo-
relse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomfdras under det
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kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska
tas in i efterfoljande ars plan.

Huvudmannen har tagit fram en plan mot krankande behandling, likabehandlingsplan.
Denna plan saknar dock en redovisning av de atgérder skolan avser att genomfora
under innevarande ldasar. Huvudmannen behover darfor se till att en sddan redovisning
fors in i skolans plan mot krdnkande behandling.

Utredningen visar att huvudmannens plan mot krankande behandling inte uppfyller
de krav som stélls pa en sddan plan. Huvudmannen foreldggs darfor att dtgarda denna
brist.

Bakgrund

Skolinspektionen har genomfort tillsyn i den fristdende grundskolan Engelska skolan
Kungsholmen (fd Stockholms Engelska skola) i Stockholms kommun. Tillsynen genom-
fordes den 22 och den 23 september 2011.

Skolinspektionen konstaterade i beslut efter genomford tillsyn av Engelska skolan
Kungsholmen den 13 mars 2012 (44-2011:4438) brister i verksamheten. Skolinspektion-
en har darfor forelagt huvudmannen att vidta atgdrder avseende undervisning och
larande, grundlaggande virden och inflytande, trygghet och studiero, sarskilt stod,
beddmning och betygssattning, pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildning-
en, personalkompetens, erbjudande av utbildning och uppfoljning av elevens narvaro,
omfattning och resurstillgdng, handlaggningsrutiner samt huvudmannaskap och god-
kdnnande. Skolinspektionen har begért att Global Bridge i Sverige AB senast den 13
juni 2012 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits pa ovansta-
ende omréden.

Huvudmannen har i skrivelse som inkom till Skolinspektionen den 5 juni redovisat
vidtagna atgarder. Skolinspektionen har ocksa gjort ett uppfoljningsbesok pa skolan
den 20 november 2012.

De patalade bristerna i efter Skolinspektionens tillsyn var féljande:

Undervisning och larande

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behdver i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

- Léararna anpassar undervisningen efter elevens behov, forutsattningar, erfaren-
heter och tankande (1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och upp-
drag, En likvirdig utbildning, Lgr 11 2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kun-
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skaper, riktlinjer/ Lpo 94 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig ut-
bildning, 2.2 Mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer)

Lararna ger elever som latt ndr kunskapskraven som minst ska uppnés ledning
och stimulans for att nd langre i sin kunskapsutveckling (3 kap. 3 § andra me-
ningen skollagen)

Grundlaggande varden och inflytande

Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Utformningen av inflytandet anges i planeringen av verksamheten och skolan
har en tydlig progression for att ge eleverna 6kat inflytande utifrdn alder och
mognad (1 kap. 10 §, 4 kap. 14 § forsta stycket skollagen, Lgr 11 2.3 Overgri-
pande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande/ Lpo 94 2.3 Mal och
riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande)

Eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och undervisning-
ens innehall och halls informerade i frdgor som ror dem (4 kap. 9 § skollagen,
Lgr 11 1 Skolans vdardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3
Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns
ansvar/ Lpo 94 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldighet-
er, 2.3 Mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektors ansvar)

Trygghet och studiero

Vid skolan bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling

av elever.

Skolan har rutiner for att personal som far kinnedom om att en elev anser sig ha

blivit utsatt for krdnkande behandling anméler detta till rektorn (6 kap. 10 §

forsta stycket skollagen).

Skolan har rutiner for hur signaler om krankande behandling ska rapporteras
till huvudmannen (6 kap. 10 § forsta stycket skollagen).

Det finns f&r skolan en plan mot krankande behandling som anger vilka atgar-
der som ska vidtas och hur de ska foljas upp (6 kap. 8 § skollagen).

Sarskilt stod

Rektorn ser inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgardsprogram

fattas om det kan befaras att en elev inte kommer att n& de kunskapskrav som minst

ska uppnas.
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- Den som uppmaéarksammar att en elev inte kommer att uppna de kunskapskrav
som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen anmaler det
till rektor (3 kap. 8 § forsta stycket skollagen).

- Rektorn ser till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds (3 kap. 8 § forsta
stycket skollagen).

- Vid utredningen sker samrdd med elevhilsan (3 kap. 8 § andra stycket skolla-
gen).

- Rektorn ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardsprogram-
men anger vilka behoven ér, hur de ska tillgodoses och hur atgiarderna ska f6l-
jas upp och utvérderas (3 kap. 9 § skollagen).

- Atgardsprogrammet foljs upp och insatserna utvirderas 16pande (3 kap. 9 §
forsta stycket skollagen).

Beddmning och betygssattning

Rektorn ser inte till att betyg sétts i enlighet med skollagen och andra forfattningar.
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens kun-
skapsmadssiga och sociala utveckling.

- Rektorn ser till att lararna &r val fortrogna med regelverket som géller for be-
tygsittning (3 kap. 14 § skollagen, Lgr 11 2.7 Overgripande mal och riktlinjer,
Bedomning och betyg/ Lpo 94 2.7 Mal och riktlinjer, Bedémning och betyg).

- De skriftliga omddmena i de individuella utvecklingsplanerna avser elevens
kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven (10 kap. 13 § skollagen).

- Detide individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som behovs
for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas s& langt som moj-
ligt (10 kap. 13 § skollagen).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte for att ut-
bildningen utvecklas.

Rektorn ansvarar inte for skolans resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete vid skolenheten samt omsitter resultaten i atgarder for att uppfylla de nat-
ionella malen.
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- Rektorn ser till att det dagliga arbetet adr inriktat mot elevernas utveckling och
larande och mot att de nationella malen uppfylls (4 kap. 5 § skollagen, Lgr 11
2.8 Rektorns ansvar/ Lpo 94 2.8 Rektors ansvar).

- Rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar sarskilt for att
utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de nationella
malen for utbildningen (2 kap. 9 § forsta stycket, 4 kap. 4, 5 §§ skollagen, Lgr 11
2.8 Rektorns ansvar/ Lpo 94 2.8 Rektors ansvar).

- Rektorn ser till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att verk-
samheten som helhet inriktas mot de nationella mélen (Lgr 11 2.8 Rektorns an-
svar/ Lpo 94 2.8 Rektors ansvar).

- Rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar
i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4 § forsta styck-
et skollagen).

- Kuvalitetsarbetet genomfors under medverkan av ldrare, Ovrig personal och ele-
ver. Elevernas vardnadshavare ges mdjlighet att delta i arbetet (4 kap. 4 § andra
stycket skollagen).

- Rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet &r dokumenterat och att det finns ru-
tiner fOr att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till huvudmannen (4 kap.
6, 7 §§ skollagen).

Personalkompetens

All personal vid skolenheten har inte utbildning for den undervisning de ska bedriva.

- De larare som anvinds har utbildning for den undervisning de ska bedriva (2
kap. 13-15, 17-19 §§ skollagen, 2 kap. 3 § 1985 ars skollag och 33 § lagen om info-
rande av skollagen).

Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens néarvaro
For eleverna finns inte elevhilsa som omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala

och specialpedagogiska insatser.

- For eleverna finns elevhilsa som omfattar medicinska, psykologiska, psykosoci-
ala och specialpedagogiska insatser (2 kap. 25 § skollagen).

Omfattning och resurstillgang

For utbildningen finns inte nddvandiga materiella resurser for att syftet med utbild-
ningen ska kunna uppnas.
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- Eleverna ges tillgang till skolbibliotek som anvands i skolans pedagogiska verk-
samhet med uppgift att stodja elevernas larande (2 kap. 36 § skollagen).

Handlaggningsrutiner
Skolan saknar fungerande handldaggningsrutiner.

- Skolan utarbetar och implementerar rutiner giallande anmélningsskyldighet till
socialndamnden (29 kap. 13 § andra stycket skollagen).

Huvudmannaskap och godkannande

Huvudmannen kan inte redovisa att det finns ekonomiska forutsattningar att bedriva
skolverksamhet i enlighet med de foreskrifter som galler for utbildningen. Huvudman-
nen har inte skriftliga rutiner for klagomal mot utbildningen.

- Huvudmannen redovisar hur det egna kapitalet ska aterstéllas (2 kap. 5 § skol-
lagen).

- Huvudmannen inkommer med en likviditetsbudget for rakenskapsaret 2012
samt resultatbudgetar for rakenskapsaren 2012 och 2013 (2 kap. 5 § skollagen).

- Uppritta skriftliga rutiner for klagoméal mot utbildningen och informera om
dem pa sadant satt att de blir kinda (4 kap. 8 § skollagen).

Huvudmannens atgarder

Huvudmannen har i skrivelse som inkom till Skolinspektionen den 5 juni 2012 samt i
dokument som lamnades vid uppfoljningsbesoket pa skolan den 20 november 2012
redovisat foljande atgérder:

- Rektor och larare har dgnat tid at omfattande diskussioner pé olika nivder och i
olika sammanhang om hur skolan ska arbeta for att undervisningen béttre ska
mota elevernas behov. Lararna har dven lart kdnna eleverna battre samt fatt
mojligheter att diskutera och arbeta fram ett mer likvardigt forhallningssatt for
att ge eleverna individuell anpassning. Skolan &r nu en mer samkord organisat-
ion i vilken det kontinuerligt fors diskussioner om hur ldrarna kan anpassa
undervisningen fOr att den i storre utstrackning ska folja elevens behov, forut-
sattningar, erfarenheter och tankande.

- Elever som ldtt nar kunskapskraven som minst ska uppnas har fatt utdkade ut-
maningar genom bade individuella- som gruppuppgifter vilka inriktats mot
hogre kunskapskrav.
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- Skolan har arbetat aktivt med att utveckla arbetssatt och att kunna dgna mer tid
at att ge eleverna mdojligheter till inflytande, vilket aven bekréftades vid Skolin-
spektionens uppfoljningsbesok pa skolan.

- Arbetet med att utveckla den systematiska strukturen kring skolans interna ar-
bete med sarskilt stod har pagatt under hela ldsaret. Skolan har nu en struktur
for att sakerstélla insatser for elever som é&r i behov av stod.

- Rutiner for hur larare ska ga tillvdga for att anmala till rektor att en elev befaras
inte na géllande kunskapskrav har fortydligats.

- Rektor har béttre beredskap samt stdd for att utreda elevernas stodbehov da
skolan har anstillt en larare med specialpedagogisk kompetens samt tagit fram
en strukturerad arbetsgéng for samrdd med elevhélsan genom kontinuerliga
veckovisa traffar.

- Skolan anvénder sig av blanketter framtagna av Stockholms stad for utarbe-
tande av atgardsprogram som, ratt utformade, innehaller pedagogisk kartlagg-
ning, atgardsprogram och uppfoljning av atgardsprogram. Rektor fattar beslut
om dessa. Formuleringarna i atgardsprogrammen éar tydligare och foljer i storre
utstrackning bestimmelserna i 3 kap. 9 § skollagen. Uppfoljningen av atgérder-
na i tgardsprogrammen sker nu systematiskt.

- Arbetet med beddmning och betygssattning har utvecklats under lasaret. Kun-
skapskraven i respektive @mnen dr nedbrutna till mer konkret karaktir. Speci-
ella konferenstimmar har avsatts for diskussioner om betyg, kriterier och be-
tygssattning.

- Skolan har under rektors ledning utarbetat ett konferenssystem som innefattar
arbetsplatsmoten, &mneskonferenser, klasskonferenser och enskilda samtal.
Rektor ansvarar for dessa moten och fattar beslut efter diskussion. Rektor har
aven en aktiv roll i pedagogiska diskussioner vid arbetslagsméten, arbetet med
upplédgg av t.ex. temadagar samt i ldrarnas arbete med att bryta ned centrala
innehallet i de olika &mnena.

- Under uppfoljningsbesoket pa skolan uppmérksammades Skolinspektionen pa
att skolans rektor dr ny sedan detta lasar och har ddarmed inte haft forutsatt-
ningar att pa ett genomgripande satt folja upp och utvardera verksamheten
annu. Enligt de uppgifter som lamnades av rektor och larare under uppfolj-
ningsbesoket har dock ett systematiskt kvalitetsarbete pabdrjats. Skolan har i
borjan pa lasaret analyserat vad som fungerade bra eller mindre bra under {o-
regaende ldsar och denna analys &r dokumenterad och ligger till grund for
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detta ldsars revisionsarbete. Rektorn uppgav att dven elevernas resultat samlas
in och ska sammanstillas for analys infor kommande ldsars arbete.

- Lérarnas formella behorighet ar till stora delar uppfylld och skolan efterstravar
aven i rekryteringshanseende att samtliga larare ska vara behoriga och dessu-
tom ha den formella amnesbehorigheten f6r var och ett av de @mnen de ska
bedriva undervisning i. De ldrare som for nérvarande saknar behérighet i &m-
nena som de undervisar i ges kompetensutveckling och kommer inom kort att
ha erhallit behorighet.

- Skolan har en elevhilsa som motsvarar bestimmelserna i 2 kap. 25 § skollagen.
Elevhélsan omfattar funktionerna specialpedagog, skolskdterska, skolldkare,
kurator, psykolog.

- Skolan har efter inspektionstillfallet kopt in laromedel i form av larobdcker,
bredvidlasningsbocker, fordjupningsbocker och skonlitterdra bocker. Skolan ar-
betar med att bygga upp ett eget skolbibliotek men besdker under tiden konti-
nuerligt det kommunala biblioteket.

- Skriftliga rutiner for klagomal for utbildningen har tagits fram.

- Rutiner har tagits fram for hur anmalan till socialtjansten ska goras. Samtliga 1a-
rare och Ovrig personal dr informerade om hur den interna anmaélan ska ga till.

Pa Skolinspektionens vagnar

Luca Nesi
Enhetschef
Ana-Maria Koci
Undervisningsrad/Féredragande
Kopia till

Stockholms kommun
Skolinspektionen tillstdindsenheten



