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Tillsyn i Karlshovsskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Norrkdpings kommun under 2012 och 2013.

Karlshovsskolan bestktes av Skolinspektionen den 13 februari 2013.

Fakta om skolan

Karlshovsskolan som omfattar forskoleklass, arskurserna 1 till 6 och fritidshem, ligger i
omradet Karlshov i norra delen av Norrkdping. Pa skolan gar 242 elever. Till skolan hor
ett fritidshem med tva avdelningar. Det finns fyra arbetslag med tillhdrande arbetslags-
ledare. Arbetslagsledarna ingér tillsammans med rektorn och skoladministratoren i
skolans ledningsgrupp. All personal pa skola och fritidshem deltar i enhetens alla stu-
diedagar.

Skolinspektionen har tagit del av skolans egna sammanstallningar 6ver resultaten i alla
amnen for arskurs 6 och i svenska och matematik for arskurs 3 aren 2008 till 2012. Sko-
lan redovisar under samma period en uppatgaende trend i resultat for arskurs 5 och 6
och nedatgaende for arskurs 3. Av resultaten framkommer att 81 procent av eleverna
nar kunskapskraven i matematik och svenska for arskurs 3 ar 2012. I &rskurs 6 nar alla
elever kunskapskraven i alla &mnen forutom i engelska dar 90 procent och matematik
95 procent av eleverna nadde kunskapskraven ar 2012.

Helhetsbedbtmning

Kunskapsresultaten pa Karlshovsskolan har i arskurs 5 forbéttrats under aren 2008 till
2011 och fortsatt att utvecklas for arskurs 6 ar 2012, medan kunskapsresultaten for ars-
kurs 3 visar en nedatgaende trend. Skolan har ett vl organiserat arbete med sarskilt
stdd, men trots detta finns det elever som inte nar kunskapskraven i alla amnen.

Karlshovsskolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for forskoleklass och grund-
skola. For fritidshemsverksamheten saknas i viss utstrackning ett sddant kvalitetsar-
bete, vilket medfor att behov och utveckling av denna verksamhet inte synliggors. Till-
synen visar att skolenhetens kvalitetsarbete préaglas av det uppldgg och den doku-
mentation som en av kommunen vald extern granskare har introducerat. Detta medfor
att det i skolans dokumentation av kvalitetsarbetet bland annat saknas beskrivningar
och analyser av kunskapsresultat. Aven fritidshemsverksamheten saknas i skolenhet-
ens dokumentation av kvalitetsarbetet. For att 6ka maluppfyllelsen och hoja kunskaps-
resultaten behover Karlshovsskolans kvalitetsarbete tydligt inbegripa skolenhetens alla
verksamheter dér en samlad bild av utbildningens kvalitet dokumenteras och kommu-
niceras till personal, elever och foraldrar.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Norrképings
kommun att vidta nedanstaende atgérder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast den 14 juni 2013 redovisas for Skolinspektionen.

Trygghet, studiero och en god miljo

Beddmning
Norrkopings kommun maste vidta f6ljande atgédrder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Trygghet, studiero och en god miljo.

- Sékerstélla att fritidshemmet har en plan mot krankande behandling.

Motivering

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det inom ramen for varje sérskild verk-
samhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn
och elever. En del i detta arbete &r att huvudmannen varje ar ska se till att det for varje
sarskild verksamhet upprattas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs
for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever.

I Karlshovsskolan finns en plan mot krankande behandling som uppfyller forfattning-
arnas krav vad det géller verksamheten inom forskoleklassen och grundskolan. For
fritidshemsverksamheten saknas en plan mot krankande behandling.

Enligt Skolinspektionen kan denna plan vara fristdende men ocksé utgora en del av den
plan som forskoleklass och grundskola har. Det ar viktigt att varje sarskild verksamhets
synliggdrs i planen.

Skolinspektionen konstaterar att fritidshemmet inte omfattas av skolans plan mot
krankande behandling.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Norrkopings kommun maéste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sékerstalla att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestér i plane-
ring, uppfoljning och utveckling av utbildningen i skolenhetens alla verksam-
heter och att detta kvalitetsarbete dokumenteras pa skolenhetsniva.

Motivering

Enligt skollagen ansvarar rektor for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete, dvs.
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva
ska genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Inriktningen pa
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det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Laroplanen anger att rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvérderas i
forhallande till de nationella malen och kunskapskraven. Rektorn har ansvaret for sko-
lans resultat.

Av Skolverkets allmédnna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98), om systematiskt
kvalitetsarbete for skolvdsendet framgar bland annat att rektorn bor se till att doku-
mentationen av skolans kvalitetsarbete ar tillracklig for att ligga till grund for analyser
och beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingssatser. Vidare bor rektorn
skapa rutiner och former for dokumentation som ar effektiva och &ndamalsenliga for
enhetens kvalitetsarbete samt strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet. Det dr angeldget att rektorn ser till att den dokumentation som
personalen gor i olika delar av kvalitetsarbetet systematiseras och sammanstalls sé att
den gar att analysera. Personal, elever och vardnadshavare behover en samlad bild av
verksamhetens resultat, maluppfyllelse och kvalitetsarbete for att ha mojlighet att vara
delaktiga, gora val och paverka utbildningens utveckling.

Vidare betonas vikten av att analysera orsaken till skillnader mellan olika grupper och
klasser eller mellan olika @mnen och malomraden i laroplanen.

Av tillsynen framgar att rektorn tillsammans med skolans larare bedriver ett arbete for
att utveckla verksamheten pa Karlshovsskolan. Skolan har satt upp mélomraden uti-
frén resultatet av egna utvéarderingar och en genomlysning av verksamheten som en
extern granskare har genomfort. Utvarderingar inom bestimda omraden sker regel-
bundet.

Karlshovsskolan har vad det giller verksamheten inom forskoleklassen och grundsko-
lan ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling
av utbildningen som till vissa delar &r dokumenterat. I Skolans dokumentation av kva-
litetsarbetet behdver dock resultatsammanstallningar, analyser och forslag pa atgarder
utifran kunskapsresultaten i storre utstrackning synliggoras. Exempelvis saknas ana-
lyser och forslag pa atgérder utifran de nationella &mnesproven i arskurs 3 och 6.

Fritidsverksamheten saknar i flera avseenden en dokumentation av sitt systematiska
kvalitetsarbete. Exempelvis saknas fritidshemmets perspektiv i skolenhetens plan mot
krankande behandling. Rektor och personal anger att fritidshemmet inte har varit en
del i den genomlysning av utbildningens kvalitet pa skolenheten som en extern
granskare har genomfort. I den rapport frdn den externa granskaren som utgor skolen-
hetens dokumentation av skolans kvalitetsarbete saknas en beskrivning av fritidshem-
mets verksamhet. Rektor och personal pa fritidshemmet anger att fritidshemmets verk-
samhet utvarderas varje vecka. Synpunkter fran dessa utvéarderingar tas upp vid led-
ningsgruppens traffar. Att det saknas en dokumentation av fritidsverksamhetens kvali-
tetsarbete kan exempelvis leda till att det pd grupp och skolenhetsniva &r svart att upp-
ratta ett underlag for analys och forslag pa atgarder som utvecklar verksamheten i
samverkan med elever och larare pé skolan.
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Sammantaget bedomer Skolinspektionen att det inte bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen i skolenhet-
ens alla verksamheter och att detta kvalitetsarbete inte dokumenteras i enlighet med
forfattningarnas krav.

Forfattning
4 kap. 4, 5 och 6 §§ skollagen

Anmarkning
Skolinspektionen tilldelar med stod av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Norrkoépings
kommun en anmarkning.

Sarskilt stod

Bedémning

Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brister inom bedomningsomradet Sar-
skilt stod.

- Av atgardsprogrammen framgar inte hur atgérderna ska f6ljas upp och utvar-
deras.

Motivering

Av skollagen framgar att ett dtgdrdsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sér-
skilt stod. Av atgardsprogrammet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodo-
ses och hur atgérderna ska foljas upp och utvirderas. Atgardsprogrammet har en cen-
tral roll i skolans arbete med sarskilt stod genom att vara en hjalp for personalen nar
det géller planering och utveckling av den pedagogiska verksamheten kring den en-
skilde eleven. Det ar samtidigt en skriftlig bekraftelse pa de stodatgérder som ska vid-
tas och bidrar till att ge en 6verblick.

Pa Karlshovsskolan utarbetas atgardsprogram for elever som ges sarskilt stod. Skolin-
spektionen har tagit del av atgardsprogram som utarbetats pa Karlshovsskolan under
2012 och 2013. Av besluten framgar inte hur atgardsprogrammen ska f6ljas upp och
utvérderas. Detta maste tydligt framgé av ett atgardsprogram, redan da beslutet om
atgardsprogram fattas. Det framgar dock av intervjuer och dokumentation att atgar-
derna f6ljs upp och utvérderas.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att atgardsprogram inte utformas enligt for-
fattningarnas krav, da det inte framgar hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Karlshovsskolan bedriver som helhet ett gott arbete med att ge eleverna sarskilt stod,

vilket dokumenteras i atgardsprogrammen. Dérfor bedomer Skolinspektionen bristen
som mindre allvarlig. Rektorn forutsitts atgarda bristen och nagon redogdrelse beho-
ver inte lamnas till Skolinspektionen.

Forfattning
3 kap. 9 § skollagen
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I arendets slutliga handlaggning har utredarna Sofia Lindstrand och Rut Hard af
Segerstad deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Allan Westerdahl
Enhetschef
Jon Torkelstam
Utredare/Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas mdjligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvéants. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende savéal omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pé inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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