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Tillsyn i Mosstorpsskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Norrkdpings kommun under 2012 och 2013

Mosstorpsskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 22 januari och den 30 janu-
ari 2013.

Fakta om skolan

Mosstorpskolan ligger i Skdrblacka cirka tva mil sydvast om Norrkoping. Skolan ar en
grundskola med arskurserna 4-9. Skolan har 379 elever varav drygt tva tredjedelar
finns i arskurserna 7-9. Skolan leds av en rektor. I ledningsgruppen finns ocksa s.k.
arbetslagledare som representerar skolans fyra arbetslag. Det finns ett arbetslag for
arskurs 4-6 och tre for arskurs 7-9.

Skolinspektionen har tagit del av nationell statistik f6r Mosstorpskolan samt de egna
sammanstéllningarna av resultat som skolan har lamnat infor tillsynen i Norrkdpings
kommun.

Av den nationella statistiken fran Skolverket 2012 framgar att 71,3 procent av eleverna i
arskurs 9 vid Mosstorpskolan nar mélen i alla &mnen. En jamforelse mellan andelen
pojkar och flickor som nadr mélen i alla &mnen visar att det ar cirka 64 procent av poj-
karna och 80 procent av flickorna som nar malen i alla &mnen 2012. Andelen som har
natt malen i alla &mnen har varierat mellan 69,4 och 87,6 procent mellan aren 2007 och
2012. Den hogsta andelen noterades 2008 och den lagsta andelen 2007.

Det har varit en tydligt sjunkande trend under perioden 2008-2012 nér det géller det
genomsnittliga meritvardet for Mosstorpskolan. Det genomsnittliga meritvardet har
sjunkit fran 204,7 ar 2008 till 185,9 podng ar 2012.

Andelen behoriga till yrkesprogram péa gymnasieskolan &r 2012 dr i paritet med vérdet
for riket medan andelen behoriga till hogskoleférberedande program ar nagot lagre an
motsvarande andel i riket.

Av skolans egna sammanstallningar av andelen elever som natt malen i respektive
amne i arskurs 9 ar 2012 framgar att det endast ar i modersmal som alla elever nar ma-
len. I 6vriga amnen varierar det fran drygt 80 procent till 97,7 procent som natt malen.
De @mnen som har lagst andel elever som natt malen dr geografi och samhallskunskap.
De @mnen som har en andel pa 6ver 95 procent som natt malen ar bild, moderna sprak,
modersmal, musik, sl6jd och svenska.

Skolan har lamnat en sammanstéllning 6ver andelen som natt malen i arskurs 5 under
perioden 2008-2011 samt andelen elever som natt malen i &rskurs 6 ar 2012. Samman-
stallningen Over resultatet for arskurs 5 visar att andelen som natt malen i engelska,
matematik och svenska har varierat mellan 64 och 94 procent under aren 2008-2011. Av
sammanstdllningen framgar att flertalet elever har natt malen i arskurs 6 ar 2012. Un-
dantaget ar i matematik dér 80 procent av eleverna nadde malen. Skolan har dock inte
redovisat resultatet for alla @mnen i drskurs 5 och 6 utan anger ett sammanfattande
resultat i de naturorienterande respektive samhallsorienterande &mnena.
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Helhetsbedémning

Tillsynen visar att resultaten i Mosstorpskolan maste forbéttras dd andelen som natt
malen under de senaste fem aren har varierat mellan 69,4 och 87,6 procent. Ar 2012 var
det drygt 70 procent av eleverna i arskurs 9 som nadde malen i alla &mnen.

Skolan saknar ett systematiskt kvalitetsarbete for att kunna analysera orsakerna till de
resultat som presenterats och som kan pavisa vilka prioriterade atgarder som maste
vidtas for att nd en hogre maluppfyllelse. Skolan behover i storre omfattning anvianda
de utvarderingar som gors pa klass- och gruppniva till analys och underlag for forbatt-
ringar pa skolniva.

En del av arbetet for att na en hogre maluppfyllelse ar att eleverna erbjuds sarskilt stod
nér de riskerar att inte nd kunskapskraven. Det ar enligt Skolinspektionens bedomning
inte sdkerstéllt att alla elever erbjuds det sarskilda stod som de &r i behov av pa Moss-
torpskolan. Detta eftersom rektorn inte alltid far information om enskilda elevers behov
och att de atgardsprogram som utarbetas inte uppfyller kraven i forfattningarna. Rek-
torn behover forvissa sig om att alla elever som &r i behov sérskilt stod far detta och att
den dokumentation som utarbetas ar korrekt.

Av tillsynen framgér att skolan erbjuder en trygg miljo. Det finns ett aktivt arbete for
att motverka kréankande behandling och av elevintervjuer bekriftas bilden av en lugn
och trygg skola. I syfte att bibehalla en lugn och trygg skolmiljo dr det dock av stor vikt
att det finns en dokumentation som kan visa vem som har det yttersta ansvaret och
vilka rutiner som géller vid hédndelse av krankning etc. Tillsynen visar att skolan har en
plan mot krankande behandling som delvis motsvarar forfattningarna. Skolan maste
dock vidta atgédrder som visar vilka planer och rutiner som &r utgangspunkten for sko-
lans arbete f6r en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero, sa att det ar tydligt
for all personal och alla elever.

Rektorns pedagogiska ledarskap ger lararna goda forutsattningar att utfora sitt upp-
drag och utvérdera elevernas kunskaper. Lirarna maste dock fa ytterligare stod med
att utforma av de skriftliga individuella utvecklingsplanerna. Detta stod behovs for att
skapa forutsédttningar for att eleverna ges en kontinuerlig aterkoppling pa sin kun-
skapsutveckling i syfte att n& en hogre maluppfyllelse.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Norrkdpings
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgdrderna ska senast den 2 september 2013 redovisas for Skolinspektionen.

Grundlaggande véarden och inflytande

Beddmning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
doémningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.
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- Sékerstélla att utformningen av elevernas inflytande anges i planeringen av
verksamheten och att skolan har en tydlig progression for att ge eleverna ckat
inflytande utifran dlder och mognad.

- Sékerstalla att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
undervisningens innehall och halls informerade i frdgor som ror dem.

Motivering

Enligt skollagen och laroplanen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och
lararen ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer
och undervisningens innehall. Formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter
deras alder och mognad. Rektorn har ett sarskilt ansvar for att skolans arbetsformer
utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas. Den ndrmare utformningen av infly-
tandet ska anges i samband med planeringen av verksamheten, som en del av skolen-
hetens systematiska kvalitetsarbete.

De intervjuade ldrarna i arskurserna 4-6 menar att det finns méjligheter till inflytande
for eleverna genom att de pa schemat far tid for eget arbete flera ganger i veckan. Detta
ger enligt lararna eleverna mojlighet att vélja vad de behdver arbeta med. Samtidigt
visar saval elev- som ldrarintervjuer att ldrarna avgor vilket innehall som ska arbetas
med och eleverna kan viélja i vilken ordning de far gora uppgifterna. Av lararintervjuer
framgar ocksa att det finns en dialog med eleverna i arskurs 4-6 for att diskutera fragor
om inflytande.

Av intervjuer med eleverna i arskurs 9 framgar att formen och graden av inflytande &r
beroende av vilken ldrare som undervisar. En del larare ger eleverna mojlighet att vara
delaktiga i planeringen av undervisningen medan andra inte gor detta. Elevintervjuer-
na bekraftar arskurs 9- elevernas laga viarden under rubriken Delaktighet och infly-
tande i Skolinspektionens enkat infor tillsynen av Mosstorpskolan. Dar framgar bl.a. att
tre av fyra elever tycker att eleverna inte ar med och bestimmer hur de ska arbeta med
olika skoluppgifter, utan anser att det bara ar lararna som avgor detta.

Av lararintervjuer framgar dock att flera larare pa olika satt forsoker ge eleverna infly-
tande och gora dem delaktiga. Eleverna kan enligt ldrarna bl.a. vélja redovisningssatt
och ldamna 6nskemal om vad de vill arbeta med.

Tillsynen visar att graden av inflytande varierar inom skolan och det &ar upp till varje
larare att avgora i vilken omfattning man t.ex. vill inbjuda eleverna att delta i plane-
ringen av undervisningen. Den nagot motsagelsefulla bilden visar att fragor om infly-
tande inte har diskuterats pa ett Overgripande satt. Rektor bekréftar ocksa att fragor om
inflytande ”inte har varit pa agendan” pga. att andra delar av verksamheten har priori-
terats. Av intervjuer med rektorn och lararna samt granskning av skolans dokument
framgar att det saknas en dokumenterad planering for elevinflytande.

Skolinspektionen beddmer att eleverna inte har ett reellt inflytande pa undervisningen.
Vidare saknar skolan en dokumenterad planering av elevernas inflytande.
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Foérfattning

4 kap. 9 och 14 §§ skollagen

Lgr 11, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande 2.8 Rektorns ansvar
Lpo 94, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande 2.8 Rektors ansvar

Trygghet och studiero

Beddmning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Trygghet och studiero.

- Sékerstélla att planen mot krankande behandling ar utformad i enlighet med
forfattningarna.

Motivering

Huvudmannen har en langtgaende skyldighet att sdkerstalla att alla elever har en trygg
skolmiljo. Inom ramen for varje sarskild verksamhet ska det bedrivas ett malinriktat
arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever. Som en del i detta
arbete ska det varje ar uppréttas en plan med en dversikt 6ver de atgarder som behovs
for att forebygga och férhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska
innehalla en redogdrelse for vilka av dessa atgarder som avses pabdrjas eller genomfo-
ras under det kommande éret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har
genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Av intervjuer med larare och rektor framgar att det finns en ny plan mot krankande
behandling under namnet “Mosstorpskolans plan mot diskriminering och krankande
behandling”. Planen omfattar bl.a. atgarder for att motverka diskriminering. I planen
beskrivs hur skolan har kartlagt behoven av insatser infor lasaret, vilka omradden som
betraktas som otrygga och ska “bevakas” samt hur personal och elever har varit invol-
verade i framtagandet. Det finns ocksé beskrivningar av hur skolan ska arbeta férebyg-
gande med utgangspunkt fran nagra av diskrimineringsgrunderna. Det saknas dock
rutiner som beskriver hur krankande behandling ska utredas, atgardas och dokument-
eras. Planen saknar ocksa information for hur personalens och rektorns anmalnings-
skyldighet ska fullgoras. Det saknas d@ven en redogorelse for hur atgdrderna fran den
forra planen har genomforts.

I samband med faktagranskningen har skolan inkommit med en Likabehandlingsplan
for Mosstorpsskolan for lasaret 2010/2011. I planen anges mélen f6r 2010/2011 som in-
nebdr att utoka arbetet med trivselombud, handldggningen av utsatta barn och genom-
fora trivselenkéter kontinuerligt. Nagon uppfoljning av malen som anges i likabehand-
lingsplanen fran 2010/2011 gors inte i den senare planen mot diskriminering och kran-
kande behandling.

Infor tillsynen har skolan férutom planen som beskrivs ovan skickat in Mosstorpsko-
lans handlingsplan vid misstanke om mobbning och annan krankande behandling som
beskriver arbetsgangen nér en elev kranker en annan elev. Nagon arbetsgang for vad
som hander om personal kranker elev har inte redovisats varken i en separat hand-
lingsplan eller i planen mot kriankande behandling. Nagon utvérdering av dessa planer
har inte redovisats under tillsynen.
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Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att skolans plan mot krankande be-
handling inte uppfyller forfattningarnas krav da det saknas rutiner som beskriver hur
krankande behandling ska utredas, atgdrdas och dokumenteras. Vidare ar det svart att
se vilka planer som ska ligga till grund for insatser da det finns flera dokument som
behandlar detta. Rektor har ett sarskilt ansvar for att det finns en tydlighet och ett hel-
hetstankande i arbetet med att motverka krankande behandling.

Foérfattning
6 kap. 8 § skollagen

Sarskilt stod

Bedémning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Sarskilt stod.

- Sékerstalla att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituat-
ionen anmaler det till rektorn.

- Sakerstalla att rektorn ser till att behovet av sdrskilt stod skyndsamt utreds.

- Sékerstalla att rektorn ser till att det av atgérdsprogrammen framgar hur at-
gédrderna ska f6ljas upp och utvarderas.

Motivering

Sirskilt stod och anmiilan till rektor

Skolan ska ge alla barn och elever mojlighet att na utbildningens mal. En del i detta
arbete dr att skolan ska ge det sarskilda stod en elev behover. Av skollagen framgar att
om det framkommer att en elev befaras inte nd de mal eller kunskapskrav som minst
ska uppnas ska det anmiéilas till rektorn. Rektorn ska da se till att elevens behov av sar-
skilt stod skyndsamt utreds. Om en utredning visar att en elev &r i behov av sarskilt
stod, ska han eller hon ges sddant stod.

Av intervju med rektorn och av rektorns verksamhetsredogorelse framgar att det finns
rutiner for att upptacka behovet av och erbjuda sarskilt stod. Det finns ocksa en “hand-
lingsplan for elevarenden” som stod for processen med sarskilt stod inom Mosstorp-
skolan. Skolan har en sarskild handlingsplan for upprattande av atgéardsprogram. I en
plan star bl.a. att “atgardsprogram gors av klassforestdndaren”. Enligt rektorn deltar
ocksa specialpedagogen ibland tillsammans med ldraren i utarbetandet av atgardspro-
grammet. Av intervjuer framgar att specialpedagogen har delegation for att besluta om
att atgardsprogram ska utarbetas.

Av intervjuer med larare och specialpedagog i arskurserna 7-9 bekraftas bilden av att
det dven finns olika uppfattningar om nar man ska anmadla till rektor, nar utredning ska
ske och atgdrdsprogram utarbetas. Av intervjuer med larare i &rskurs 4-6 framgar att
man erbjuder sarskilt stod utifran de behov som finns.

Skolinspektionen beddmer att skolans arbete med sdrskilt stod brister. Lirarna anmaler
inte alltid till rektorn nér det befaras att en elev inte kommer att na kunskapskraven.
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Vidare utreds inte elevens stodbehov skyndsamt och det beslutas inte alltid om &t-
gardsprogram.

Atgiirdsprogram

Av skollagen framgar att ett dtgédrdsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sar-
skilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och
hur atgirderna ska foljas upp och utvirderas. Atgardsprogrammet har en central roll i
skolans arbete med sarskilt stod genom att vara en hjélp for personalen nar det géller
planering och utveckling av den pedagogiska verksamheten kring den enskilde eleven.

Det ar samtidigt en skriftlig bekréftelse pa de stodatgarder som ska vidtas och bidrar
till att ge en 6verblick.

Enligt Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2088:25) for arbete med atgardsprogram
framgar bland annat att atgardsprogrammen har god effekt om de atgérder som plane-
ras dr relevanta, realistiska, konkreta och mojliga att utvardera.

Av tillsynen framgér att rektorn har delegerat rétten att fatta beslut och utarbeta at-
gardsprogram till specialpedagogen. Skolan anvander en for kommunen gemensam
blankett for atgardsprogram som i huvudsak ar utformad i enlighet med styrdokumen-
ten. Det finns ocksa en sarskild blankett for utvardering av atgardsprogrammet. Det
framgar dock inte av innehallet i dtgédrdsprogrammet hur atgarderna ska utvarderas
utan det anges endast ett datum for ndr detta ska ske. Detta maste tydligt framga av ett
atgardsprogram, redan da beslutet om atgardsprogram fattas. Innehallet i de exempel
pa atgardsprogram som Skolinspektionen har granskat innehaller i flera fall atgarder
som dr svara att utvardera. I ndgot anges t.ex. att eleven ska utnyttja tiden i skolan
battre eller fa sarskilt stod i engelska.

Skolinspektionen beddmer att innehallet i atgardsprogrammen inte motsvarar forfatt-
ningarnas krav da det inte framgar hur atgarderna ska utvarderas.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Beddmning och betygssattning

Bedtmning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Bedomning och betygssattning.

- Sékerstélla att en skriftlig beddmning av elevernas kunskapsutveckling utfor-
mas i enlighet med forfattningens krav.

- Sékerstalla att omdomena i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna avser
elevens kunskapsutveckling i forhéllande till kunskapskraven.

- Sakerstalla att det i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser
som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt utvecklas sa
langt som mojligt.
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Motivering
Skriftlig bedomning

Enligt skollagen ska en skriftlig bedomning av elevens kunskapsutveckling i &mnet ges
i de fall ett icke godként betyg sétts i ett avslutat amne. Av bedomningen far ocksa de
stodatgarder som har vidtagits framgé. Bedomningen ska undertecknas av lararen.

Av forarbetena (Skr. 2001/02:188) framgar att ett sddant dokument ska styrka den ar-
betsinsats som eleven gjort och de kunskaper som eleven har, vilket dr betydelsefullt
for sjalvkansla och sjalvbild. Vidare beskriver den elevens studieutveckling, innehaller
information om vilka mal som uppnatts under grundskoletiden samt redovisar vilka
stodatgarder som satts in. Det blir ocksé en viktig information for mottagande personal
i gymnasieskolan sa att eleven sa snart som mojligt kan fa det kompletterande stod som
behdvs for att nd minst godkant. Aven i budgetpropositionen 2003/04 beskrivs syftet
med en skriftlig bedomning. Ett exempel som namns &r att om ett sprakval har avbru-
tits sa att betyg inte kan sattas, ska eleven istallet fa en skriftlig bedomning som ska
redovisa vilka kunskaper och fardigheter eleven tilldgnat sig i amnet.

Enligt Skolinspektionen ar syftet med en skriftlig bedomning att synliggora vilka kun-
skaper eleven tillagnat sig i de fall eleven inte nar upp till malen eller kunskapskraven
for betyget E i @mnet. Elever har i allmanhet under sina ar i grundskolan tilldgnat sig
vissa kunskaper i forhallande till kunskapskraven i amnena. Bedomningen bor darfor i
varje dmne innehalla dels en redogorelse for vilka delar av kunskapskravet eleven
uppnatt, dels en beskrivning av elevens kunskapsutveckling i forhallande till de delar
av kunskapskravet som eleven inte natt.

Det ar sarskilt viktigt att en skriftlig bedomning tydligt och konkret synliggor vilka
kunskaper eleven tilldgnat sig, eftersom det ar ett dokument som inte bara riktar sig till
elev och vardnadshavare, utan t ex kan anvédndas vid 6vergang till gymnasieskola eller
for att visa en arbetsgivare vilka kunskaper eleven har.

Skolinspektionen har tagit del av skriftliga bedomningar fran Mosstorpsskolan date-
rade i juni 2012. Samtliga bedomningar utgar fran tidigare kursplaner och ar utformade
pa samma satt oavsett &mne. Av bedomningen framgar alla de mal som eleven ska ha
uppnatt i slutet av det nionde skolaret enligt kursplanen for respektive @mne. Malen &r
numrerade och under rubriken "Foljande mal har eleven uppnéatt” anges de mal eleven
uppnatt genom att ange siffran for malet.

Skolinspektionen konstaterar att skolans skriftliga bedomningar inte utgor en fullstan-
dig bedomning av elevens kunskapsutveckling i forhallande till kursplanens mal och
betygskriterier f6r amnet (numera kunskapskrav). Detta eftersom bedomningen saknar
en beskrivning av elevens kunskapsutveckling i forhallande till de delar av betygskrite-
rierna/kunskapskraven som eleven inte natt.

Skolinspektionen beddmer att skolans skriftliga bedomningar inte utformats i enlighet
med forfattningens krav.
Skriftlig individuell utvecklingsplan

Skriftliga individuella utvecklingsplaner utgdr en del i skolans fortlopande arbete med
att informera elever och vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling. Av skollagen
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framgar att ldraren vid utvecklingssamtalet, i en skriftlig individuell utvecklingsplan,
ska ge omdomen om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i de
dmnen som eleven far undervisning i. Utvecklingsplanen ska ockséd sammanfatta vilka
insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for laroplanen.

Av Skolverkets allmdnna rdd om utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella
utvecklingsplanen (SKOLFS 2012:16), framgar att skriftliga individuella utvecklings-
planer konkret bor beskriva vilka insatser som skolan ska gora, och vad eleven och
vardnadshavaren kan gora, for att eleven ska ha framgéng i skolarbetet. Omdomena
ska inte innehalla beskrivningar eller varderingar av elevens personliga egenskaper.
Aven vid damnesdvergripande undervisning ska eleven fa omddmen i varje enskilt
amne utifrdn kunskapskraven. Undantag fran detta ar undervisningen i arskurserna
1-3 i grundskolan dar det finns kunskapskrav for naturorienterande respektive sam-
héllsorienterande d@mnen.

Skolan har gett exempel pa skriftliga individuella utvecklingsplaner med olika utform-
ning. En del av dokumenten beskriver i forsta hand elevernas utveckling mot laropla-
nens mal och andra vilka insatser som behdvs for att eleven ska nd kunskapskraven i
skolans olika &mnen under rubriken skriftliga omddmen.

Utveckling mot liroplanens mdl

Innehallet i de exempel pa individuella utvecklingsplaner som granskats dr mycket
kortfattade. Utvecklingsplanerna ar utformade som en blankett dér lararen bl.a. fyller i
elevens studieférmdga, kunskapsutveckling och mal. Under rubriken studieférmaga
star t.ex. “ta tillvara pa lektionstiden och hinna med léxorna i skolan, behover bli béattre
pa att be om hjélp har svart att hélla fokus under en langre tid”. Under rubriken Kun-
skapsutveckling/mal har eleven skrivit om sitt nskemal om gymnasieskola och att bli
béttre pa att svara pa fragor. [ andra har nadgon annan person an eleven skrivit t.ex. “det
ar viktigt att hon ldser bocker och 6va mer pa matematik”.

Skriftliga omdomen

De exempel pa skriftliga individuella utvecklingsplaner med rubriken Skriftliga om-
domen som Skolinspektionen har granskat innehdller &mnets kunskapskrav med rutor
for kryss dar lararen fyller i om eleven har natt kunskapskraven. Det finns ocksa angi-
vet om eleven har forvantade kunskaper f6r kunskapskraven eller om eleven riskerar
att inte uppfylla kunskapskraven. Forutom kryssen enligt beskrivningen ovan ér ele-
vens kunskaper mycket sparsamt beskrivna. I vissa finns beskrivningar som innehaller
personliga egenskaper som ”visar stort intresse och engagemang” eller ”du ar alltid pa
gang”. Det finns nagra exempel for arskurs 7-9 som ar framtagna via skolans administ-
rativa system, Dexter, ddr studieformaga anges utifran det betyg som eleven for till-
fallet anses ha kunskaper utifran. Elevens kunskapsutveckling beskrivs mer omfat-
tande och utgér fran innehéllet i kursplanen. Det finns ocksd exempel pa beskrivningar
av elevens kunskapsutveckling och studieférméga som inte anvander de olika betygs-
stegen som referens.
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Skolinspektionen bedémer att insatser behovs for att de skriftliga individuella utveckl-
ingsplanerna ska innehalla information om elevens kunskapsutveckling och en plane-
ring for elevens fortsatta arbete mot laroplanens mal.

Forfattning
10 kap.13 och 22 §§ skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sakerstalla att rektorn tar ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsétter resultaten i atgéar-
der for att uppfylla de nationella malen.

- Sékerstalla att rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet &r dokumenterat pa
skolenhetsniva.

Motivering

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete, dvs. en planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen. Inrikt-
ningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av Skolverkets allmdnna rad med kommentarer (SKOLFES 2012:98) om systematiskt
kvalitetsarbete for skolvdsendet framgar bland annat att rektorn bor skapa rutiner och
former for dokumentation som &r effektiva och andamalsenliga for enhetens kvalitets-
arbete samt strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kva-
litet. Det ar angelaget att rektorn ser till att den dokumentation som personalen gor i
olika delar av kvalitetsarbetet systematiseras och sammanstalls s& att den gar att analy-
sera. Personal, elever och vardnadshavare behdver en samlad bild av verksamhetens
resultat, maluppfyllelse och kvalitetsarbete for att ha mojlighet att vara delaktiga, gora
val och péaverka utbildningens utveckling. Vidare betonas vikten av att analysera orsa-
ken till skillnader mellan olika grupper och klasser eller mellan olika &mnen och mal-
omraden i laroplanen. Laroplanen anger att rektorn ansvarar for att skolans resultat
foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.
Rektorn har ansvaret for skolans resultat.

Av intervjuer med ldrarna framgar att man i klasserna och i &mnesgrupperna gor ater-
kommande utvarderingar av undervisningen. Av intervjuerna med lararna framgar
ocksa att resultatet fran vissa utvarderingar utgor ett underlag och leder till forand-
ringar. Resultatet av sammanstallningar efterfragas dock inte av rektor och analyseras
inte pd ndgon annan niva dn inom respektive klass. Det finns ocksa en diskussion om
resultatet i t.ex. matematik inom skolans @mneskonferenser. Enligt rektorn kénner 1a-
rarna vl till resultatet for eleverna eftersom de oftast har gétt pa skolan sedan arskurs
4. Utvecklingen av skolans resultat har dock inte dokumenterats pa ett systematiskt
satt.
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I samband med att Skolinspektionen begéart in dokument infor tillsynen har rektorn
gjort sammanstallningar av maluppfyllelsen f6r arskurs 5 och 6. Skolan har redovisat
maluppfyllelsen i samtliga dmnen férutom i de samhaéllsorienterande amnena, SO och i
de naturorienterande &mnena, NO. I dessa dmnen redovisas ett resultat i NO respektive
SO. Det saknas darmed uppfdljning i alla &mnen som eleven har undervisning i. Vidare
saknas resultat i amnet teknik for samtliga elever i rskurs 5 och 6.

Skolan gor enligt intervjuer med ldrare och rektor dterkommande utvarderingar vid
arets slut. Kommunen har ett stodsystem for kvalitetsarbete, “Qualis” som introduce-
rades varen 2012. Skolan har vid tillsynen inte kunnat redovisa ndgon dokumentation
utifran detta arbete. Nagon 6vergripande analys av skolans resultat i syfte att identifi-
era utvecklingsomraden och beslut om insatser for att forbattra maluppfyllelsen har
inte heller gjorts pd ndgot annat satt. Av intervju med rektorn framgar ocksa att skolans
kvalitetsarbete behover forbattras. Rektorn anger dock att man tillsammans med speci-
alpedagogen och elevhilsoteamet kontinuerligt utvarderar det sarskilda stod som ut-
gar. Nagon dokumentation som visar vilka insatser av sarskilt stod som har varit fram-
gangsrika eller som behover utvecklas har dock inte presenterats. Skolan saknar dven
en Overgripande dokumentation for hela skolenheten, som tydligt visar vilka omraden
som behover prioriteras for att forbattra maluppfyllelsen.

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i skolenhetens kvalitetsarbete. Det sker
inte i tillracklig grad sammanstallning, uppfoljning och analys av skolans resultat. Vi-
dare saknas dokumentation av kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr 11 punkt 2.8, Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens narvaro

Bedémning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Erbjudande av utbildning och uppfoljning av elevens nérvaro.

- Sékerstélla att skolan erbjuder eleverna sprakval i enlighet med forfattningar-
na.

Motivering

Enligt skollagen ska det finnas sprakval. Av skolférordningen framgar att huvudman-
nen som spréakval ska erbjuda minst tva av spraken franska, spanska och tyska. Hu-
vudmannen ska strava efter att darutover erbjuda andra sprak som sprakval. En elev
far i stdllet for ett sprdk som erbjudits valja det sprak som eleven ska erbjudas moders-
malsundervisning i, svenska eller svenska som andrasprak under forutséttning att ele-
ven i Ovrigt far undervisning i svenska eller svenska som andrasprak, engelska, eller
teckensprak.

Av tillsynen i Mosstorpskolan framgar att eleverna fran och med arskurs 6 erbjuds
tyska och franska som sprakval. Nagra andra alternativ erbjuds inte. Tillsynen visar
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dock att elever pa andra skolor erbjuds spanska som sprékval. Av elevintervjuer fram-
gar ocksa att ménga elever pa Mosstorpskolan dnskar spanska som sprakval.

Skolinspektionen konstaterar att Mosstorpskolan inte erbjuder spanska som sprakval
trots att detta erbjuds i kommunen. Se vidare Skolinspektionens kommande beslut efter
tillsyn i Norrkdpings kommun.

Foérfattning
10 kap. 4 § skollagen
9 kap. 5-7 §§ skolférordningen

I arendets slutliga handlaggning har deltagit utredarna Sofia Lindstrand och Rut Hard
af Segerstad.

Pa Skolinspektionens viagnar

Allan Westerdahl
Enhetschef
Anders Kennberg
Undervisningsrad/Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljo och
for elevernas mdjligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristdende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvénts. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pé inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen beddmt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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