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Tillsyn i Katarina Norra skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Stockholms kommun under varen 2013.
Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Katarina Norra skola besoktes av Skolinspektionen den 12 mars 2013.

Fakta om skolan

Katarina Norra skola dr en kommunal skola i Stockholms kommun. Verksam-
heten omfattar forskoleklass, grundskola arskurs 1-9 samt fritidshem och fri-
tidsklubb. Pa skolan finns dven en sérskild undervisningsgrupp. Vid tillsyns-
besoket har skolan 665 elever, varav 62 i forskoleklassen. 258 elever ar in-
skrivna i skolans fritidshem.

Skolans ledningsgrupp bestér av en rektor som tilltrddde sin tjanst den 1 janu-
ari 2013 och tva bitrddande rektorer, varav en ar pedagogisk/didaktisk ut-
vecklingsledare med ansvar for de pedagogiska utvecklingsfradgorna pa skolan.
Det finns nio arbetslag som ar organiserade runt arskurserna.

Kunskapsresultat

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) for de nationella @mnesproven i arskurs 3 ar
2012 nadde alla elever kravnivan pa samtliga delprov i matematik. Det &r hogre
resultat an 2011 da enligt skolans egen redovisning 86 procent av eleverna
nadde kravnivan pa provet. For &mnena svenska och svenska som andrasprak
visar Skolverkets statistik att 82 procent av eleverna nadde kravnivan pa samt-
liga delprov. Detta &r battre resultat &n bade f6r kommunen (77 procent) och
riket (72 procent). En egen sammanstallning av kunskapsresultaten i slutet av
arskurs 3 kunde skolan inte uppvisa.

For arskurs 6 visar Skolverkets statistik for ar 2012 att nastintill alla elever av de
68 som deltog nadde kravnivan pa samtliga delprov i bade engelska och
svenska/svenska som andrasprak. I matematik var motsvarande siffra 92 pro-
cent, vilket &r hogre an genomsnittet i riket pa 79 procent. Ndgra egna sam-
manstallningar av kunskapsresultat for varterminen 2012 i arskurs 6 kan skolan
inte uppvisa.

Enligt Skolverkets nationella statistik for Katarina Norra skola ar 2012 var det
genomsnittliga meritvardet 241 poéng i arskurs 9, jamfort med 211 poang for
riket. Under de senaste fem aren har meritvardet pa Katarina Norra skola vari-
erat ndgot mellan som hogst 250 poang ar 2010 och som lagst 239 poéang ar
2008. Andelen elever i arskurs 9 som uppnadde mélen i alla &mnen ldséaret
2011/12 var 91 procent vilket dr en 6kning jamfort med féregaende ar.
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Motsvarande siffra for kommunen var 76 procent och for riket 77 procent. An-
delen elever behdriga till gymnasieskolans hogskoleférberedande program och
yrkesférberedande program ar 2012 var nastintill 100 procent. Aven detta &r ett
béttre resultat &n lasaret 2010/11.

Helhetsbed6mning

Tillsynen av Katarina Norra skola visar att eleverna ges forutsittningar att na
malen for utbildningen och att de nar goda kunskapsresultat. Resultaten pé de
nationella &mnesproven for arskurs 3, 6 och 9 ligger 6ver genomsnittet bade for
kommunen och f6r riket.

Bade rektorn och elever uppger att ldrare klargor for elever och deras vard-
nadshavare vilka mal utbildningen har och vilka krav som stalls. For att sdker-
stilla likvardig beddmning av elevernas kunskaper diskuteras elevarbeten i
amnesgrupper och larare far avsatt tid for att samrétta de nationella proven.
Katarina Norra skola samarbetar d&ven med andra skolor i Ostra Sédermalm
kring betyg och bedomning.

Vad galler verksamheten pa fritidshemmet bedémer Skolinspektionen att det
stimulerar elevernas utveckling och enligt rektorn och fritidspedagogerna pa-
gar pa skolan ett arbete med att fortydliga larandeuppdraget utifran den nya

laroplanens krav.

For de elever som ar i behov av sarskilt stod utarbetas atgardsprogram, och
rutinerna for detta ar enligt rektorn forankrade bland personalen. Beslut om
atgardsprogram fattas av rektorn i samrdd med skolans elevhilsa.

Av inkommen dokumentation framgar att det systematiska kvalitetsarbetet
pagar fortlopande genom bland annat dterkommande pedagogiska grupper,
mitterminskonferanser, elevhélsoarbete och kartliggning av elevernas kun-
skapsresultat. Skolan har tagit fram en “Kvalitetsstege” som bestar av sex hu-
vudomréaden och beskriver mal f6r verksamheten. Nagra sammanstallningar av
kunskapsresultaten for varterminen 2012 kan dock skolan inte uppvisa.

Pa skolan saknas gemensamma ordningsregler som &r framtagna under med-
verkan av eleverna. Likasa finns det ingen aktuell plan mot krankande behand-
ling f6r lasaret 2012/13. Av samtal med eleverna framgér dock att den 6verva-
gande majoriteten av eleverna kanner sig trygga och att det ar bra stimning pa
skolan. Detta bekriftas dven av Skolinspektionen enkit till vardnadshavare dar
93 procent av foraldrarna svarar att det “stammer helt och hallet” och det
”stammer ganska bra” pa pastaendet “Mitt barn kinner sig trygg i skolan”.
Skolinspektionen vill framhalla att en val utformad plan mot krankande be-
handling bidrar till att personalen enklare kan uppmarksamma och foérhindra
krankningar.
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Skolinspektionens ingripande

Féreldggande

Skolinspektionen foérelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Stockholms kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjalpa patalade
brister. De vidtagna atgérderna ska senast den 5 juli 2013 redovisas f6r Skol-
inspektionen.

Trygghet, studiero och en god miljoé

Beddmning
Stockholms kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Trygghet, studiero och en god miljo.

- Ta fram ordningsregler under medverkan av eleverna.

- Utarbeta en plan mot krankande behandling som innehéller en 6versikt
over de atgarder som behovs for att forebygga och férhindra krankande
behandling av elever. Planen ska dven innehélla en redogorelse for vilka
av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas under det
kommande aret.

Motivering

Enligt skollagen ska ordningsregler finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas
under medverkan av eleverna och foljas upp pa varje skolenhet. Det adr rektorn
som ska besluta om ordningsregler.

Av intervju med skolledningen framgar att ndgra arbetslag har tagit fram ett
"Forvantansdokument” dar man har formulerat forhallningssatt inom arbets-
laget. P4 skolan saknas dock gemensamma ordningsregler som ar beslutade av
rektorn.

Vidare anges i skollagen att huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas
en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behdvs for att forebygga och
forhindra krankande behandling av elever. Planen ska innehéalla en redogdrelse
for vilka av dessa atgarder som avses paborjas eller genomforas under det
kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgdrderna har genom-
forts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Enligt Skolinspektionens praxis innebar “en oversikt 6ver de atgarder som be-
hoévs” krav pa att vissa rutiner ska finnas i planen; rutiner for akuta atgarder
vid situationer av krankande behandling, rutiner for uppfdljande insatser samt
rutiner f6r hur handelser och atgédrder ska dokumenteras. Dessutom ska ruti-
nerna enligt praxis ha savil ett elev- elev — perspektiv (krankningar elever
sinsemellan) som ett vuxen-elev — perspektiv (krankningar av vuxen mot
bam/elev).
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Enligt Skolinspektionens praxis innebar kraven i skollagen dven att planen ska
vara daterad och att den upprittas arligen, och inte endast revideras. Vidare
kravs att behovet for de dtgarder som avses vidtas ar klarlagda genom en kart-
lagening.

Av intervju med skolledningen framgar att skolans antimobbingteam och en
trygghetsgrupp under hosten har arbetat med att kartlagga behovet av fore-
byggande insatser for lasaret 2012/13. Detta arbete har dock inte dokumenterats
och en aktuell plan mot krankande behandling saknas f6r Katarina Norra skola.
Skolinspektionen vill framhalla att en val utformad plan med tydliga rutiner
bidrar till att skolans personal enklare kan uppméarksamma krankningar och
ger personalen verktyg for att férhindra krankande behandling.

Utredningen visar att pa Katarina Norra skola saknas ordningsregler samt en
aktuell plan mot krankande behandling. Verksamheten uppfyller dérmed inte
forfattningarnas krav och Stockholms kommun foreldggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning
5kap. 5§, 6 kap. 8 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning

Stockholms kommun maste vidta foljande atgarder {or att forbéttra arbetet
inom bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbild-
ningen.

- Se till att rektorn bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolniva
som dokumenteras och innefattar planering, uppfoljning och utveckling
av verksamheten.

Motivering

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva ge-
nomfors ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i plane-
ring, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumen-
teras. Inrikitningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som

finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) upp-
fylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsen-
det (SKOLES 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
betet ar tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser. Rektorn ska ocksa skapa rutiner och for-
mer for dokumentation som ar effektiva och andamalsenliga for enhetens kvali-
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tetsarbete, samt strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbild-
ningens kvalitet inom enheten.

Av intervju med rektorn framgar att skolan bedriver ett aktivt kvalitetsarbete,
genom bland annat screeningar, mitterminskonferenser dar utvecklingsomra-
den pa skolan diskuteras och analyseras av personalen och @mneskonferenser.
Nagon sammanstéllning av kunskapsresultaten i arskurserna 3, 6 och 9 i de
dmnen dar kunskapskrav finns kan dock skolan for varterminen 2012 inte upp-
visa. For att kunna vidta tillrackliga atgarder pa enhetsniva krévs att skolan
utvecklar en mer samlad analys av kunskapsresultaten utifran 6vergripande
kunskapssammanstéllningar 6ver de &mnen dér det finns nationella kunskaps-
krav. Av skolans kvalitetsredovisning for lasaret 2011/2012 och av Arbetspla-
nen 2012/13 framgar att skolan f6ljer upp elevhilsoteamets kartldggningar och
uppfoljningssystem. Nagon utvardering och analys av arbetet med sarskilt stod
aterfinns dock inte i ovanndmnda dokument.

Utredningen visar att det finns brister i skolans systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och Stockholms
kommun foreldggs att avhjdlpa bristerna.

Forfattning
4 kap. 4-7 §§ skollagen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfoér regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomférs samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stillning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar f6r barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och fér elevernas méjligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer méluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstélls
iakttagelser och bedomningar, som rér huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens férsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristaende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudméannen méjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild
av tillstandet i skolvasendet utan i vilken utstrdckning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfllet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omrddena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomfdrts vid besdk i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfdljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat sdtt, har anvénts. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besdken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, férdldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.
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Inom de omraden dar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller férskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgdarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).




