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Tillsyn i Nusnas skola F-3

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Mora kommun under varen 2013. Vid till-
synen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Nusniés skola F-6 besoktes av Skolinspektionen den 19 mars 2013.

Fakta om skolan

Nusnas skola ligger 10 km fran centralorten Mora. Skolan omfattar vid besoks-
tillfallet grundskolans arskurs 1-3. Pa skolan finns idag 29 elever organiserade i
arskurserna 1-2 samt arskurs 3. Innevarande ldsar finns ingen elev i forskole-
klassen. Larare och elever &r organiserade i ett arbetslag. Skolan leds av en rek-
tor som &ven dr rektor f6r Farnas skola. Skolan erbjuder fritidshemsverksamhet
for eleverna i arskurs 1-3. Vid tillsynsbesoket ar 25 elever inskrivna i fritids-
hemsverksamheten.

Nationell statistik enligt Skolverkets statistik (SIRIS) saknas da elevantalet vid
Nusnas skola ar for litet. Enligt skolans egen statistik for de nationella &mnes-
proven i arskurs 3 ar 2012 nadde alla de sex eleverna kravnivan pa samtliga
delprov i matematik. Det dr hogre an for riket dar motsvarande siffra var
knappt 72 procent. Fér &mnet svenska/svenska som andrasprak visar skolans
egen sammanstallning att 33 procent av eleverna naddde kravnivén pa samtliga
delprov. Motsvarande siffra for riket dr 72 procent. Vid lasérets slut bedémde
skolan att samtliga elever uppnatt de kunskapskrav som minst ska uppnas i
matematik och i svenska 84 procent av eleverna. Nagon sammanstallning av de
samlade kunskapsresultaten i 6vriga &mnen i slutet av grundskolans arskurs 3
kan skolan inte uppvisa.

Helhetsbedomning

Skolinspektionen har inte bedomt Nusnis skolas kunskapsresultat da en sam-
manstallning av de samlade kunskapsresultaten i slutet av grundskolans ars-
kurs 3 saknas. Resultaten pa de nationella &mnesproven for arskurs 3 ar 2012
visar att skolans elever nar goda resultat i matematik men att resultatet &r lagre
i svenska. Antalet elever i skolan ar begransat varfor resultaten bor tolkas med
forsiktighet.

Rektorn behover ta ett storre ansvar for att utveckla skolans kvalitetsarbete, det
vill sdga folja upp, analysera och initiera férandringar inom de omraden som
har betydelse for maluppfyllelsen. Det dr angelaget att grundliga analyser ge-
nomfors av elevernas kunskapsresultat pa en skolovergripande niva. Sddana
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analyser &r en forutsattning for att vidtagna forbattringsatgarder ska fa effekt.
Aven resultatet av skolans virdegrundsarbete behover utvirderas och analyse-
ras

Skolinspektionen beddmer att skolan har rutiner for att identifiera elever i be-
hov av sdrskilt stéd. Det finns ocksa en tydlig arbetsgang for arbetet med att
upprétta atgardsprogram. Skolans arbete med sarskilt stod behover emellertid
utvecklas nar det giller innehallet i dtgardsprogrammen. Atgardsprogrammen
maste tydligare ange vilka konkreta atgarder som ska vidtas for att tillgodose
elevens behov samt hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas. Skolan beho-
ver aven gemensamt arbeta med fragor som ror likvardig bedomning.

Elever uppger vid en rundvandring i lokalerna att skolan upplevs som trygg
och att de har arbetsro. Skolans begransade elevantal gor att alla kdnner alla.
Skolans plan mot krankande behandling behover dock forbattras sa att planen
blir ett viktigt verktyg i vardegrundsarbetet. Varje verksamhets olika forutsatt-
ning maste framga tydligt i planen.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Mora kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjélpa patalade bris-
ter. De vidtagna atgarderna ska senast den 5 augusti 2013 redovisas for Skol-
inspektionen. ‘

Trygghet, studiero och en god milj6é

Beddmning
Mora kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Trygghet, studiero och en god miljo.

- Uppritta en plan mot krankande behandling f6r skolan och fritids-
hemmet som innehaller en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av elever och vilka av
dessa atgdrder som avses paborjas eller genomféras under det kom-
mande aret.

Motivering

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det varje ar upprattas en plan
med 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att férebygga och férhindra
krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka
av dessa atgdrder som avses paborjas eller genomfdras under det kommande
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aret. En redogorelse f6r hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterféljande ars plan.

Vid Nusnais skola finns en handlingsplan for arbetet mot diskriminering och
krankande behandling som kallas “Plan f6r likabehandling, mot diskrimine-
ring, mot trakasserier och krankande behandling”. Planen &r gemensam for
Nusnés skola och fritidshem och beskriver bland annat skolans vision liksom
planerade insatser for att forebygga trakasserier och krankande behandling.
Atgirderna i planen r dock generella och av 6vergripande karaktir och anger
inte vilka konkreta atgarder som skolan, utifran en aktuell kartldggning, avser
att paborja och genomfora under 2012-2013. Darmed utgér inte planen fran de
behov som finns vid skolenheten respektive fritidshemmet. Utvardering och
analys av foregdende ars arbete och resultat aterfinns inte. Skolans rektor upp-
ger att skolan visserligen gjort en kartlaggning i form av en elevenkit, men att
resultaten av denna kartlaggning inte anvénts vid upprattandet av planen.

Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att det finns brister nar det
galler skolans plan mot krankande behandling. Verksamheten uppfyller déar-
med inte férfattningarnas krav och Mora kommun féreldggs att atgarda bris-
terna.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen

Sarskilt stéd

Beddmning

Mora kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att beslutade atgardsprogram anger hur elevens behov ska till-
godoses samt hur atgéarderna ska foljas upp och utvarderas.

Motivering

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sér-
skilt stod. Av programmet ska framga vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses
och hur atgérderna ska foljas upp och utvarderas.

Skolinspektionen har tagit del av ett urval av atgardsprogram som upprattats
och kan konstatera att skolan har en tydlig arbetsgang géllande utarbetande av
atgardsprogram. Atgardsprogrammen anger bade lang- och kortsiktiga mal.
Det saknas emellertid en tydlig koppling dels mellan de kortsiktiga malen och
de nationella mélen dels mellan de kortsiktiga och de langsiktiga mélen. Exem-
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pelvis anges i ett atgdrdsprogram att det kortsiktiga malet f6r en elev &r att
”lyssna lite battre och géra det han blir tillsagd att gora”. Malet pa lang sikt ar
bland annat att “utveckla sin lasférmaga, att lasa och forsta enklare barnbock-
er”. Foreslagna atgérder beskrivs pa organisations-, grupp- och individniva.
Atgarderna pa gruppniva ar inte en beskrivning av skolans insatser pa grupp-
niva utan mer en beskrivning av vad den enskilde eleven ska gora, “inte ga
runt i klassrummet nar orken tryter”. Hur atgardsprogrammen ska utvirderas
behover tydliggoras i programmen. Rektorn &r inforstddd med det utveckl-
ingsarbete som kvarstar nar det galler utarbetandet av atgardsprogram.

Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att det finns brister nar det
galler skolans upprattade atgardsprogram. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfatiningarnas krav och Mora kommun féreldggs att atgarda bristerna.

Férfattning
3 kap. 9 § skollagen

Bed6émning och betygssittning

Beddémning

Mora kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Bedomning och betygssattning.

- Se till att lararna utvérderar elevernas kunskapsutveckling i samtliga
amnen utifran kursplanernas krav.

Motivering

Enligt skollagen ska lararnas bedomning av elevernas kunskaper ske i enlighet
med forfattningarna. Kunskapsutvecklingen ska utvarderas i samtliga @&mnen
utifran laroplanens och kursplanernas krav.

Av intervju med rektorn framkommer att skolan inte har utvecklat gemen-
samma rutiner och former for att bedéma och dokumentera elevernas kun-
skaper utifran kursplanerna. I matematik och svenska goérs bedomningar uti-
fran kursplanernas krav och en dokumenterad sammanstallning finns pé skol-
niva for andelen elever som uppnatt de kunskapskrav som minst ska uppnas. I
ovriga amnen sker en muntlig utvardering och samtliga elever bedéms ha natt
de kunskapskrav som minst ska uppnas. Rektorn uttrycker att det ar osakert
om en bedémning verkligen gjorts utifran gallande kunskapskrav. Skolans be-
démningar har haft fokus pa matematik och svenska darfor att det ar lattare att
gora kunskapsbedémningar i dessa tva amnen an i andra &mnen, bland annat
beroende pa att det finns mer stddmaterial f6r hur bedémningar kan goras i
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dessa damnen. I 6vriga &mnen blir bedomningen mer en konstaterande av om
eleven deltagit i olika aktiviteter och arbetsuppgifter dn en bedomning av kun-
skapsutvecklingen. De individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdémen
som Skolinspektionen tagit del av speglar ovanstdende problematik.

Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att det finns brister nar det
galler bedomning, av elevernas kunskapsutveckling. Verksamheten uppfyller
ddrmed inte forfattningarnas krav och Mora kommun foreldggs att atgarda
bristerna.

Forfattning
Lgr 11 avsnitt avsnitt 2.7 Beddmning och betyg

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Mora kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolniva
som dokumenteras och innefattar planering, uppfoljning och utveckling
av verksamheten vis skolan.

Motivering

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att som pedagogisk ledare och chef
verka for att utbildningen utvecklas i skola och fritidshem och att arbetet ar
inriktat mot att de nationella malen uppfylls. I rektors ansvar ingar ocksa att se
till att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvali-
tetsarbete som bestar i planering, uppf6ljning och utveckling av utbildningen
och att detta arbete dokumenteras. Inriktningen pa det systematiska kvalitets-
arbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste darfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgdngspunkter ar alltid den-
samma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad méluppfyllelse i férhal-
lande till de nationella malen.

Av rektorns redovisning till Skolinspektionen framgar att det finns en utarbe-
tad struktur fo6r enhetens kvalitetsarbete som bygger pa ett sa kallat arshjul.
Skolinspektionen har ocksa tagit del av skolans kvalitetsredovisning fér Nus-
nas skola 2011/2012 dar omrddena Normer och viarden, Kunskaper, Sarskilt
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stod, Jamstélldhetsarbete, Elevernas ansvar och inflytande, Bedomning och
betyg, Skola och hem samt omradet Overgang och samverkan finns angivna.
Kvalitetsredovisningen dr mer en beskrivning av verksamheten &n en redovis-
ning och utvardering av uppnadda resultat. Under rubrikerna analys av
maluppfyllelse och dartill kopplade atgéarder aterfinns under flera omraden
ingen skrivning. Analyser av vilka utvecklingsinsatser som enheten behover
genomfdra for att uppfylla de nationella malen saknas. Det framgar darmed
inte av kvalitetsredovisningen om det finns ett strukturerat kvalitetsarbete med
ett system for att inhdmta, analysera och anvanda 6vergripande kunskapsresul-
tat i kvalitetsarbetet. Att synliggéra och utvardera skolans samlade resultat &r
viktiga underlag sa att skolan kan omprova sina metoder for att 6ka maluppfyl-
lelsen. Det &r ocksa angeldget att skolan i sitt systematiska kvalitetsarbete ut-
véarderar och sakerstiller att de insatser som gors ocksa leder till avsedda resul-
tat. Rektorn har identifierat detta som ett utvecklingsomrade for skolan men
uppger ocksa att det saknas gemensamma strategier for det mer kommunéver-
gripande kvalitetsarbetet.

Sammanfattningsvis konstaterar Skolinspektionen att det vid Nusnés skola
finns brister nar det galler det systematiska kvalitetsarbetet. Mora kommun
foreldggs atgarda bristerna.

Férfattning
4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgr 11 avsnitt 2.8 Rektorns ansvar
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedémer om huvudméannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sidana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas mdéjligheter att uppna kun-
skapsmalen. Férutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot mélen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedémningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstills
iakttagelser och bedémningar, som rér huvudmannens ansvar fér utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens férsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudméannen méjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstandet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och évriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomférts vid besék i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppf6ljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebdr att besdken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, férdldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektérerna till foretradare f6r huvudmannen.
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Inom de omraden dar Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).




