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Helhetsbedömning 
Skolinspektionen har sedan våren 2012 en pågående tillsyn av Didaktus Jakobs­
berg. Skolinspektionen har i beslut den 17 september 2012 konstaterat allvarliga 
brister inom ett flertal områden som omfattas av Skolinspektionens tillsyn. 
Även om åtgärder vidtagits för att rätta t i l l brister inom exempelvis områdena 
midervisriing och lärande, trygghet och studiero samt arbetet med grundläg­
gande värden och inflytande så kvarstår flera av de brister som Skolinspektion­
en påtalade. 

Skolans arbete med särskilt stöd lever inte upp t i l l de krav som ställs i skol­
lagen, vilket innebär att eleverna inte får stöd på det sätt och i den orrdattning 
som de har rätt t i l l . Det särskilda stöd som erbjuds eleverna har i huvudsak 
beslutats utan att elevernas eventuella stödbehov utretts. Bristema i skolans 
uttedhingar får genomslag i skolans åtgärdsprogram och konsekvenser för det 
stöd som faktiskt erbjuds eleverna. Någon analys av huruvida det särskilda 
stöd som ges eleverna är vad eleverna behöver i sin kunskapsutveckling har 
inte gjorts. Rektorn beskriver dock att skolans arbete med särskilt stöd ännu 
inte lett till några resultat. Mot bakgrund av att 39 av 97 elever, dvs. 40 procent 
av eleverna lämnade skolan utan slutbetyg vårterminen 2012, så är bristerna 
särskilt allvarliga. För att leva upp t i l l sitt kunskapsuppdrag är det nödvändigt 
att skolan implementerar fungerande mtiner för arbetet med särskilt stöd. Sko­
lan måste även använda elevhälsans olika kompetenser i arbetet med att stödja 
elevemas utveckling mot målen. 

Didaktus Jakobsberg erbjuder bl.a. utbhchiing på introduktionsprogrammet 
yrkesiiitroduktion. Skolinspektionen kan konstatera att skolan inte förmår or­
ganisera och genomföra utbhdningen på detta program p å ett strukturerat och 
genomtänkt sätt. V i d tillsynstillfället i januari 2013 utgjordes midervisningen 
för eleverna p å yrkesinti-oduktion i årskms 1 av endast tolv timmar matematik 
i veckan trots att eleverna önskade mer undervisning i fler ämnen och att 
imdervisningen p å introduktionsprogram ska bedrivas som heltidsstudier. 

En bidragande orsak till bristema i den utbildning som ges v i d skolan är ett 
otilkäckligt systematiskt kvahtetsarbete. Trots låga kunskapsresultat och allvar­
liga brister i det särskilda stödet och på skolans introduktionsprogram är dessa 
områden inte prioriterade utveckhngsområden i skolans kvahtetsarbete. I sko­
lans dokumenterade kvahtetsarbete saknas även tillräckligt med underlag om 
elevernas kunskapsresultat för att kunna hgga till grund för analys och beslut 
om prioriteringar av utvecklingsinsatser. 

På grund av allvaret i de brister som föreligger och huvudmannens oförmåga 
att åtgärda dessa fimier Skolinspektionen det nödvändigt att på nytt förelägga 
Didaktus Skolor AB att vidta åtgärder och att förena föreläggandet med vite. 
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Beslut  
Skolmspektionen förelägger med stöd av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen 
(2010:800) Didaktus Skolor AB, organisationsnummer 556473-2856, att v id vite 
av 500 000 kr senast den 12 september 2013 avhjälpa påtalade brister genom att 
säkerställa att nedanstående åtgärder vidtas i enhghet med de ansvarsnivåer 
som pekas u t i författningarna. 

Utarbeta och implementera rutiner för arbetsgången med särsldlt stöd 
som överensstämmer med skohagens krav (3 kap. 8-9 §§ skohagen). 

- Utreda samthga elever som är eher kan vara i behov av särskht stöd och 
se till att utiedningarna sker i samråd med elevhälsan (3 kap. 8 § skol­
lagen). 

Utarbeta åtgärdsprogram så att de beskriver elevens behov och åtgärder 
som svarar mot elevemas behov av särskht stöd samt, i åtgärdspro­
grammen, ange hur och när åtgärderna ska följas upp och utvärderas 
(3 kap. 9 § skohagen). 

Ge elevema det särskhda stöd som utredningen visar att de behöver 
(3 kap. 8 § skohagen samt 2.6 Rektorns ansvar förordningen om läro­
plan för gymnasieskolan/9 kap. 8 § 1985 års skohag jämfört med 2.6 
Rektors ansvar förordningen om 1994 års läroplan för de hivilhga skol­
formerna). 

Rektorn ska bedriva ett systematiskt kvahtetsarbete på enhetsnivå som 
dokumenteras och innefattar planering, uppföljning och utveckling av 
verksamheten v id skolan (4 kap. 4-7 §§ skollagen). 

Rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka för 
att utbhdningen utvecklas och bedrivs i enhghet med skollagens och lä­
roplanens krav (2 kap. 9 § skohagen, 2.6 Rektorns ansvar förordningen 
om läroplan för gymnasieskolan/9 kap. 8 § 1985 års skohag jämfört med 
2.6 Rektors ansvar förordningen om 1994 års läroplan för de frivilliga 
skolformerna). 

Organisera och använda elevhälsan så att den ges fömtsätiningar att 
uppfylla skohagens krav att vara förebyggande och hälsofrämjande och 
stödja elevemas utveckling mot utbhdningens mål 
(2 kap. 25 §, 3 kap. 8 § skohagen och 2.6 Rektorns ansvar förorolningen 
om läroplan för gymnasieskolan). 

Se t ih att utbildningen på yrkesintroduktion bedrivs som heltidsstudier 
(17 kap. 6 § skohagen). 
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- Se t i l l att utbhdningen på yrkesmtroduktion bedrivs i enlighet med be­
slutad plan för utbhdningen, skolans poängplan för yrkesintroduktion 
och elevernas individuella studieplaner (2 kap. 36 §, 16 kap. 25 §, 17 
kap. 3-4, 6-7,15 §§ skollagen, 1 kap. 7 §, 6 kap. 4-5 §§ gymnasieförord­
ningen). 

- Ge eleverna tillgång t i l l ett skolbibliotek och se t i l l att det används i sko­
lans pedagogiska verksamhet med uppgift att stödja elevernas lärande 
(2 kap. 36 § skohagen). 

Föreläggandet gäller omedelbart. 

De vidtagna åtgärderna ska senast den 12 september 2013 skriftligen redovisas 
t ih Skolinspektionen. 

Om Didaktus Skolor AB inte följer detta föreläggande kan Skolinspektionen 
ansöka hos förvaltningsrätten om utdömande av vitet. 

Skolinspektionen erinrar om att Didaktus Skolor AB enligt 2 kap. 8 § skohagen 
ansvarar för att utbildningen genomförs i enhghet med bestämmelserna i skol­
lagen, föreskrifter som har meddelats med stöd av lagen och de bestämmelser 
för utbhdningen som kan finnas i andra författningar. Även om huvudmamien 
ges viss tid att rätta tih bristerna har huvudmannen fortfarande det fulla ansva­
ret för att utbhdningen genomförs i enhghet med författningarna. Skolinspek­
tionen förutsätter därför att Didaktus Skolor AB snarast vidtar åtgärder för att 
rätta till bristerna. 



Skolinspektionen 2013-04-12 

Dnr 44-2011:5180 

5(18) 

Skäl för beslut  

Bakgrund och utredning 

På Didaktus Jakobsberg bedrivs verksamhet i årskurs 1-3 på barn- och hitids­
programmet, naturvetenskapsprogrammet, vård- och omsorgsprogrammet/ 
omvårdnadsprogrammet och samhähsvetenskapsprogrammet. Skolan bedriver 
även utbhdning på mtrodukhonsprograrnmen yrkesintrodukhon och program­
inriktat individueht val. Vid skolan går sammanlagt cirka 300 elever. A v dessa 
läser 60 elever på ett mtroduktionsprogram, enligt uppgift h å n rektorn. Hu­
vudman för skolan är Didaktus Skolor AB. 

Skolinspektionen har en pågående tillsyn av skolan sedan våren 2012 och ge­
nomförde tillsynsbesök den 2-3 april 2012 och den 23 maj 2012. Skolinspektion­
en fattade beslut den 17 september 2012 (se bilaga 1). I beslutet konstaterades 
brister inom flertalet områden som omfattas av Skolinspektionens tillsyn, bland 
annat inom trygghet och studiero, särskht stöd, bedömmng och betygssättning 
och pedagogiskt ledarskap. I beslutet förelades Didaktus Skolor AB att avhjälpa 
bristerna genom att vidta vissa preciserade åtgärder samt att redovisa åtgär­
derna t ih Skolinspektionen senast den 17 december 2012. 

Didaktus Skolor AB har i skrivelse daterad den 14 december 2012 redogjort för 
de åtgärder som vidtagits med anledning av beslutet. Som en del av uppföl j ­
ningen har Skolinspektionen genomfört ytterhgare tillsynsbesök v id Didaktus 
Jakobsberg den 29 januari 2013. Vid det tillfället genomfördes en gruppintervju 
med lärarna, intervjuer med två elevgrupper och en gruppintervju med repre­
sentanter för elevhälsan. En intervju genomfördes också med rektorn och före­
trädare för huvudmannen. 

De uppgifter som hamkommit v id intervjuerna i samband med tihsynsbesöket 
den 29 januari 2013 har kommunicerats med huvudmannen den 8 februari 
2013. Huvudmannen har den 15 februari mkommit med synpunkter th l Skol­
inspektionen på dessa uppgifter. 

Skolmspektionen begärde den 30 januari 2013 kompletterande uppgifter i form 
av åtgärdsprogram h å n rektom. Rektom inkom med dessa den 11 februari 
2013. Skolinspektionen har även tagit emot kompletterande underlag v id två 
tillfällen i februari och mars 2013. Den 8 mars 2013 genomförde Skolinspek­
tionen ytterhgare intervju med rektor, specialpedagog och företrädare för hu­
vudmannen. De uppgifter som framkom v id detta möte kommunicerades med 
huvudmamien som den 15 mars 2013 inkom med synpunkter på dessa uppgif­
ter tih Skolinspektionen. 
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Skolinspektionens bedömning 

A v huvudmannens skriftliga redovisning, Skolinspektionens tillsynsbesök, 
skolans egen dokumentation samt intervjuer med rektorn, lärare, elevhälsa och 
elever hamgår att åtgärder vidtagits för att rätta t i l l vissa av de brister som 
Skolinspektionen konstaterade i beslutet den 17 september 2012. Det gäller 
inom områdena undervisning och lärande, grundläggande värden samt trygg­
het och studiero, bedömning och betygsättning och personalkompetens. Skol­
inspektionens uppföljning visar dock att det kvarstår brister inom ett antal om­
råden som redovisas nedan. 

Särskilt stöd 
Det finns brister i skolans arbete med särskilt stöd. Didaktus Skolor AB ska 
därför säkerställa att följande åtgärder vidtas. 

- Utarbeta och implementera rutiner för arbetsgången med särskilt stöd 
som överensstämmer med skollagens krav. 

Utreda samtliga elever som är eller kan vara i behov av särskilt stöd och 
se t i l l att utredningarna sker i samråd med elevhälsan. 

Utarbeta åtgärdsprogram så att de beskriver elevens behov och åtgärder 
som svarar mot elevemas behov av särskht stöd samt, i åtgärdspro­
grammen, ange hur och när åtgärderna ska följas upp och utvärderas. 

Ge eleverna det särskhda stöd som utredningen visar att de behöver. 

Motivering 
I skollagen anges att om det inom ramen för midervisnmgen eher genom resul­
tatet på ett nationellt prov eher på annat sätt hamkommer att det kan befaras 
att en elev inte kommer att nå de kunskapskrav som minst ska uppnås , så ska 
detta anmälas thl rektom. 

Rektorn ska se thl att elevens behov av särskilt stöd skyndsamt utreds. Behovet 
av särskilt stöd ska även utredas om eleven uppvisar andra svårigheter i sin 
skolsituation. Samråd ska ske med elevhälsan om det inte är uppenbart obe­
hövligt. Om en utredning visar att en elev är i behov av särskilt stöd ska han 
eller hon ges sådant stöd. 

Vidare ska enligt skohagen ett åtgärdsprogram utarbetas för en elev som ska 
ges särskht stöd. Av programmet ska det framgå vilka behoven är, hur de ska 
tillgodoses och hm åtgärderna ska följas upp och utvärderas. 
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I Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 konstaterades att elevemas 
eventuella behov av särskilt stöd inte utreddes skyndsamt, att åtgärdsprogram 
inte utarbetades för samtliga elever i behov av särskilt stöd samt att eleverna 
inte fick särskilt stöd i den omfattning och på det sätt elevema behövde och 
hade rätt t i l l . 
Utredning av elevernas behov 

För att en skola ska kunna säkerställa att arbetet med särskilt stöd sker i enlig­
het med skollagen och att elevemas rättigheter därmed tillgodoses är det nöd­
vändigt att rektorn och lärarna är väl förtrogna med elevemas kunskapsresultat 
samt har kännedom om elevernas eventuella stödbehov. Skolinspektionen har i 
uppföljningen av beslutet den 17 september 2012 inte kurmat få något säkert 
och entydigt svar på hur kunskapsresultaten ser ut på skolan eher hur många 
av skolans elever som bedöms vara i behov av särskilt stöd. Skolans kvalitets­
redovisning innehåller endast en begränsad beskrivning av elevemas kun­
skapsresultat och de mått som redovisas överensstämmer inte med Skolverkets 
nationeha statistik över skolans resultat. Skolmspektionen har fått olika för­
klaringar t ih detta (se vidare under avsnittet "Pedagogiskt ledarskap och ut­
veckling av utbhdningen"). Rektorn har i intervju med Skohnspektionen den 
8 mars 2013 inte kunnat redogöra för hur många av skolans elever som har åt­
gärdsprogram och därmed bedömts vara i behov av särskht stöd. 

De uppgifter som Skolinspektionen fått del av avseende elevernas kunskapsre­
sultat indikerar dock att antalet elever i behov av särskht stöd är stort. I doku­
mentation som inlämnats t ih Skolinspektionen i samband med huvudmaimens 
redogörelse över vidtagna åtgärder den 14 december 2012 anges till exempel att 
endast hälften av eleverna i klass VO 2 på vård- och omsorgsprogrammet når 
kunskapskraven i samthga kurser och att drygt 20 procent av eleverna i klassen 
inte når kunskapskraven i tre eher fyra kurser. Skolinspektionen har även tagit 
del av en saimnanställning över de kartläggningar av elever i behov av stöd 
som gjordes av rektorn höstterminen 2012. Enhgt sammmistämiingen har 170 
elever, det v i l l säga drygt hälften av skolans elever, bedömts vara i behov av 
någon form av stöd. Av sarnmanställningen framgår dock inte om kartlägg­
ningen visat att eleverna är i behov av särsldlt stöd i skollagens mening. Elever­
nas behov beskrivs endast i allmänna termer med ett eher ett par ord, exempel­
vis anges att elevens behov kan vara "mer tid", "struktur", eller "mentorssam­
tal". Det hamgår varken av sammanställningen eher av amian dokumentation 
hur elevemas behov av stöd identifierats eher vilken uttedning som hgger 
bakom den bedömnmg som gjorts i kartläggningen. 

I den skrifthga redogörelse som huvudmannen inkommit med den 14 decem­
ber 2012 över vidtagna åtgärder samt av intervjuer med representanter för 
elevhälsoteamet den 29 januari 2013 beskrivs att det är rektom som tillsam-
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mans med specialpedagogen utreder elevens behov av särskht stöd. Rektorn 
uppger i intervju den 29 januari 2013 att hon och specialpedagogen, i de flesta 
f ah utan samråd med övriga funktioner inom elevhälsoteamet och kompetenser 
inom elevhälsan, avgör vilka behov eleven har, vilka åtgärder som ska sättas in 
och när uppföljning ska ske. Anledningen thl att samråd med övriga funktioner 
och kompetenser inte sker är enhgt rektom att hon är utbildad sjuksköterska. 
V i d intervju med rektorn, specialpedagog och företrädare för huvudmaimen 
den 8 mars 2013 anges, i motsats thl vad som harnkornmit tidigare, att special­
pedagogen mte utreder elevemas behov av särskht stöd eftersom det saknas 
resurser för detta. Skohnspektionen konstaterar sarrunanf attningsvis att det 
finns brister i de uttemtingar som hgger till grund för skolans arbete med sär­
skilt stöd. 

Åtgärdsprogram 

När det finns brister i den bakomliggande utteckiingen av elevens behov av 
särsMlt stöd blir det svårt för skolan att utarbeta åtgärdsprogram som motsva­
rar skoUagens krav och som också utgör ett verktyg för planering av skolans 
arbete med särskUt stöd. De 39 åtgärdsprogram som Skolinspektionen tagit del 
av är exempel på det. I åtgärdsprogrammen beskrivs elevens behov och svårig­
heter exempelvis som "F-varning i svenska", men det hamgår inte vilka fak­
tiska behov av särskilt stöd som hgger bakom denna beskrivning. De beskrivna 
stödinsatserna är genereUa ocli främst organisatoriska samt begränsas tiU att 
eleven ska ta igen uppgifter, följa uppgjorda scheman och delta i den stödun­
dervisning skolan anordnar. Detta innebär att eleverna istället för ett individu-
eUt anpassat stöd riskerar att få arbeta p å samma sätt som de tidigare inte kla­
rat och som kan utgöra en del av orsaken tih elevens svårigheter. Exempel på 
åtgärder som anges är läxhjälp, att få material att arbeta med i "pluggstugan", 
eher instruktioner av lärare och stöd av specialpedagog. Vad läxhjälpen ska 
bestå i eher vilket särsldlt stöd som specialpedagogen ska bistå med går inte att 
utläsa. Eftersom elevens behov inte är beskrivna i åtgärdsprogrammen och åt­
gärderna är genereha är det oklart på vilket sätt insatta åtgärder ska möta de 
behov av särskUt stöd som eleven har. 

Åtgärder för att tillgodose elevernas behov av stöd 

I mtervjuer med rektorn, lärama och eleverna den 29 januari 2013 beskrivs att 
skolans nyanställda grundskollärare enbart arbetar med eleverna på yrkesin­
troduktion och att det är skolans tidigare anställda specialpedagog som ansva­
rar för det särskhda stödet för eleverna p å övriga program. I intervjun med 
eleverna hamkommer bland annat att elever i årskurs två på yrkesintrodulction 
ännu inte fått något stöd för att nå grmrdskolans mål i de ämnen där de saknar 
behörighet. De uppger att de har bhvit lovade hjälp och stöd, men det har hit­
tills uteblivit då den nyanställda grundskoleläraren inte haft tid. Vidare ham-
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kommer att det finns elever i årskurs 1 p å yrkesmtroduktion som är i behov av 
särskht stöd men ännu inte fått några åtgärdsprogram. Enhgt rektorns uppgift 
den 29 januari 2013 håher dessa på att utarbetas. 

Som ovan beskrivits består det särskhda stödet i huvudsak av hjälp f rån elev­
assistenter i pluggstugan eher på lektioner. Rektorn har inte gjort någon analys 
av om det särskhda stöd som erbjuds eleverna är vad de faktiskt behöver. På 
fråga h å n Skolinspektionen den 8 mars 2013 om arbetet med särskilt stöd gett 
några resultat svarar rektorn att det ännu inte gjort det. 

Sammarhattningsvis visar utredningen att skolans åtgärder för att ge särskht 
stöd inte motsvarar de behov som eleverna har. Verksamheten uppfyher där­
med inte författningamas krav och huvudmamien föreläggs att avhjälpa bris­
ten. 

Författningsstöd 
3 kap. 8-9 §§ skohagen, 2.6 Rektorns ansvar förorclningen om läroplan för gym­
nasieskolan/9 kap. 8 § 1985 års skohag jämfört med 2.6 Rektors ansvar förord­
ningen om 1994 års läroplan för de frivilliga skolformerna 

Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen 
Det finns brister i rektorns pedagogiska ledarskap och i det systematiska kvah­
tetsarbetet v id Didaktus Jakobsberg. Didaktus Skolor AB ska därför säkerställa 
att följande åtgärder vidtas. 

Rektorn ska bedriva ett systematiskt kvahtetsarbete på enlietsnivå som 
dokumenteras och innefattar planering, uppf öljiiing och utveckling av 
verksamheten vid skolan. 

Rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka för 
att utbhdningen utvecklas och bedrivs i enhghet med skollagens och lä­
roplanens krav. 

Motivering 
Enligt skohagen ska det pedagogiska arbetet ledas och samordnas av rektorn. 
Som pedagogisk ledare för skolan och som chef för lärarna och övrig personal i 
skolan har rektorn, enhgt läroplanen, ansvar för skolans resultat och har, inom 
givna ramar, ett särskilt ansvar för vissa utpekade områden i den så kallade 
rektorskatalogen. 

Rektom ansvarar även för att det bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt 
kvahtetsarbete p å skolnivå som består av planermg, uppföljning och utveckling 
av verksamheten. Kvahtetsarbetet på skolenhetsnivå ska dokumenteras. 

Systematiskt och kontinuerhgt innebär att arbetet ska bedrivas strukturerat och 
uthålligt med fokus på en långsiktig utveckling. Varje huvudman och vaije 
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skolenhet måste därför hitta sina former och mtiner för kvahtetsarbetet. Ut­
gångspunkten är alltid densamma, att identifiera utvecklmgsområden för ökad 
måluppfyllelse i förhållande till de nationeha målen. 

I Skohnspektionens beslut den 17 september 2012 konstaterades brister i det 
systematiska kvahtetsarbetet på skolan. Bland annat hamkom att kunskaps­
resultaten inte sammanställdes och att analysen av de bakomliggande orsaker­
na t ih de låga kunskapsresultaten var begränsad. Vidare konstaterades att flera 
av skolans problem hade påtalats för rektorn av lärare, övrig personal och ele­
ver men att åtgärder för att rätta t ih bristema trots det inte vidtogs. 

Systematiskt kvalitetsarbete 

Skolinspektionen har i uppföljningen av beslutet den 17 september 2012 fått del 
av skolans kv-ahtetsredovisning för läsåret 2011/2012.1 redovisningen saknas en 
utförhg sammanställning av kunskapsresultaten på skolan. Sådan samman­
ställning återfinns heher inte i någon amian dokumentation av kvahtetsarbetet 
som Skohnspektionen fått del av. I dokumentationen redovisas kunskapsresul­
taten i en tabell som visar meritvärden för läsåret 2011/12 samt elevernas hög­
skolebehörighet. Resultat p å nationeha prov och en översikt över resultat i en­
skilda kurser redovisas exempelvis inte. I dokumentationen finns inte heher 
meri tvärden för tidigare läsår varför någon jämförelse över tid inte kan göras. 
Den information som tinns dokumenterad om elevemas kunskapsresultat är 
inte tillräcklig för att kunna ligga tih grund för analys och beslut om priorite­
ringar av utvecklingsinsatser. 

Det fimis även oklarheter i de resultat som redovisas i skolans kvalitetsredovis­
ning. De angivna meritvärdena i skolans kvahtetsredovisning liksom andelen 
elever som uppges vara behöriga tih högskolestudier överensstämmer inte med 
de värden som finns i Skolverkets nationeha statistik över skolans kunskaps­
resultat. I kvahtetsredovisningen anges exempelvis att meritvärdet för barn-
och fritidsprogrammet är 11,95. Enhgt Skolverkets nationeha statistik är merit­
värdet för samma program och år 14,7.1 kvahtetsredovisiiingen anges att ande­
len högskolebehöriga elever är mellan 45 och 65 procent för bam- och hitids­
programmet, samhähsvetenskapsprogrammet, vård- och omsorgsprogrammet 
samt naturvetenskapsprogrammet. A v Skolverkets nationeha statistik hamgår 
att högskolebehörigheten på skolans program är mellan 77 och 94 procent. 

Skolinspektionen har bett huvudman och rektor att redogöra för orsaken till de 
ovan redovisade skillnaderna och då fått olika förklaringar. I svar h å n huvud­
mannen den 15 februari 2013 uppges att statistiken i skolans kvahtetsredovis­
ning genom misstag och svårigheter i framtagandet av data ur det digitala rap­
porteringssystemet Schoolsoft blivit felaktiga, medan rektorn i intervjun den 
8 mars 2013 uppger att statistiken som redovisas i skolans kvalitetsredovisning, 
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tiE skillnad f rån den nationella statistiken också innefattar de elever som sak­
nar slutbetyg och istället fått ett samlat betygsdokument. Även när det gäller 
uppgifter om antalet elever med slutbetyg finns det oklarheter. I skolans kvali­
tetsredovisnmg för läsåret 2011/2012 anges att 21 av skolans 65 avgångselever 
våren 2012 fick ett samlat betygsdokument istället för ett slutbetyg. I huvud­
mannens svar den 15 februari 2013 anges dock att denna siffra är felaktig. Den 
korrekta uppgiften är, enligt huvudmannen, att 45 av skolans 97 avgångselever 
saknade slutbetyg våren 2012. Skolinspektionen har imder utredningen begärt 
i n samtliga slutbetyg och samlade betygsdokument för elever som avslutade 
sin utbildning v i d Didaktus Jakobsberg 2012. Enligt de inskickade dokumenten 
är det 39 elever som fått ett samlat betygsdokument och 58 elever som fått slut­
betyg. 

Skolinspektionen kan även konstatera att det finns stora brister i analysen av 
verksamhetens utvecklingsbehov och vilka åtgärder som behöver vidtas för att 
komma tillrätta med problemen. Skolinspektionen har tagit del av skolans lo­
kala arbetsplan som enligt rektorn reviderats i januari 2013.1 planen redovisas 
de utvecklingsområden som skolan avser att arbeta med. Som utvecklings­
områden anges exempelvis studiero, ökat elevinflytande och systematiskt kva­
htetsarbete. Skolinspektionen konstaterar emellertid att elevernas måluppfyl­
lelse, behovet av särskht stöd och organiseringen av och verksamheten på yr­
kesintroduktion mte är angivna som utvecklingsområden i den lokala arbets­
planen eher annan dokumentation avseende skolans kvahtetsarbete som Skol­
inspektionen har tagit del av. Detta trots att kunskapsresultaten på skolan är 
låga och Skolinspektionen i beslut den 17 september 2012 riktat allvarlig kritik 
mot skolans arbete med särskht stöd och den utbhdning som bedrivs på sko­
lans mtroduktionsprogram. Rektom uppger i mtervju den 8 mars 2013 att det 
är en miss att de områden som Skolinspektionen kritiserat mte finns med som 
utvecklingsområden i skolans lokala arbetsplan eher i annan dokumentation 
avseende skolans kvahtetsarbete. Rektorn uppger även att hon mte tittat på 
elevernas resultat och betraktat dessa som en del av skolans utvecklmg. 

A t t det finns brister i skolans systematiska kvalitetsarbete bekräftas även av 
rektors otillräckliga analys av resultaten på de nationella proven. Av dokument 
h å n skolan som Skohnspektionen begärt in hamkommer att det finns stora 
skillnader mellan elevemas provbetyg i det nationella kursprovet i matematik 
och elevemas slutbetyg i matematik. Skillnaden mellan provbetyg och slutbe­
tyg är markant, även i jämförelse med den genomsnittliga skillnaden för riket. 
Detta är ett mönster som upprepat sig de senaste två åren enhgt den doku­
mentation som Skolinspektionen haft tillgång till. Vid mtervju med rektorn den 
8 mars 2013 frmnlcommer att rektorn mte uppmärksammat detta på en skol­
övergripande nivå och mte heher analyserat h m resultaten i matematik förhål-



Skolinspektionen 2013-04-12 

Dnr 44-2011:5180 

12(18) 

ler sig t i l l hur det exempelvis ser ut i engelska och svenska, där skillnaden mel­
lan provbetyg och slutbetyg inte avviker nämnvärt h å n genomsnittet för riket. 

Skolinspektionens utredning visar sammarhamirngsvis att rektorn inte tar an­
svar för att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete där man med utgångs­
punlct i bland annat kmiskapsresultaten granskar verksamheten, utvärderar 
och jämför resultat samt prövar nya metoder och arbetssätt i syfte att förbättra 
kunskapsresultaten och måluppfyllelsen på skolan. 

Pedagogiskt ledarskap 

Flera av de brister som Skolmspektionen konstaterar i detta beslut är sådana 
som ingår i det område som rektor har ett särskht utpekat ansvar för. Det gäller 
exempelvis arbetet med särskht stöd och organiseringen av elevhälsans arbete 
samt det systematiska kvahtetsarbetet vid skolan. Bristerna i rektors uppfölj­
ning, analys och prioriteringar för att utveckla utbftdningeii och förbättra ele­
vemas kunskapsresultat visar att det bedrivs ett otillräckligt pedagogiskt ledar­
skap v i d skolan. Tihsynen visar även att rektorn inte har tillräcklig insikt i sko­
lans verksamhet för att kunna leda och samordna det pedagogiska arbetet i 
enhghet med läroplanens krav. 

Det systematiska kvalitetsarbetet och rektors pedagogiska ledarskap uppfyher 
inte författningamas krav och huvudmamren föreläggs att avhjälpa bristerna. 

Författningsstöd 
2 kap. 9 §, 4 kap. 4-7 §§ skohagen, 2.6 Rektorns ansvar förordnmgen om läro­
plan för gymnasieskolan/9 kap. 8 § 1985 års skohag jämfört med 2.6 Rektors 
ansvar förordningen om 1994 års läroplan för de frivil l iga skolformerna 

Erbjudande av utbildning 
Det finns brister i skolans arbete med elevhälsan. Didaktus Skolor AB ska där­
för säkerstäha att följande åtgärder vidtas. 

Organisera och använda elevhälsan så att den ges föratsätmhigar att 
uppfylla skohagens krav att vara förebyggande och hälsofrämjande och 
stödja elevemas utveckling mot utbhdningens mål. 

Motivering 
I skohagen anges att det ska finnas elevhälsa för eleverna och att den ska om­
fatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska bisatser. 
Vidare hamgår att för medicinska, psykologiska och psykosociala bisatser ska 
det fimias tillgång tih skolläkare, skolsköterska, psykolog och kurator. Elevhäl­
san ska stödja elevemas utveckling mot utbhdningens mål. 
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I förarbetena t i l l skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med 
elevhälsa förutsätter en hög grad av samverkan mellan elevhälsans personal 
och övriga personalgrupper i skolan. Det anges även att elevhälsan har ett sär­
skilt ansvar för att undanröja hinder för varje enskild elevs lärande och utveck­
ling. De mer generellt hiriktade uppgifterna, där elevhälsans medverkan är 
viktig, rör bl.a. elevernas arbetsmiljö och skolans värdegrimd. 

Enhgt läroplanen har rektorn ett särskht ansvar för att elevhälsan utformas så 
att elever som behöver särskht stöd eher andra stödåtgärder får detta. 

Skohagen preciserar vilka kompetenser som ska ingå i elevhälsan men huvud­
mannen har möjhghet att organisera sin elevhälsa utifrån lokala behov och för­
utsättningar. Huvudmannen kan exempelvis själv anställa personal eller ordna 
det på annat sätt. Vid Didaktus Jakobsberg är kunskapsresultaten låga och en 
hög andel av eleverna har bedömts vara i behov av någon form av stöd. Det är 
därför särskht angeläget att elevhälsans kompetenser används och att till­
gången tih elevhälsan organiseras på ett sådant sätt att den ges reella förutsätt­
ningar att uppfylla skohagens krav på att vara förebyggande och hälsofräm­
jande och stödja elevernas utveckling mot utbhahringens mål. 

I Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 konstaterades att skolan, 
formellt sett, hade tillgång t ih samthga kompetenser inom elevhälsan, men att 
tillgången t ih och användandet av kompetenserna inte skedde på ett sådant sätt 
att det motsvarade de behov som fanns på skolan. I intervjun med företrädare 
för elevhälsan uppgavs exempelvis att de hade bhvit uppmanade att inte kon­
takta det företag genom vilket de köpte i n vissa av elevhälsans kompetenser på 
grund av den höga kostnaden. Endast v id ett thhähe hade detta företag kontak­
tats, då en elev var i behov av kurator. 

A v den utredning som Skolinspektionen gjort i uppföljningen av beslutet fram­
går att skolan, formellt sett, har tillgång till samthga kompetenser inom elev­
hälsan. Kompetenserna är antingen anställda på skolan eher köps in via ett pri­
vat företag. Skolinspektionen kan konstatera att det råder ohka uppfattningar 
mellan rektorn och representanter för elevhälsan samt eleverna i vilken ut­
sträckning elevhälsans kompetenser används. I intervju den 29 januari 2013 
med företrädare för elevhälsan beskrivs alltjämt att exempelvis skolpsykologisk 
kompetens inte köps på grund av den höga kostnaden. Vid intervjun den 8 
mars 2013 uppger rektorn att företaget, genom vilka de köper in vissa av elev­
hälsans kompetenser, tillkallats v id ett par tillfällen och tillbakavisar påståendet 
om att kompetenser inte skulle köpas in. V id samma möte uppger dock rektorn 
att elevhälsan inte har haft möjhghet att arbeta förebyggande och hälsofräm­
jande eher stödja elevernas utveckling mot utbildningens mål mom sin befint­
liga arbetstid. I intervjuer den 29 januari 2013 med rektorn och representanter 
för elevhälsan hamkommer även att elevhälsoteamet, vari flera av elevhälsans 
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kompetenser ingår, sällan sammankallas i enlighet med de skrifthga rutinerna 
som finns på skolan, istället träffas specialpedagogen och rektorn enskilt. 

Skohnspektionen kan mot denna bakgrund konstatera att elevhälsan mte an­
vänds på ett sådant sätt att den utgör ett verktyg i skolans förebyggande och 
hälsofrämjande arbete eher i skolans arbete med att stödja elevemas utveckhng 
mot utbildningens mål. Utifrån konstaterade brister i skolans arbete med sär­
skilt stöd samt rektorns egen bedömning att skolans stödarbete ännu inte lett 
till några resultat är det ahvarligt. Verksamheten uppfyller därmed inte författ­
ningarnas krav och huvudmannen föreläggs att avhjälpa bristen. 

Författningsstöd 
2 kap. 25 §, 3 kap. 8 § skohagen, 2.6 Rektorns ansvar förordningen om läroplan 
för gymnasieskolan 

Omfattning, innehåll och resurstillgång 
Det hnns brister i utbilahingens omf attning, innehåll och resurstillgång. 
Didaktus Skolor AB ska därför säkerställa att följande åtgärder vidtas. 

Se t ih att utbhdmngen på yrkesintroduktion bedrivs som heltidsstudier. 

Se thl att utbhdmngen på yrkesintroduktion bedrivs i enhghet med be­
slutad plan för utbhchringen, skolans poängplan för yrkesmtroduktion 
och elevemas individueha studieplaner. 

Ge eleverna tillgång tih ett skolbibhotek och se till att det används i sko­
lans pedagogiska verksamhet med uppgift att stödja elevemas lärande. 

Motivering 
Utbildning på introduktionsprogrammen 

Elever som saknar fuh behörighet thl gymnasieskolan kan genomgå utbilmiing 
på introduktionsprogram. Det finns fem introduktionsprogram med delvis 
olika syften och behörighetskrav. Enhgt skohagen ska utbilchungen på pro­
grammen bedrivas i en omfattning som motsvarar heltidsstudier. 

Utbhdningen på ett mtroduktionsprogram ska enhgt skollagen följa en plan för 
utbhdningen som beslutas av huvudmannen. En elev som har påbörjat ett in-
troduktionsprogram har rätt att fullfölja utbhdningen hos huvudmamien enhgt 
den plan för utbhdningen som gällde när utbhcmingen inleddes. 

I förarbetena tih skohagen (prop. 2009/10:165 s. 805) anges att planen ska ange 
utbildningens syfte, längd och huvudsakliga innehåh. Utifrån planen för ut­
bhdningen ansvarar rektorn för att det upprättas en individueh studieplan för 
varje elev. 

Didaktus Jakobsberg erbjuder bl.a. utbuchiing på yrkesmtroduktion. 
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Yrkesmttoduktion kan anordnas för en enskild elev eller för en grupp elever. 
Syftet är att eleverna ska få en yrkesinriktad utbildning som underlättar för 
dem att etablera sig på arbetsmarknaden eller som leder t i l l studier p å ett yr­
kesprogram. UtbUdningen ska huvudsakligen innehålla yrkesinriktad utbhd­
ning och kurser i karaktärsämnen samt arbetsplatsförlagt lärande. Utbhahing i 
grundskoleämnen kan också ingå i utbhdningen. 

I Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 konstaterades att skolan sak­
nade dokumenterade planer för mtrodnktionsprogrammen och att undervis­
ningen på introduktionsprogrammen inte utgick från varje elevs behov och 
föratsättningar. Elevernas studietakt i flera kurser motsvarade inte skolans po­
ängplan för yTkesintroduktion. 

I huvudmannens skrhtliga redogörelse den 14 december 2012 framgår att en 
grundskollärare med specialpedagogisk kompetens har anställts med ansvar 
för eleverna på yrkesintroduktion. I redogörelsen beskrivs att elevernas indivi­
duella behov och önskemål utreds och fokus läggs på yrkespraktik och grund­
skoleämnen samt att eleverna kan läsa karaktärsämnen och gymnasiegemen-
sarnma ämnen efter föratsättningar och önskemål. Av redogörelsen h a m g å r 
även att det numera finns en plan för respektive introduktionsprogram. Varje 
elev har även en individuell planering utifrån vilken elevens individuella stu­
dieplan fastställs. Den individueha planen revideras enhgt redogörelsen kon­
tinuerligt efter elevens föratsätttiingar och behov. 

Skolinspektionen har tagit del av huvudmannens beslutade plan för yrkes­
introduktion. Av planen hamgår att yrkesmtroduktion bedrivs på helhd ge­
nom både skolförlagd och arbetsplatsförlagd utbhdning. Vidare framgår att 
den innehåller kurser i grundskoleämnen, gymnasiegemensamma ämnen, ka­
raktärskurser, arbetsplatsförlagt lärande samt insatser som främjar elevemas 
kunskapsutveckling. 

I intervjuer med elever på yrkesintroduktion i årskms 1 den 29 januari 2013 
uppger dessa att de inte får den mideivisning som huvudmannen beslutat om i 
planen för utbhdningen. Elevema beskriver att utbhdningen för närvarande 
endast utgörs av några lektioner varje dag och att de kan vara helt lediga vissa 
dagar. Enhgt den lärare som ansvarar för elevemas mrdervismng prövas en 
modell där elevema koncentrationsläser ett ämne i taget. Enligt det schema 
Skohnspektionen fick ta del av vid tillsynsbesöket den 29 januari 2013 är ele­
vemas undervisning på yrkesmtroduktion (åk 1), totalt sett, begränsad till end­
ast tolv timmar matematik i veckan. Elevema uppger i intervjun att de tycker 
att de har för lite midervisiiing, att de v ih ha flera ämnen och fler lektioner. 
Rektorn uppger vid mtervju den 29 januari 2013 att hon saknar käimedom om 
hur imdervisningen bedrivs på yrkesintroduktion. 
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Elever i årskurs 2 på yrkesintrodiiktion läser tiUsammans med elevema på de 
nationella programmen för bam och f r i t id samt vård och omsorg. I intervjuer 
med eleverna framkommer dock att eleverna ännu inte fått möjhghet att läsa in 
de grundskoleämnen där de saknar behörighet trots att kunskaper i dessa äm­
nen kan vara nödvändiga för att tillgodogöra sig kurser som ingår i gymnasie­
utbildningen. De läser heller inte i enhghet med den poängplan som anges på 
skolans hemsida. Enhgt poängplanen ska elever p å yrkesintroduktion läsa 
vissa kurser såsom Engelska 5 och Psykologi under dubbelt så lång tid jämfört 
med de elever som läser nationellt program. Detta har dock inte skett enhgt 
uppgift h å n elever, lärare och rektorn. Enhgt lärarna har de istähet löst situa­
tionen genom att eleverna på yrkesintroduktion hoppar över vissa kurser som 
de får läsa i efterhand. 

I intervjun den 8 mars 2013 beskriver rektorn att skolan har svårt att organisera 
undervisningen på yrkesintroduktion i enlighet med den plan som huvudman­
nen har beslutat om. Rektorn uppger att det är svårt att ordna arbetsplatsför­
lagt lärande tih elevema på yrkesintroduktion samt att schematekniska pro­
blem och problem med hänstefördelriingen har gjort att eleverna inte kunnat 
läsa idrott odi hälsa och att de mte kunnat få läsa vissa kurser över två terminer 
såsom hamgår av skolans poängplan för yrkesrntroduktion. Enhgt rektorn be­
hövs mer resurser om eleverna ska kunna läsa enhgt den beslutade planen för 
yrkesintroduktion. Rektorn bekräftar att det fortfarande finns elever p å yrkes-
introduktion som inte får utbildnhig som motsvarar den beslutade planen. Det 
fmns många elever som behöver läsa in grundskoleämnen och rektorn uppger 
att den anställde grandskoleläraren inte har möjhghet att lotsa dessa elever 
individueht genom ämnen som de saknar betyg i . 

Skolinspektionen har även tagit del av exempel på individuella studieplaner för 
elever på mttoduktionsprogrammen. Studieplanerna innehåller uppgifter om 
kursemas start- och slutdatum. Om huvudman och rektor väljer att ange sådan 
infoimation i studieplanerna måste uppgifterna vara korrekta. Skolinspektion­
en kan konstatera att flera planer innehåller oklarheter vad gäller kursernas 
start- och slutdatum. Denna sorts otydligheter bidrar thl att de individuella 
studieplanerna inte utgör ett stöd och verktyg för planeringen elevemas ut-
bhdrung. 

Sammarhatrningsvis visar uttedningen att utbhclningen p å yrkesintrodulction 
uppvisar flera och allvarhga brister. 
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Tillgång till skolbibliotek 

I skollagen anges att elever i gymnasieskolan ska ha tillgång t i l l skolbibliotek. 
Med skolbibhotek avses enhgt förarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemen­
sam och ordnad resurs av medier och information som stähs till elevemas och 
läramas förfogande och som ingår i skolans pedagogiska verksamhet med 
uppgift att stödja eleverna. I läroplanen framhålls bibhoteket som en del av 
skolans arbetsmiljö med syftet att eleverna själva ska kunna söka och utveckla 
kunskaper. 

I Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 konstaterades att skolan sak­
nar tillgång t ih ett eget skolbibhotek och att det även saknades ett organiserat 
samarbete mellan skolan och det kommunala biblioteket samt att det kommu­
nala bibhoteket inte användes i skolans pedagogiska verksamhet. 

I huvudmannens skrhthga redogörelse den 14 december 2012 anges att ett 
skolbibhotek firms på skolan från och med januari 2013 med målsättningen att 
kontinuerhgt utöka antalet titlar. Enhgt redogörelsen planeras besök på kom­
munbiblioteket i schemat för samthga elever i årskms 1. Vidare anges att den 
klassansvarige läraren ska gå med eleverna tih biblioteket för att ordna lånekort 
och för att eleverna ska göra sig hemmastadda på det kommunala biblioteket. 

1 samband med tihsynsbesöket i januari 2013 besökte Skolinspektionen det som 
beskrivs som skolans bibliotek. Skolinspektionen kan konstatera att det finns 
ett begränsat antal böcker mom fack- och skönlitteratm samt att datorer finns i 
en annan del av skolan. Det framgår av intervjuer med elever v id samma ti l l ­
fälle att många av datorerna är trasiga och därför oanvändbara. Enhgt eleverna 
är utrymmet där datorerna finns ett ställe där många elever samlas, varför det 
kan vara svårt att få studiero där. V id intervjuer och samtal med eleverna v id 
tihsynsbesöket hamkommer att de inte är medvetna om att skolan har ett 
bibhotek utan beskriver istället att skolan saknar det. I intervjuer med elever 
och lärare framkommer även att det finns elever i skolan som i princip aldrig 
besökt koimnmibibhoteket och att lärarna endast undantagsvis hänvisat ele­
verna thl det kommunala bibhoteket i syfte att bibhoteket ska användas i sko­
lans pedagogiska verksamhet. 

Sainmanfathringsvis visar utredningen att skolan saknar tillgång thl skolbiblio­
tek som används i skolans pedagogiska verksamhet. Verksamheten uppfyller 
därmed inte författningarna krav och huvudmamien föreläggs att avhjälpa 
bristerna. 

Författningsstöd 
2 kap. 36 §, 16 kap. 25 §, 17 kap. 3-4, 6-7,15 §§ skohagen, 1 kap. 7 §, 6 kap. 4-5 §§ 
gyrnnasieförordiingen 
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Vitesföreläggande 
Skolinspektionen får enligt 26 kap. 10 § skollagen förelägga en huvudman som 
står under dess tillsyn att fullgöra sina skyldigheter, om verksamheten inte 
uppfyher de krav som följer av de föreskrifter som gäller för verksamheten 
eher, i fråga om enskild huvudman, de villkor som gäller för godkännandet 
eher beslut om rätt thl bidrag. Ett beslut om föreläggande gäller omedelbart. Ett 
föreläggande ska ange de åtgärder som tihsynsmyndigheten anser nödvändiga 
för att avhjälpa de påtalade bristerna. Ett föreläggande får enhgt 27 kap. 27 § 
skohagen förenas med vite. 

Didaktus Skolor AB har i beslut den 17 september 2012 förelagts att vidta åt­
gärder för att uppfyha de krav som följer av de förskrifter som gäller för verk­
samheten. Trots föreläggandet har Didaktus Skolor AB mte vidtagit sådana 
åtgärder. Didaktus Skolor AB föreläggs därför att avhjälpa bristerna genom att 
vidta åtgärder som beskrivits ovan under respektive rubrik. På grund av all­
varet i de brister som förehgger och huvudmannens oförmåga att under en 
längre tid åtgärda dessa finner Skohnspektionen det nödvändigt att förena fö­
reläggandet med vite. 

H m man överklagar, se bilaga 1. 

I ärendets slutliga handläggning har rättschef Marie Axelsson, avdehungsjurist 
Ingrid Brännare, avdelningschef Tommy Lagergren samt enhetschef Anna 
Rydin deltagit. Föredragande i ärendet har varit utredare Eva Lantéli. 

O 

Bilagor: 
Bilaga 1 Överklagandehänvisning 
Bilaga 2 Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 (dnr 44-2011:5180) 



Skolinspektionen Bilaga 1 

Överklagande av beslutet  

Skolinspektionens beslut om föreläggande med vite får överklagas hos allmän 
förvaltningsdomstol. Överklagandet ställs t i l l Förvaltnmgsrätten i Stockholm, 
men ska skickas eller lämnas t i l l Skolinspektionen, Box 23069,104 35 Stock­
holm. 

Överklagandet ska ha kommit in t ih Skolinspektionen inom tre veckor h å n den 
dag då klaganden fick del av beslutet. 

I skrivelsen ska anges vilket beslut som överklagas och vilken ändring som 
önskas. De skäl som finns för ändring bör också anges. Slcrivelsen ska vara un­
dertecknad av klaganden eher dess ombud. 
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Tillsyn av Didaktus Jakobsberg 
Skolinspektionen genomför tillsyn i Järfälla kommun uncler våren och hösten 
2012. V i d tihsynen besöker Skohnspektionen samtliga skolenheter i kommu­
nen. 

Didaktus Jakobsberg besöktes av Skolinspektionen den 2 och 3 april samt den 
23 maj 2012. 

Helhetsbedömning  

Tihsynen visar att Didaktus gymnasium i Jakobsberg inom ett flertal områden 
inte uppfyher författnmgamas krav. Särskht ahvarligt är elevemas bristande 
tillgång till särskht stöd. V i d tihsynen framkommer att skolan saknar funge­
rande mtiner och åtgärder för att ge eleverna det särskhda stöd som de behö­
ver och enligt författningarna har rätt t i l l . At t eleverna inte får det stöd de be­
höver och har rätt tih bekräftas av kunskapsresultaten, som har varit vikande 
under flera år. 

I Didaktus gymnasimn finns ett stort antal elever som läser ett mtroduktions­
program. Thlsynen visar att skolan saknar en utbhdningsplan när det gäller 
dessa program och att elevema på mtroduktionsprogrammen inte ges tillräck­
liga möjhgheter att läsa in den grundskolebehörighet de saknar, bland annat i 
engelska och svenska. Vidare visar tillsynen att undervismngen på mtrodukt­
ionsprogrammen inte utgår från varje elevs behov utan bedrivs i samma studie­
takt och på samma sätt som för eleverna på de nationeha programmen. Tihsy­
nen visar också att eleverna inte får tillgång t ih den studie- och yrkesvägled­
ning som de har rätt till. 

På skolan läser nästan 20 procent av eleverna svenska som andraspråk. I detta 
ämne, liksom i flera andra ämnen (matematik, naturkunskap, idrott, biologi och 
kemi) undervisas eleverna av lärare som saknar utbhdning för den undervis­
ning de bedriver. I vissa ämnen har det varit täta lärarbyten. Detta har bland 
annat medfört att elevemas kmiskapsnivå bedömts olika av varje ny lärare. 
AUa elever erbjuds enhgt rektom och lärarna individueha utvecklingssamtal, 
men i samtal och intervjuer med elever framkommer att vissa elever i stäUet för 
utvecklmgssamtal fått ett brev med knapphändig och otydlig information om 
deras kunskaper och kunskapsutveckling. I samband med faktagranskmngen 
uppger huvudmamien att skrifthga rapporter endast lämnas thl de elever som 
efter flera påstötningar inte kommit u l l utvecklingssamtalen. 

Vid verksamhetsbesöken hamkommer att skolans lokaler är dåligt anpassade 
t ih den verksamhet som bedrivs. Det är mycket lyhört i lektionssalarna och ofta 
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hörs tydligt vad som pågår i klassrummet intill . På rastema uppehåller sig ele­
verna i sina klassrum även då de mte har lektioner, vilket bidrar thl bristande 
studiero i klassrummen som hgger int i l l . Enhgt såväl rektorer och lärare som 
elever upplevs lokalerna som trånga. Skolan saknar gemensamhetsutrymmen 
där eleverna kan umgås, vilket enhgt eleverna har lett t ih att stämmngen på 
skolan har försämrats. 

Vidare visar tillsynen att det finns brister i det pedagogiska ledarskapet och i 
elevemas möjhghet thl delaktighet och inflytande. Eleverna har heher inte t i l l ­
gång th l skolbibliotek på det sätt som författningarna föreskriver. 

I samband med faktagranskningen av beslutet har huvudmannen redovisat ett 
antal förbättrings åtgärder inom flera områden. Skolinspektionen finner emel­
lertid ingen anledning att ändra sina bedömningar då huvudmannen ännu mte 
kan uppvisa några resultat av nämnda förbättringsåtgärder. 

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn p å ett antal områden som huvudman­
nen måste åtgärda för att förbättra elevemas måluppfyllelse. Flera av dessa 
områden sammanfaller med bristområden som Skolinspektionen uppmärk­
sammade v id den senaste tillsynen av skolan år 2009. Mot denna bakgrund 
fattar Skohnspektionen följande beslut. 

Beslut  

Föreläggande 
De beskrivna bristema som Skolinspektionen konstaterat v id tillsynen av D i ­
daktus Jakobsberg i Järfäha kommmi måste åtgärdas för att huvudmannen ska 
uppfylla författningarnas krav och eleverna därmed ska få den utbhchiing de 
har rätt till. En utförligare redogörelse av konstaterade brister fmns nedan un­
der rubriken Skäl för beslut. 

Skolmspektionen förelägger med stöd av 26 kap. 10 § skohagen (2010:800) D i ­
daktus Jakobsberg att senast den 17 december 2012 avhjälpa påtalade brister 
genom att vidta nedanstående åtgärder. 

De vidtagna åtgärderna ska samma dag skriftligen redovisas tih Skolinspekt­
ionen. 

Undervisning och lärande 

Utbhdningen är mte systematiskt inriktad på målen i läroplanen och övriga 
författnhigsbestämmelser. 
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Lärarna ger inte alla elever den leclning och stimulans som de behöver i sitt 
lärande och sin personliga utveckling för att de ut ifrån egna förutsättningar ska 
kunna utvecklas så långt som möjligt enligt utbildningens mål. 

N i ska därför vidta åtgärder för att förbättra arbetet med undervisning och lä­
rande. 

I detta ingår att: 

Se t ih att undervisningen utgår h å n och omfattar examensmålen för re­
spektive nationellt program samt ämnesplaner och kunskaps­
krav/undervisningen utgår h å n och omfattar programmålens och kurs­
planernas krav i samthga ämnen (1 kap. 11 §, 16 kap. 6 och 21 §§ skol­
lagen / 1 kap. 4 och 6 §§ 1992 års gymnasieförordning). 

Se tih att lärarna anpassar undervisningen efter elevers behov, förut­
sättningar, erfarenheter och tänkande (1 kap. 4 § skollagen, Lgy 112.1 
Kunskaper / Lpf 94 1.2 Gemensamma uppgifter för de frivilliga skol­
formerna, 2.1 Kunskaper). 

Se till att lärarna ger elever som lätt når kimskapskraven som minst ska 
uppnås ledning och stimulans för att nå längre i sin kunskapsutveckling 
(3 kap. 3 § andra meningen skollagen, Lgy 11 2.1 Kunskaper / Lpf 94 
1.2 Gemensamma uppgifter för de hivilliga skolformerna, 2.1 Kunskap­
er). 

Grundläggande värden och inflytande 

Eleverna ges inte ett aktivt inflytande över utbildningen. 

N i ska därför vidta åtgärder för att förbättra arbetet med grundläggande vär­
den och inflytande. 

I detta ingår att: 

Se tih att eleverna har ett reellt inflytande på arbetssätt, arbetsformer 
och midervisningens innehåll och att de hålls informerade i frågor som 
rör dem (4 kap. 9 § skohagen, L g y l l 2.3 Elevemas ansvar och inflytande 
/ Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och mflytande). 

Se thl att det v id skolenheten finns ett eller flera forum för samråd med 
eleverna, vi ld vilka frågor av betydelse för utbildningen behandlas (4 
kap 13 § första stycket skollagen). 
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Trygghet och studiero 
Skolmiljön v id skolan präglas inte av trygghet och studiero. 

Vid skolan bedrivs inte ett målinriktat arbete för att motverka kränkande be­
handling. 

N i ska därför vidta åtgärder för att förbättra arbetet med trygghet och studiero. 

I detta ingår att: 

- Se tih att elevema att orclningsregler finns, har utarbetats under med­
verkan av elevema och följs upp vid skolenheten (5 kap. 5 § skohagen). 

Se t ih att verksamheten har en plan mot kränkande behandling som 
anger vilka åtgärder som ska vidtas och h m de ska följas upp (6 kap. 8 § 
skollagen). 

Särskilt stöd 
Särskht stöd ges inte i den omfatfnin; 
rätt tih. 

och på det sätt eleverna behöver och har 

I de fa l l det kan befaras att en elev inte kommer att n å de kunskapskrav som 
minst ska uppnås ser rektor inte tih att behovet skyndsamt utreds och att beslut 
om åtgärdsprogram fattas. 

N i ska därför vidta åtgärder för att förbättra arbetet med särskht stöd. 

I detta ingår att: 

. - Se t ih att eleverna får det särskhda stöd som utredningen har visat att 
de behöver (3 kap. 8 § tredje stycket skohagen, Lgy 11 2.6 Rektorns an-
svar/Lpf 94 2.6 Rektorns ansvar). 

Se thl att den som uppmärksammar att en elev mte kommer att u p p n å 
de kunskapskrav som minst ska uppnås eher har andra svårigheter i 
skolsituationen anmäler det till rektor (3 kap. 8 § första stycket skoha­
gen). 

Rektorn ser tih att behovet av särskht stöd skyndsamt utreds (3 kap 8 § 
första stycket skohagen). 

Rektom ser till att beslut fattas om åtgärdsprogram och att åtgärdspro­
grammen anger vilka behoven är, hur de ska tillgodoses och hur åtgär­
derna ska följas upp och utvärderas (3 kap. 9 § skollagen). 
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Bedömning och betygssättning 
Rektom ser inte t i l l att betyg sätts i enlighet med skohagen och andra författ­
ningar. 

Eleven och elevens vårdnadshavare mforrneras inte om elevens kunskapsmäss­
iga och sociala utveckling. 

N i ska därför vidta åtgärder för att förbättra arbetet med bedömning och be­
tygssättning. 

I detta ingår att: 

- Se thl att lärarna får stöd för att kunna sätta rättvisa och likvärdiga be­
tyg (2 kap. 34 § och 3 kap. 14 § skohagen). 

Se tih att eleven odi elevens vårdnadshavare mforrneras fortlöpande om 
elevens utveckling (3 kap. 4 § skollagen). 

Rektorn ser t ih att eleven och elevens vårdnadshavare minst en gång 
per termin ges en samlad information om elevens lomskapsutvecklmg 
och studiesituation (15 kap. 20 § skohagen / 7 kap. 19 § 1992 års gymna­
sieförordning). 

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen 
Rektorn tar mte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte för 
att utbildnmgen utvecklas. 

Rektorn tar mte ansvar för skolans resultat och för att det bedrivs ett systema­
tiskt kvahtetsarbete v id skolenheten och omsätter inte resultaten i åtgärder för 
att uppf yha de nationella målen. 

N i ska därför vidta åtgärder för att förbättra arbetet med pedagogiskt ledar­
skap och utvecklingen av utbildningen. 

I detta ingår att: 

- Rektor ser thl att det dagliga arbetet är inriktat mot elevernas utveckling 
och lärande och mot att de nationeha målen uppfylls (4 kap. 5 § skoha­
gen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rektors ansvar). 

Rektor har god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar särskht 
för att utbildningen planeras och utvecklas med imiktning att uppfylla 
de nationeha målen för utbildriingen (2 kap. 9 § första stycket, 4 kap. 4,5 
§§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 2.6 Rektors ansvar). 
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- Rektor ser t i l l att lärarna får kontinuerlig pedagogisk ledrting i syfte att 
verksamheten som helhet hrriktas mot de nationeha målen (Lgy 11 2.6 
Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rektors ansvar). 

- Rektor ansvarar för att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som 
består i planering, uppföljning och utveckling av utbilciningen (4 kap. 4 
§ första stycket skohagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rek­
tors ansvar). 

- Se tih att kvalitetsarbetet genomförs under medverkan av lärare, övrig 
personal och elever. Elevernas vårdnadshavare ges möjhghet att delta i 
arbetet (4 kap. 4 § andra stycket skohagen). 

- Rektor tar ansvar för att kvahtetsarbetet är dokumenterat och att det 
finns ratiner för att redovisa konstaterade utvecklingsbehov tih hu­
vudmannen (4 kap. 6 och 7 §§ skohagen). 

Personalkompetens 
Personalen v i d skolenheten har mte utbildning och kompetens för de uppgifter 
de ska bedriva. 

N i ska därför vidta åtgärder för att förbättra arbetet med personalkompetens. 

I detta ingår att: 

- Se t i l l att de lärare som används har utbhdning för den undervisning de 
ska bedriva (2 kap. 13-15,17-19 §§ skollagen). 

Erbjudande av utbildning; antagning, innehåll och omfattning 
Alla elever erbjuds mte utbhdning och resurser i enhghet med författningarna. 

N i ska därför vidta åtgärder för att förbättra arbetet med erbjudande av utbild­
ning; antagrang, innehåll och omfattning. 

I detta ingår att: 

- Se t i l l att elevema och de som avser att påbörja utbhdning hm' tillgång 
till personal med kompetens för att tillgodose deras behov av vägled­
ning inför utbhclning och yrkesval (2 kap. 29 § skoUagen). 

- Se tiU att det för eleverna fmns elevhälsa som omfattar medicinska, psy­
kologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser (2 kap. 25 § 
skollagen). 
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Omfattning, innehåll och resurstillgång 
Gymnasieutbildningarna uppfyller inte författningamas krav vad gäller inne­
håll och omfattning. 

För utbUchiingen finns inte nödvändiga materiella resurser för att syftet med 
utbildriingen ska kunna uppnås. 

N i ska därför vidta åtgärder för att förbättra arbetet med oirdamiing, imiehåll 
och resmstihgång. 

I detta ingår att: 

Se thl att utbildningens innehåll på respektive mtroduktionsprogram 
överensstämmer med författningamas krav (endast åk 1) (17 kap. 3-5 §§ 
skollagen). 

Se tih aft det på varje mtroduktionsprogram finns en plan för utbhd­
ningen som visar utbhdningens imiehåll (endast åk 1) (17 kap. 7 §). 

Se tih att utbildnmgen bedrivs i ändamålsenliga lokaler (2 kap. 35 §, 15 
kap. 17 § skoUagen). 

Se t i l l att eleverna har tillgång till skolbibliotek som används i skolans 
pedagogiska verksamhet med uppgift att stödja elevemas lärande (2 
kap. 36 § skoUagen). 
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Skä! för beslut 

Föreläggande: 

Bedömningsområde: Undervisning och lärande 

Bedömning: 
Utbudningen är inte systematiskt inriktad på målen i läroplanen och övriga 
författningsbestämmelser. 

Lärama ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behöver i sitt 
lärande och sin personhga utveckhng för att de utifrån egna förutsättnmgar ska 
kunna utvecklas så långt som möjhgt enligt utbilmiingens mål. 

Motivering: 
Av skoUagen hamgår att läroplanen ska ange utbhdningens värdegrund och 
uppdrag. Den ska också ange mål och riktlinjer för utbUdiiingen. 

Av intervjuer och samtal med elever hamkommer att det varierar mellan lärar­
na i vilken utsträckning midervisnmgen utgår f rån kursmål och examensmål. I 
intervjuer med elever och lärare hamkommer att det mms lärare vars under­
visning tydhgt utgår f rån målen och där eleverna får information om kursmål 
och betygskriterier. Men i intervjuerna hamkommer också att eleverna i vissa 
kärnämnen saknar målbeskrivning, planering och struktur för lärandet. Elever­
na uppger att de sällan vet vad de ska göra på lektionen eUer hur planeringen 
för ämnet ser ut. Täta lärarbyten i flera ämnen har också bidragit th l osäkerhet 
om vad som ska läras och vilka krav som ställs på eleverna. Av verksamlietsbe-
söken hamgår att vissa av eleverna redan kan det som undervisas om och att 
midervisnmgen i andra fall mte når ham till eleverna. Inspektörerna noterar på 
flertalet lektioner elever som satt passiva utan att delta i undervisningen. Enligt 
eleverna har de påtalat bristema för mentorerna och för rektom men utan att 
någon förändring skett. Rektorns iippfattning är att lärarna undervisar utifrån 
läroplanens och kursplanens mål. Av utiedningen hamgår dock att det finns 
stora brister i det systematiska kvalitetsarbetet och att ingen djupare analys 
görs av problem och utvecklingsbehov. 

Enligt skollagen ska hänsyn tas thl elevers olika behov, föratsämiingar, erfa­
renheter och tänkande. AUa elever ska ges den ledning och stimulans som de 
behöver i sitt lärande och sin personliga utveckhng för att de ut ifrån sina egna 
föratsättningar ska kunna utvecklas så långt som möjhgt enhgt utbUdnmgens 
mål. Elever som lätt når de kunskapskrav som minst ska uppnås ska ges led­
ning och stimulans för att kunna nå längre i sin kmiskapsutveckling. 
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Enligt intervjun rned lärarna befinner sig eleverna på många skilda kunskaps­
nivåer vilket gör det svårt att anpassa undervisningen t i l l vaije elevs förutsätt­
ningar, erfarenheter och behov. Verksamhetsbesök och intervjuer med lärare 
och elever bekräftar att det varierar i vilken utsträckning detta sker. Verksam­
hetsbesöken visar exempelvis att flera lärare i första hand undervisar de elever 
som är svaga i ämnet och att de elever som förstått uppgiften hänvisas t ih eget 
arbete. Eleverna uppger att de kan få mer stimulans och ufananingar i vissa 
ämnen, exempelvis i yrkesämnena, historia, engelska och företagsekonomi. I 
andra ämnen uppger eleverna att de ofta sitter passiva när de är klara eher 
hjälper sina kamrater. Bristande undervisning har enligt uppgift från eleverna 
medfört att de inte kunnat delta, eher lämnat in blankt, i de nationeha proven i 
matematik då de mte hminit gå igenom vissa områden i matematik D före de 
nationeha proven. 

Cirka en femtedel av skolans elever läser svenska som andraspråk (SvA). 
Undervisningen i svenska som andraspråk bedrivs av en lärare utan utbflchiing 
för att undervisa i ämnet. Rektorn uppger att hon är medveten om att detta är 
ett utvecklmgsområde. Enhgt eleverna har de bytt lärare flera gånger och flera 
av eleverna anser att de inte lär sig något under lektionerna. Lärarna i andra 
ämnen uppger att de vet vi lka elever som läser svenska som andraspråk, men 
att de har inte fått någon handledning i hur de kan anpassa undervismngen 
efter Sv A-elevernas behov i andra ämnen. 

Vid faktagranskrungen uppger huvudmannen att en lärare i svenska som and­
raspråk anställts från och med höstterminen 2012. Läraren kommer att under­
visa i svenska som andraspråk och handleda övriga lärare när det gäher dessa 
elevers behov. 

Av tihsynen framgår att utbildningen inte är systematiskt inriktad på målen i 
läroplanen och övriga författnmgsbestämmelser. Vidare ger inte lärarna alla 
elever den ledning och stimulans som de behöver i sitt lärande och sin person­
liga utveckling för att de ut i f rån egna förutsättnmgar ska kunna utvecklas så 
långt som möjhgt enhgt utbhdningens mål. Verksamheten uppfyller därmed 
inte författningarnas krav och huvudmannen föreläggs att vidta åtgärder för att 
rätta till bristerna. 

Författning: 
1 kap. 4 och 11 §§, 3 kap. 3 § andra meningen skollagen, Lgy 11 2.1 Kunskap-
er/Lpf 941.2 Gemensamma uppgifter för de frivilliga skolformerna, 2.1 Kun­
skaper. 
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Bedömningsområde: Grundläggande värden och inflytande 

Bedömning: 

Eleverna ges inte ett aktivt inflytande över utbildningen. 

Motivering: 
Enligt skollagen ska det v id varje skolenliet finnas ett eller flera forum för sam­
råd med eleverna där sådana frågor behandlas som är viktiga för enhetens 
verksamhet och som kan ha betydelse för eleverna. Inom ramen för ett eller 
flera sådana forum ska eleverna och vårdnadshavarna informeras om förslag 
t ih beslut i sådana hågor som ska behandlas där och ges tillf ähe att komma 
med synpunkter innan beslut fattas. Rektorn ansvarar för att det fmns forum 
för samråd och för att informations- och samrådsskyldigheten fullgörs. 
A v verksarnhetsredogörelsen som skolan har lämnat t ih Skohnspektionen 
framkommer att det i Didaktus gymnasium, Jakobsberg finns forum för samråd 
med elever, såsom klassråd och elevråd. I intervjuer med rektom odi flera ele­
ver hamkommer dock att det varit svårt att engagera eleverna att delta i exem­
pelvis elevrådet. Elevrådet hade enhgt uppgift h å n elevema sitt sista möte i 
slutet av föregående hösttermin och därefter har det mte bedrivits någon elev­
råd sverksamhet. Enhgt elevema fungerar inte heher klassråden i alla klasser. 
Därmed saknas fungerande forum där eleverna kan föra ham sma synpunkter 
på verksamheten eher diskutera övergripande frågor av betydelse för utbhd­
ningen. 

Enhgt skollagen och läroplanen ska elever ges inflytande över utbildningen och 
läraren ska tihsammans med eleverna planera och utvärdera undervisningen. 

Enhgt skolans verksamhetsredogörelse är elevema med i planeringen av 
undervisningen. Varje kurs avslutas med en anonym elevenkät. Rektorn och 
lärama går enligt egna uppgifter igenom resultaten f rån enkäten och diskuterar 
eventueha förbättringsåtgärder. Lärarna ger i intervjuer uttryck för att de ger 
eleverna möjhghet att påverka, exempelvis när det gäller examinahonsformer, 
och att de försöker vara lyhörda för elevemas önskemål. I intervjuer och samtal 
med elever hamkommer dock att möjligheten t i l l inflytande och delaktighet i 
utbhdningen varierar mellan ämnen och program liksom mellan olika lärare. 
Rektom bekräftar detta då skolans senaste bmkarundersökiiing visat att ele­
verna inte anser att de får vara med och påverka i tilhäckligt hög grad. 

Av tihsynen hamgår att elevema inte ges ett aktivt mflytande över utbhdning­
en. Skolinspektionen uppmärksammade brister i elevernas delaktighet och in­
flytande även vid den förra tillsynen av skolan år 2009. Verksamheten uppfyll-
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ler därmed inte författningarnas krav och huvudmannen föreläggs att vidta 
åtgärder för att rätta t i l l bristema. 

Författning: 
4 kap. 9 och 13 §§ skohagen, Lgy 112.3 Elevemas ansvar och inflytande/Lpf 94 
2.3 Elevemas ansvar och inflytande. 

Bedömningsområde: Trygghet och studiero 

Bedömning: 
Skokiihjön vid skolan präglas inte av trygghet och studiero. 

Vid skolan bedrivs inte ett målinriktat arbete för att motverka kränkande be­
handling. 

Motivering: 
Enligt skoUagen ska utbUdningen utformas på ett sådant sätt att aUa elever t i l l ­
försäkras en skohmljö som präglas av trygghet och studiero. 

Elever uppger i samtal och intervjuer att de ibland upplever skolan som otrygg. 
Enligt eleverna är det sällan studiero p å lektionerna, vilket också bekräftas av 
verksamhetsbesöken. Bland annat är det vanligt att elever går in och ut på lekt­
ionerna under pågående midervisning vilket av andra elever upplevs som stö­
rande. 

I samtal med elever och i intervju med lärare hamkommer också att skolan har 
drabbats av stölder, bland annat av bärbara datorer. Enligt flera elever går det 
mte att lämna något i klassrummen av risk för stöld, hite heher kan de lämna 
värdesaker i skåpen då det finns risk för att dessa försvinner. I skolan fimis 
enhgt eleverna kameraövervakning installerad med anlednmg av stölderna. 
Det har också hänt att fyrverkeripjäser smäht av i skolan. Eleverna vet inte h m 
eUer om dessa problem åtgärdas av lednmgen. Eleverna uppger vidare att 
stämningen i skolan försämrats det sista halvåret och att det sprids en kultur av 
"att ingen bryr sig". Enhgt rektorn har skolan anställt flera elevassistenter för 
att stödja eleverna socialt och bidra t i l l en god atmosfär i skolan, vhket enligt 
henne varit en satsning som slagit väl ut. 

Enhgt skollagen ska ordningsregler utarbetas under medverkan av elevema 
och följas upp v id skolenheten. 

A v intervjuer med lärare och elever hamkommer att eleverna skriver på ett 
"Didaktus skolkontrakt" när de börjar årskms 1. Kontraktet mnehåUer bland 
annat regler om fusk och allmänna ordningsregler, t.ex. om sena ankomster och 
skadegörelse. Enhgt lärarna gås ordningsreglerna igenom med elevema varje 
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år. Av intervjuer och samtal med elever hamkommer dock att ordningsregler­
na inte är kända av eleverna och att elevema inte varit delaktiga i att ta fram 
eller revidera dem. Vidare hamkommer i samtal med elever och av verksam­
hetsbesöken att lärare har olika föihåhmngssätt t ih exempelvis sena ankomster 
och mobhtelefonanvähdiing på lektionstid, vilket också bekräftas i intervjuer 
med lärarna. 

Av skohagen hamgår att huvudmannen ska se t ih att det varje år upprättas en 
plan mot kränlcande behandlmg. Planen ska innehålla de åtgärder som behövs 
för att förebygga och motverka kränkande behandling. Planen ska även inne­
hålla en redogörelse för vilka åtgärder som ska genomföras imder det kom­
mande året. I efterföljande års plan ska skolan redogöra för hur de planerade 
åtgärderna genomfördes. Skolan ska även ha rutiner för hur rektor respektive 
huvudman får kännedom om när elever anser att de bhvit utsatta för krän­
kande behandhng. 

Didaktus gymnasium, Jakobsberg har en plan mot kränkande behandhng för 
innevarande läsår, daterad 2011-08-02. A v planen hamgår skolans allmänt fö­
rebyggande åtgärder och en handlingsplan för åtgärder när kränkrdngar sker. 
En redogörelse för vilka specifika åtgärder som ska genomföras det kommande 
året och en utvärdering av föregående års åtgärder saknas. I samband med fak-
tagranskningen har huvudmamien bifogat en uppdaterad plan mot kränkande 
behandling daterad 2012-06-28, där åtgärder som planeras för kommande läsår 
fmns beskrivna. Fortfarande saknas dock en redogörelse för hur föregående års 
åtgärder genomfördes. 

I samtal och intervjuer med elever hamkommer att elevema inte kämier t ih 
skolans plan mot kränkande behandling. Däremot är såväl elever, lärare som 
skolledning överens om att mtinerna för att hantera faänknmgar fungerar väl. 
Lärare, elevassistenter och skohedirmg tar direkt hand om de krärhoiingar som 
uppstår. Skolan har rutiner för att personal som får kännedom om att en elev 
anser sig ha bhvit utsatt för kränkande behandlmg anmäler detta till rektorn. 

Saminanfattningsvis hamgår av tihsynen att skolmiljön v id skolan inte präglas 
av trygghet och studiero samt att det v id skolan mte bedrivs ett målinriktat 
arbete för att motverka kränkande behandlmg. Verksamheten uppfyher där­
med mte författiiingainas krav och huvudmannen föreläggs att vidta åtgärder 
för att rätta t ih bristema. 

Författning: 
5 kap. 5 §, 6 kap. 8 och 10 §§ skollagen. 
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Bedömningsområde: Särskilt stöd 

Bedömning: 
Särskilt stöd ges inte i den omfattning och på det sätt eleverna behöver och har 
rätt thl . 

I de fa l l det kan befaras att en elev inte kommer att n å de kunskapskrav som 
minst ska uppnås ser rektor inte tih att behovet skyndsamt utreds och att beslut 
om åtgärdsprogram fattas. 

Motivering: 
Enhgt skohagen ska en elev ges särskht stöd om en uttedning visar att en elev 
är i behov av sådant stöd. Rektorn ska se tih att elevens behov av särskht stöd 
skyndsamt utreds. Det särskhda stödet ska ges på det sätt och i den omfattning 
som behövs för att eleven ska ha möjhghet att nå kunskapskraven. 

Enligt den verksamlietsredogörelse som skolan har lämnat t ih Skolinspektion­
en samt av intervju med rektorn hamkommer att specialpedagogen ansvarar 
för att kartlägga elevenias behov av särskht stöd när de börjar årskurs 1.1 verk-
samhetsredogörelsen anges att elevenias kunskaper i svenska, engelska och 
matematik kartläggs och resultaten granskas av rektorn och elevhälsoteamet 
där även specialpedagogen ingår. Om det befaras att en elev kan vara i behov 
av särskilt stöd ska specialpedagogen tihsammans med mentor kalla tih samtal 
med eleven och elevens vårdnadshavare i de fall eleven är omyndig. 

Enligt skolans verksamhetsredogörelse t ih Skohnspektionen har specialpeda­
gogen också pedagogiska diskussioner med lärarna om hur specialpedagogen 
och övriga lärare ska kunna stödja elever i behov av särskilt stöd. Specialpeda­
gogen ansvarar för resursfördelningen och för att utarbeta åtgärdsprogram. 
Vidare skapas enhgt verksamhetsredogörelsen mdividueha lösningar med ut­
gångspunkt i elevens unika behov. Specialpedagogen ansvarar också för att 
kormnunicera elevens behov t i l l lärare och mentorer. 

Vid tihsynen hamkommer att skolans faletiska arbete avseende den specialpe­
dagogiska verksamheten inte överensstämmer med skolans skriftliga redogö­
relse. V i d mtervju med representanter för elevhälsan framkommer att special­
pedagogen inte längre genomför kartläggningar av elevemas kunskaper i de 
ovan angivna ämnena. 

Enligt specialpedagogen kan de elever som är i behov av särskht stöd själva 
anmäla det tih henne. Behov av särskht stöd kan också framkomma v id ut­
vecklmgssamtal eller betygssamtal. I intervjuer med lärarna uppger de att de 
saknar kompetens att undervisa elever i behov av särsldlt stöd och att de behö­
ver mer specialpedagogiskt stöd för att kunna bedriva undervisning för en 
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elevgrupp där många saknar grundläggande kunskaper från grundskolan. 
Intervjuade lärare menar att eleverna i Didaktus gymnasium Jakobsberg inte 
får det stöd som de behöver. Framför allt är detta märkbart för elever som går 
ett introduktionsprogram odi som behöver särskilt stöd för att nå grundskolans 
kunskapkrav. Elever uppger i intervjuer och samtal att de upplever att det 
finns lärare som inte bryr sig om dem eftersom de går ett introduktionspro­
gram och följaktligen inte har tillräckliga kunskaper för den nationella kursen 
som imdervisniiigen utgår från. De kan få viss hjälp av elevassistenterna, men 
enhgt såväl lärare som elever räcker hjälpen mte thl för att täcka elevernas be­
hov. 

Skolledningen uppger i intervjun att skolan har många elever i behov av tydlig 
struktur, att många elever med svaga kunskaper har svårigheter med otydliga 
ramar och med att ta eget ansvar för sina studier. Av verksamhetsredogörelsen 
hamgår att språket är en svårighet hos många elever vilket också bekräftas av 
lärarna. Det finns också ett flertal elever med social problematik. Skolinspekt­
ionen har tagit del av Didaktus gymnasiums skrifthga rutiner för särskilt stöd. 
Av intervjuer med representanter för elevhälsan och med elever hamkommer 
dock att rutinerna mte används på det sätt som är dokumenterat, dvs. att ele­
ver i behov av särskilt stöd systematiskt uppmärksammas, anmäls, utreds och 
ges särskht stöd som utvärderas och följs upp. Vid tiden för tihsynsbesöket 
erbjuds eleverna en så kallad pluggstuga där specialläraren har ansvaret och 
där lärarna har schemalagd tid. Detta är frivil l igt för eleverna, men enhgt lärar­
na är det flera elever som söker stöd och hjälp där. . 

Sanimanfattningsvis visar tillsynen att rutinerna krmg anmälan om, utredning, 
beslut och uppföljning av det särskhda stödet har stora brister. 

Av skohagen hamgår att åtgärdsprogram ska utarbetas för en elev som ska ges 
särskilt stöd. Av programmet ska det h a m g å vilka behoven är, hur de ska t i l l ­
godoses och hur åtgärderna ska följas upp och utvärderas. 

Rektorn uppger att hon är medveten om att arbetet med åtgärdsprogram är ett 
utvecklmgsområde. Enhgt rektorn kämier skolan elevema så väl att de inte 
alltid skriver ner "allt som på något sätt är känt". I de åtgärdsprogram som 
Skolinspektionen tagit del av finns ofta uppgifter om vilka elevens behov är, 
men mte vad skolan ska genomföra för åtgärder eher hur och när åtgärderna 
ska följas upp. Fokus hgger oftast på vad eleven ska göra. Exempelvis "börja gå 
på målpassen för att komma i kapp i 16 varnade kurser - ta kontakt med un­
dervisande lärare." Eller "ta kontakt med kamraterna nu!" Enhgt företrädare 
för elevhälsan utarbetas åtgärdsprogrammen under elevvårdskonferenserna, 
v id sittande möte, för att det ska bh så effektivt som möjligt. Didaktus gymna­
sium, Jakobsberg har ett flertal elever som går ett mtroduktionsprogram. Flera 
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av dessa elever är enligt uppgift från lärama i behov av särskilt stöd och ska 
därmed omfattas av ett åtgärdsprogram där det tydligt hamgår hur de ska nå 
målen i de grundskolekurser de saknar betyg i . Enligt rektorn känner hon inte 
t ih om dessa elever har åtgärdsprogram eller inte. 

Sammardatfningsvis hamgår av utredningen att särskilt stöd inte ges i den om­
fattning och på det sätt elevema behöver och har rätt till. När det befaras att en 
elev mte kommer att n å de kmiskapskrav som minst ska uppnås ser rektor mte 
t ih att behovet skyndsamt utreds och att beslut om åtgärdsprogram fattas som 
anger vilka behoven är, hur de ska tillgodoses och hur åtgärderna ska följas 
upp och utvärderas. Verksamheten uppfyher därmed inte författningamas 
krav och huvudmannen föreläggs att vidta åtgärder för att rätta t ih bristema. 

Författning: 
3 kap. 8 -10 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/Lpf 94 2.6 Rektorns an­
svar. 

Bedömningsområde: Bedömning och betygssättning 

Bedömning: 
Rektorn ser mte t ih att betyg sätts i enlighet med skollagen och andra författ­
ningar. 

Eleven och elevens vårdnadshavare informeras inte om elevens kmiskapsmäss-
iga och sociala utvecklmg. 

Motivering: 
Enhgt skollagen ska rektom se t i l l att betyg sätts i enhghet med författningarna. 

I samtal och intervjuer med elever hamkommer uppfattiiingen att täta lärarby­
ten i flera ämnen, exempelvis matematik, fysik, svenska och engelska, har på­
verkat deras studier och också möjhgheten t ih vad de anser vara rättvisa betyg. 
Elevemas intryck är att lärarna har olika grund för betygsättning. Några lärare 
uppger enhgt eleverna att de sätter betyg efter proven, medan andra lärare 
uppger att det häms t är elevernas aktivitet på lektionerna som är betygsgrun­
dande. Det förekommer också lärare som enhgt eleverna inte har kunskap och 
utbhdning i det ämne som de undervisar i och där eleverna anser att de inte ges 
möjligheter att lära sig. Detta har eleverna påtalat för mentorer och för rektorn 
utan att de märkt att någon förändring skett. Enhgt rektom fmns mtiner när 
nya lärare anställs så att de kan ta del av den tidigare lärarens anteckrungar i 
skolans digitala system. De kan också gå parallellt med den avgående läraren. 
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Rektom uppger att lärarna arbetat med formativ bedömning odi betygsättning 
tillsammans med lärare f rån andra Didaktusskolor. En diskussion kan också 
lyftas om en lärare är osäker om ett betyg eller i de fall någon elev är missnöjd 
med sitt betyg. Lärare som saknar utbddiiing i det ämne eller för den nivå som 
de midervisar i kan få stöd av en utbildad lärare v id betygsättning om de skulle 
behöva. Enligt lärarna är deras arbetsbelastning i många fall för hög för att de 
ska ha tid att arbeta systematiskt med likvärdig bedömmng och betygsättning. 
Lärarna uppger att det förekommer att de pratar om betygsättning med sina 
kollegor, men uppger att det är olika i vilken mån de söker sådant stöd. I vissa 
ämnen är läraren dessutom ensam undervisande lärare, exempelvis i olika ka­
raktärsämnen och i idrott, vilket gör att det bhr svårt att diskutera betygsätt­
ningen. 

Elev och elevs vårdnadshavare ska fortlöpande hiformeras om elevens utveckl­
ing. 

Enligt uppgift h å n rektorn och lärarna erbjuds alla elever individueha utveckl­
ingssamtal. Tihsynen visar dock att det är beroende på lärarna om och h m 
detta sker. Det fimis elever som i samtal och intervjuer uppger att de är mycket 
nöjda med sina utvecklingssamtal, som de tycker känns memngsfuha. Men det 
förekommer också att elever inte har utvecklingssamtal utan istället får ett 
papper hemskickat. Där kan exempelvis stå "du hgger i fas" i olika ämnen, 
utan någon ytterligare förklaring. Detta bekräftas av exempel på elevdokument 
som Skolinspektionen fått ta del av v i d verksamhetsbesöket. Då sådana om­
dömen inte tydligt anger elevens kunskapsutveckling i relation t i l l kunskaps­
kraven anser mte Skohnspektionen att dessa skrifthga rapporter uppfyher skol­
lagens krav på hiformation. Vid faktagranskningen uppger huvudmannen att 
rapporter skickas ut endast thl de elever som trots flera påstötningar inte kom­
mit tih utvecklingssamtalet. 

Sammanfattningsvis hamgår av ufredningen att betygssättnhngen mte sker i 
enlighet med författningarna och att elever och elevers vårdnadshavare inte 
fortlöpande får information om elevemas kmiskapsutveckhng. Verksamlieten 
uppfyher därmed mte författningarnas krav och huvudmamien föreläggs att 
vidta åtgärder för att rätta t i l l bristema. 

Författning: 
3 kap. 4 och 14 §§, 15 kap. 20 § skohagen, 7 kap. 19 § 1992 års gymnasieförord­
ning. 
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Bedörnningsområde: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen 

Bedömning: 

Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte för 
att utbildningen utvecklas. 

Rektorn tar inte ansvar för skolans resultat och för att det bedrivs ett systema­
tiskt kvalitetsarbete v id skolenheten och omsätter inte resultaten i åtgärder för­
att uppfylla de nationella målen. 

Motivering: 
Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet v i d en skolenhet ledas och sam­
ordnas av en rektor. Rektorn ska särskht verka för att utbhdningen utvecklas. 

Av verlcsamhetsredogörelsen samt intervjuer med lärarna och rektorn ham­
kommer att det hamf ör allt är arbetslagsledarna som leder den pedagogiska 
utvecklingen i skolan, även om ansvaret inte äx f ormeht delegerat. Vidare 
framkommer i intervjuer och samtal med lärare och elever att det till rektorn, 
framförts synpunkter på såväl undervisning, betygsättning, brister i särskht 
stöd, bristande kompetensutveckling och ledarstöd. 

Tihsynen visar på en komplex bhd av problem på individ- grupp- och skolnivå. 
Enligt intervjuer och samtal med rektor, biträdande rektor, lärare och elever 
finns problem exempelvis med elevemas måluppfyllelse, med obehöriga lärare 
som midervisar i ämnen och på nivåer de saknar utbudning för, med täta lärar­
byten och med elever som enhgt rektorn och vissa lärare "saknar motivation 
för sina studier". Hur detta eventuellt hänger samman och varför insatta åtgär­
der inte fungerat har enligt vad som hamkommer v id dokumentanalys och 
mtervjuer med rektom och lärama mte analyserats. 

Av skoUagen hamgår att rektorn ansvarar för att det bedrivs ett systematiskt 
kvalitetsarbete i skolan som består i planermg, uppföljning och utvecklmg av 
utbhdmngen. Detta arbete ska dokumenteras. Enligt skoUagen ska kvahtetsar­
betet genomföras under medverkan av lärare, övrig personal och elever. Rek­
torn ansvarar för att kvahtetsarbetet inriktas mot de mål som fimis för utbild­
ningen och att det dokumenteras. Om det vid uppföljning, genom klagomål 
eUer på annat sätt kommer ham att det finns brister i verksamheten, ska hu­
vudmamien se thl att nödvändiga åtgärder vidtas. 

Skohnspektionen har tagit del av mahar för systematiskt kvahtetsarbete liksom 
av mål ocli åtgärder som skolan har för avsikt att vidta läsåret 2011/2012. Föru­
tom målen och åtgärderna hamgår av maUen också ansvarsfördelning, tidsplan 
och hur åtgärderna ska utvärderas. Bland målen fimis "ökat elevinflytande", 
"ökad studiero genom komprimerad skoldag", samt "tydliga mål och kriterier 



Skolinspektionen Beslut 
2012-09-17 

18(31) 

Dnr 44-2011:5180 

för elever i varje kurs". Dessa, och andra i kvahtetsredovisningen uppsatta mål, 
är efter nästan två terminer, i slutet av maj 2012, fortfarande inte uppnådda 
utan att någon djupare analys eher några större åtgärder för förbättring vidta­
gits. 

Enhgt både lärare och elever har flera av problemen påtalats för rektom utan 
att något hänt. Elevema uppvisar en uppgivenhet när det gäller att åstad­
komma förändringar och lärarna uttrycker det som att de "skriker på hjälp" 
men att besluten dröjer. Problem som uppmärksammats av elever och lärare är 
exempelvis brister i undervisningen, i särskht stöd och när det gäller organisat­
ion och undervisning för de elever som går ett mtroduktionsprogram. 

Statistik över fördehringen mellan resultaten på olika program sammanställs 
och analyseras inte p å ett systematiskt sätt. Detta får t i l l följd att det ibland 
framstår som att elevemas resultat förbättrats trots att resultaten p å flera pro­
gram i själva verket försämrats under flera år. Rektorn uppger i intervjun att 
hon kämier t ih att eleverna har låga resultat. Dock är analysen av orsakerna thl 
de låga resultaten begränsad. I verksamhetsredogörelsen hänförs försämringen 
till att elevemas motivation inte alltid är så hög och att eleverna är i behov av 
särskht stöd. A v tillsynen hamgår att ingen uppföljning och analys av exem­
pelvis midervisnmgen eher eventueha stödåtgärder har genomförts. 

Saiiimanfatmingsvis visar tillsynen att rektorn mte tar sitt ansvar som pedago­
gisk ledare. Rektom ansvarar mte heher för skolans resultat och för att det bed­
rivs ett systematiskt kvahtetsarbete v id skolenheten samt omsätter inte resulta­
ten i åtgärder för att uppfylla de nationeha målen. Brister i det pedagogiska 
ledarskapet och i det systematiska kvahtetsarbetet kritiserades redan v id förra 
tillsynen år 2009. Verksamheten uppfyher inte förfat tnmgamas krav och hu­
vudmannen föreläggs att vidta åtgärder för att rätta till bristema. 

Författning: 
2 kap. 9 §, 4 kap. 4-7 §§ skohagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/Lpf 94 2.6 Rektors 
ansvar. 

Bedömningsområde: Personalkompetens 

Bedömning: 
Personalen v id skolenheten har inte utbhdning och kompetens för de uppgifter 
de ska bedriva. 

Motivering: 
A v 1985 års skohag framgår att huvudmän är skyldiga att använda lärare som 
har en utbhdning avsedd för den midervisning de i huvudsak ska bedriva. En-
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ligt lagen om införande av skollagen ska 1985 års skollag tillämpas gällande 
lärare som enligt den nya skollagen saknar utbhdning för att undervisa i skolan 
och som har anställts före den 1 ju l i 2011. 

Rektom uppger i intervjun att skolan har många behöriga lärare och att endast 
behöriga lärare anställs tillsvidare. Vid faktagranskruhgen lämnades en revide­
rad lista över anställda lärare där det framkommer att skolan har 25 lärare 
varav 15 är thlsvidareanstähda. A v de tillsvidareanställda lärarna har nio en 
pedagogisk högskoleexamen. Fyra lärare uppges vara under utbhdning. 

Flera lärare som anställts före den 1 jul i 2011 undervisar i ämnen de saknar ut-
bildrmrg i , exempelvis i ämnena matematik, naturkunskap, idrott, biologi, kemi 
och svenska som andraspråk. Undervismngen i grmrdskoleämnena engelska 
och matematik för elever som läser ett mtroduktionsprogram bedrivs av lärare 
som saknar utbildning för den undervisning de huvudsakligen bedriver. 

Sammanfattiiingsvis visar utredningen att det finns personal v id skolan som 
saknar utbhmiing för den undervisning de ska bedriva. Verksamheten uppfyl l -
ler därmed inte författningarnas krav och huvudmannen föreläggs att vidta 
åtgärder för att rätta t ih bristen. 

Författning: 
2 kap. 13,15,17-19 §§ skohagen, 2 kap. 3 § 1985 års skohag och 33 § lag om in­
förande av skolagen skohagen. 

Bedömningsområde: Erbjudande av utbildning; antagning, innehåll och omfatt­
ning 

Bedömning: 

Alla elever erbjuds mte utbhdning och resurser i enlighet med författningarna. 

Motivering: 
Erdigt skollagen ska elever i gymnasieskolan ha tillgång th l personal med så­
dan kompetens att deras behov av vägledning inför val av framtida utbild­
nings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Även den som avser att påbörja en 
utbhdning ska ha tillgång thl vägledning. 
Rektorn uppger att studie- och yrkesväglechiingen fungerar väl. Av tillsynen 
framgår att studie- och yrkesvägledaren arbetar i skolan två dagar i veckan. De 
dagar hon hite är i skolan uppger rektom att hon själv tihsammans med den 
bi t rädande rektom tar ansvar för att stötta eleverna i dessa frågor. Tiden räcker 
enhgt studie- och yrkesvägledaren själv endast thl för att vägleda årskurs tre. 
Övrig verksamhet såsom vägledrmig av elever i årskurs 1 och 2 fimis inte t id 
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t i l l . Detta bekräftas även av eleverna som uppger att de sökt studie- och yrkes­
vägledaren utan att f å den vägledning de har behövt. Flera av eleverna på in-
hoduktionsprogrammen uppger också att de sökt studie- och yrkesvägledaren 
i syfte att få klargjort vad som gäller deras grundskolestudier, men utan att 
detta blivit tydligare för dem. 

I skollagen anges att det ska finnas elevhälsa för elevema i gymnasieskolan och 
att den ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedago­
giska insatser. Vidare hamgår att för medicinska, psykologiska och psykosoci­
ala insatser ska det fhmas tillgång t i l l skolläkare, skolsköterska, psykolog och 
kurator. Elevhälsan ska stödja elevemas utvecklmg mot utbfldningens mål. 

1 skolan fimis en skolsköterska två dagar i veckan, vilket enligt företrädare för 
elevhälsan och lärarna inte motsvarar det behov som finns hos eleverna. Många 
gånger får skolsköterskan ta på sig kmatorsrollen då kurator saknas på skolan. 
Skolan har avtal med företaget Inside Team för att säkerstäha tillgång thl 
skolkurator, skolpsykolog och skolläkare. Men skolsköterskan har uppmanats 
att endast kontakta dem i nödfall då tjänsten är mycket kostsam. Hittills har 
skolan endast kontaktat kurator v id ett tillfälle. Mot bakgrund av skoUedning-
ens och läramas beskrivning av en elevgrupp med stor social problematik och 
behov av särskht stöd för sin kmiskapsutveckhng finner Skolinspektionen detta 
aimiärknuigsvärt. V i d faktagransknmgen uppger huvudmamien att skolan nu 
söker efter en kurator som kan fhmas på plats i skolan två dagar i veckan. 

Sammanfattriingsvis hamkommer att eleverna saknar tillgång t i l l studie- och 
yrkesväglechiing samt elevhälsa på det sätt som författningarna föreskriver. 
Verksamheten uppfyller därmed mte förfatfningarnas krav och huvudmamien 
föreläggs att vidta åtgärder för att rätta thl bristenia. 

Författning: 
2 kap. 25 och 29 §§ skohagen. 

Bedömningsområde: Omfattning, innehåll och resurstillgång 

Bedömning: 

Gymnasieiitbhdmngarna uppfyller inte förfathiingarnas krav vad gäller inne­
håll och ornf attiiing. 
För utbhahhigen finns mte nödvändiga materieUa resurser för att syftet med 
utbUdnmgen ska kunna uppnås. 
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Motivering: 
Enligt skollagen kan elever som saknar f u l l behörighet thl gymnasieskolan er­
bjudas plats på ett mtroduktionsprogram. Det finns fem mtroduktionsprogram 
med delvis olika syften och behörighetskrav. Elever som går programinriktat 
mchviduellt val ska vara godkända i svenska/svenska som andraspråk, eng­
elska och matematik samt ytterligare tre ämnen, alternativt engelska eher ma­
tematik och ytterhgare fyra ämnen. Programinriktat individueht val anordnas 
för en grupp elever och ska vara organiserat av skolan innan eleverna börjar 
utbildningen. Yrkesintroduktion kan anordnas för en enskild elev eller för en 
grupp elever. Syftet äx att eleverna ska få en yrkeshrriktad utbildning som un­
derlättar för dem att etablera sig på mbetsmarknaden eller som leder till studier 
på ett yrkesprogram. Utbilciningen ska huvudsakhgen innehålla yrkeshrriktad 
utbilcining och kurser i karaktärsänmen samt arbetsplatsförlagt lärande. Ut­
bhdning i grundskoleämnen kan också ingå i utbhdningen. 

Av dokumentation som Skolinspektionen tagit del av framgår att Didaktus 
gymnasium erbjuder Yrkesintroduktion mot Barn- och hitidsprogrammet och 
mot Vård- och omsorgsprogrammet. Det hamgår även av skolans hemsida. 

Skolan erbjuder också programinriktat individueht val för elever som saknar 
betyg f rån grundskolan i engelska och matematik. Eleverna på introduktions­
programmen saknar behörighet i ett eller flera av ämnena svenska, engelska 
och/eller matematik. De läser för att få behörighet t i l l ett yrkesprogram samti­
digt som de läser tihsammmis med övriga elever på vald imiktning. Enligt in­
tervjuer med lärama har det mte varit tydhgt vilka elever som läser på ett in­
troduktionsprogram och det har i vissa f ah dröjt en hel termin innan det kom­
mit tih läramas kännedom. A v detta skäl har elevema enligt lärarna inte alltid 
kunnat få den anpassning av midervisnmgen som de behövt för att uppnå kun­
skapskraven. 

Av elevemas studieplaner h a m g å r att elevema på introduktionsprograrmneii 
läser behörighetsgivande kurser parallellt med att de läser motsvarande gym­
nasiekurs. Exempelvis h a m g å r det att en elev ska läsa grundskolans engelska 
under tre år. I elevens studieplan ingår mider samma period gymnasiets eng­
elska 5 och 6. Eleven följer ordinarie midervisning i motsvarande gymna-
sieämne och tanken är att elevassistenter ska ge eleverna det extra stöd de be­
höver. I engelska ska de enhgt rektom även få extra stöd vid sidan av den ordi­
narie undervisningen. Enligt rektom är det ett fåtal elever som läser grundsko­
leengelska parallellt med engelska 5. Det gör endast de elever som har ett fåtal 
mål som inte är uppnådda h å n årskms 9. Men enhgt såväl lärare som elever 
läser aUa elever på introduktionsprogrammen det nationeha programmet pa­
rallellt med de behörighetsgivande kurserna. 



Skolinspektionen Beslut 
2012-09-17 

22 (31) 

Dnr 44-2011:5180 

Enligt rektor, lärare och elever saknar skolan dokurnenterade planer för under­
visningen på mtroduktionsprogramrnen. Eleverna har därmed ingen översikt 
över grundskolekursernas innehåll, deras upplägg eller h m lärarnas bedöm­
ning ska göras. Enligt en av lärarna som undervisar i grundskoleengelska 
kommer kanske fyra eller fem elever av 15 att nå godkänt i grundskolans eng­
elska. Eldigt eleverna har de svårt att få besked om vad som krävs för att de ska 
bl i godkända. 

Vidare visar thlsynen att undervisningen på mtrodukhonsprograrnmen mte 
utgår från varje elevs behov och förutsättningar. Skohnspektionen har tagit del 
av ett flertal individueha studieplaner för elever på mtroduktionsprogramrnen. 
Där framgår bland annat att eleverna p å introduktionsprograminen har 1 800 
poäng som är programstyrda. Dessa poäng utgörs endast av kurser. Detta upp­
lägg är inte i enhghet med författningarnas krav då mtroduktionsprogrammen 
ska vara flexibla i upplägget och där programmet ska kunna utforrnas utifrån 
varje enskild elev behov, förutsättningar och intresse. Undervisningen kan ge­
nomföras i grupp under fömtsättning att enskilda elever har liknande behov 
och har godkänt en sådan lösning. 

Eleverna på hittoduktionsprogrammen läser kurserna på samma sätt och i 
samma takt som övriga elever på det nationeha programmet. Enhgt den po­
ängplan för Yrkesmtroduktion som redovisas p å skolans hemsida ska elever på 
vad skolan kallar Yrkesmtroduktion, vård och omsorgsprograrnmet, läsa kur­
sen i svenska över fyra terminer, dvs. 25 poäng per termin. Engelska 5 på barn-
och hitidsprogrammet ska enhgt poängplanen för Yrkesmtroduktion läsas på 
fyra terminer, dvs. 25 poäng per termin. A v elevernas studieplaner och uppgif­
ter f rån lärarna framkommer att eleverna på mtroduktionsprogrammen läser 
dubbel studietakt, dvs. i samma takt som övriga elever på de nationeha pro­
grammen, vilket innebär 50 poäng per termin. Det gäher såväl grmrdskolans 
kurser i engelska, matematik och svenska som programimiktade kurser, exem­
pelvis psykologi, medicin 1 och etik och människors kvsvillkor. Lärama uppger 
att eleverna av naturliga skäl mte klarar av detta och eleverna uttrycker en oro 
inför hur de ska kunna klara av kurserna. Eleverna har därmed inte getts förut­
sättningar att klara av kurserna i enhghet med den redovisade poängplanen för 
Yrkesmtroduktion. Eldigt uppgift h å n lärama har det påverkat elevemas betyg 
som blivit lägre än om de getts de fömtsättningar som poängplanen anger. En­
hgt lärama har detta påtalats för rektorn och biträdande rektom, men det har 
enhgt dem mte gått att ändra i schemat. 

I skoUagen anges att för utbUdningen ska de lokaler och den utmstning fimias 
som behövs för att syftet med utbUdningen ska kunna uppfyUas. Elever i gym­
nasieskolan ska också ha tillgång t ih skolbibhotek. 
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Skolan saknar tillgång t i l l skolbibliotek. Eleverna hänvisas t ih det konrmunala 
bibhoteket i Jakobsbergs centrum. Det finns inget organiserat samarbete mellan 
skolan och det kommimala biblioteket, men lärarna hänvisar eleverna dit när 
de behöver tillgång tih den typen av skrifthga källor. Enhgt eleverna uppmanar 
vissa lärare dem att gå t ih biblioteket men utan att själva följa med. Några ele­
ver uppger att de aldrig varit där. Skohedningen uppger v id intervju att sko­
lans lärare har fått direktiv om att de regelbundet ska följa med eleverna thl 
bibhoteket. Vid tillsynen hamkommer att skoHecfningen mte har genomfört 
någon uppföljning av om direktivet efterföljs. 

A v utiedmngen hamgår att skolan inte erbjuder eleverna den utbhchring de 
har rätt till och inte har nödvändiga materieha resurser. Verksamheten uppfyl l -
ler därmed mte författnmgamas krav och huvudmannen föreläggs därför att 
vidta åtgärder för att rätta tih bristema. 

Författning: 
2 kap. 35-36 §§, 15 kap. 17 §, 17 kap. 3-5 och 7 §§ skohagen. 
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Bakgrund  

Måluppfyllelse 
Kunskapsresultat 
Enligt skolans egna uppgifter når eleverna hög måluppfyllelse i samtliga äm­
nen utomnatmkm-iskap A (NK1201), religionskunskap A (RE1201), samhälls­
kunskap A (SH1201) och projektarbete (PA1201). Med anledning av detta upp­
ger rektorn att lärarna tillsammans med specialpedagogen genomfört kontinu­
erliga pedagogiska diskussioner i syfte att genomföra åtgärder för att nå högre 
måluppfyllelse samt att handlecmmgstiden för eleverna har utökats. 

I Skolverkets statistik för läsåret 2010/11 framgår att ovanstående hamför allt 
gäller omvårdnadsprogrammet, där 80 procent av eleverna nådde målen i na­
turkunskap A, 75 procent av elevema nådde målen i religionskunskap A och 
samhähskmiskap A samt att endast 60 procent av eleverna nådde målen för 
projektarbete. På bam- och hitidsprogrammet nådde knappt 92 procent av ele­
verna målen i natmkmiskap A och samhällskunskap A och 100 procent målen i 
religionskunskap A och projektarbete. I idrott och hälsa A och matematik A 
n å d d e 83 procent av elevema målen. På samhällsprogrammet nådde eleverna 
målen i samthga ämnen utom i samhähskmiskap A där 93 procent av elevema 
nådde målen. För naturvetenskapsprogrammet fmns ingen redovisad statistik 
p å grund av för få elever. Sammanfatuiingsvis är skillnaderna i måluppfyllelse 
stor mehan skolans olika program. Någon av skolan dokumenterad analys av 
resultaten på programnivå har inte redovisats thl Skolinspektionen. 

Nationell statistik visar att skolans genomsnittliga betygspoäng för läsåret 
2010/11 var 13,0, varav kvinnornas var 12,8 och männens 13,8 poäng. Enligt 
skolans egen redovisning hamgår att den genomsnittliga betygspoängen ökat 
f rån 12,6 thl 13,0 poäng mehan 2007/08 och 2010/11. Samtidigt visar nationell 
statistik att betygsgenomsnittet på samthga program sjunkit mehan 2006/07 och 
2010/11. På bam- och fritidsprogrammet har den genomsnitthga betygspo­
ängen sjunkit f rån 14,4 till 13,l,på vård- och omvårdnadsprogrammet h å n 13,2 
th l 11,8 poäng och på det samhähsvetenskaphga programmet f rån 14,0 t ih 13,3. 
På det naturvetenskaphga programmet har elevemas genomsnitthga betygspo­
äng höjts mehan 2008/09 och 2009/10 h å n 14,4 t i l l 16,2. På det naturvetenskap­
hga programmet och bam- och fritidsprogrammet hgger det genomsnitthga 
betygsvärdet något högre än genomsnittet i riket medan övriga programs resul­
tat ligger lägre än genomsnittet i såväl kommmien som riket. 

Andelen elever med grundläggande behörighet till universitets- och högsko­
lestudier läsåret 2010/11 var 79 procent för samthga program. Detta är lägre än 
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motsvarande siffra för Järfälla kommun (88 procent) och för riket som helhet 
(87 procent). Uppdelat på program framträder en bhd av varierande resultat. 
Andelen behöriga th l imiversitet och högskola på bam- och fritidsprogrammet 
var exempelvis 83 procent läsåret 2010/11, vilket är högre än för riket (80 pro­
cent). Detta är samtidigt en betydande minskning jämfört med föregående år 
då andelen behöriga t ih universitets- och högskolestudier var 92 procent. Mot­
svarande mmslming av andelen behöriga till universitets- och högskolestudier 
kan utläsas för omvårdnadsprogrammet där andelen elever sjmikit h å n 84 t i l l 
65 procent för läsåren 2008 tih 2011. På det samhähsvetenskaphga programmet 
finns en omvänd variation då andelen behöriga tih universitets- och högsko­
lestudier ökat h å n 77 t ih 87 procent under perioden 2008 t ih 2011. Enligt sko­
lans egen redovisning har andelen behöriga elever t ih universitets- och högsko­
lestudier ökat mellan läsåren 2007/08 och 2010/11. A v Skolverkets nationeha 
statistik hamkommer dock att andelen behöriga elever t ih miiversitets- och 
högskolestudier har ökat på vissa program medan den minskat på andra. 

Redovisning av andelen elever på individueha program (årskurs 2 och 3) som 
slutför utbhdnmgen enligt uppgjord plan för utbhdningen inom ett år saknas i 
skolans redovisning thl Skohnspektionen. 

Enhgt nationell statistik var andelen elever som fullföljde utbhdningen inom 
fyra år 69 procent läsåret 2010/2011. Detta är lägre än för kommunen (77 pro­
cent) och för riket som helhet (86 procent). För elever med utländsk bakgrund 
är andelen elever med fullföljd utbhchiing inom fyra år 64 procent. 
Vid faktagranskningen uppger huvudmamien att en mer detaljerad och ingå­
ende analys av kunskapsrestdtaten är påbörjad. 

Aha elever ges inte möjligheter att nå de kmiskapskrav som minst ska uppnås . 
Skolmspektionen pekar i detta beslut på ett antal områden där skolan behöver 
vidta åtgärder för att förbättra elevemas kunskapsresultat. 

Resultat av värdegrundsarbetet 
I tihsynen hamkommer starka signaler om att stärnningen i skolan försämrats 
det sista halvåret. Elever och lärare uppger att det har bhvit stökigare och att 
otryggheten i skolan har ökat. Enhgt lärare och elever är aiilediiingen bland 
annat att de gemensamma ytorna för eleverna att vistas på utanför klassrum­
men har skurits ned. Enligt eleverna finns det väldigt begränsade utrymmen att 
vara på och dåligt med sittplatser. Studieplatser fimis knappast heher enhgt 
eleverna. De är hänvisade till klassrummen eher tih att ta sig f rån skolan för att 
exempelvis sitta i biblioteket i Jakobsbergs centrum för att studera. "Man bhr 
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typ instängd i klassen, jättetråkigt" säger en elev. Det får också t i l l följd att det 
är svårare att lära känna elever i andra klasser, vilket försämrar stämningen och 
minskar tryggheten enligt eleverna. Denna situation med trånga utrymmen, 
brist på sittplatser och elever som h ä m s t sitter i klassrummen på rastema be­
kräftas också av de verksamhetsbesök mspektörema gjort. Vidare framkommer 
av verksamhetsbesöken att lokalerna är mycket lyhörda och att undervisningen 
ofta störs av vad som försiggår i klassrummet bredvid. Rektom medger att lo­
kalerna är trånga. 

Lärarna uppger att skolan behöver bh bättre på att mtroducera nya elever som 
kommer t ih skolan, liksom att ta hand om de elever som kommer tih skolan 
med icke godkänt i många ämnen och som behöver extra stöd. Skolans elevas­
sistenter gör ett bra arbete med att motivera elever och försöka få dem att gå t i l l 
lektionerna, men det räcker enligt lärarna inte. Försök har gjorts med klassvisa 
resor och aktivitetsdagar, men skohecbving, lärare och elever uppger att detta 
inte har lyckats full t ut. 

Flera elever som Skolinspektionen talat med uppger att de trivs och att det 
finns bra lärare i skolan. Eleverna, lärarna och rektom lyfter ham skolans ele­
vassistenter som de menar är väldigt uppskattade. De motiverar eleverna, får 
dem att gå tih lektionerna och lugnar ner situationer mellan olika elever när det 
behövs. Ett 20-tal elever är med i Friends och enhgt rektorn och lärarna bedri­
ver skolan ett förebyggande arbete mot kräirkningar och trakasserier. Enligt 
elever och lärare tas alla kränknmgar om hand direkt och eleverna uppger att 
det alltid finns vuxna att tala med i situationer där kränknmgar inträffar. Sam­
tidigt hamkommer att det firms elever på skolan som inte trivs och som funde­
rar på att sluta. Enhgt elevema sprids en kultur på skolan av att ingen bryr sig. 
Känslan av misströstan och uppgivenhet är stor hos flera av de elever Skolm­
spektionen samtalat med. 

Beskrivning av Didaktus Jakobsberg 
Skolverket godkände i beslut den 13 december 1993 (dnr 93:2331) Jakobsbergs 
Fria Gymnasium som en fristående gymnasieskola i Järfälla kommun. Huvud­
man var det personalägda aktiebolaget Jakobsbergs Fria Gymnasium AB 
(556473-2856). Verksamheten v id Jakobsbergs Fria Gymnasium startade läsåret 
1994/1995. 

Skolans tillstånd utökades av Skolverket respektive Skolmspektionen genom 
beslut den 4 februari 1997 (dm 96:690), den 26 november 2001 (dnr 44-
2001:1451), den 13 november 2003 (dm 2003:1144) samt den 24 november 2009 
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(dnr 32-2009:1223). Skolverket beviljade i beslut den 19 februari 2001 (dnr 
2001:76) huvuchnannabyte från Jakobsbergs Fria Gymnasium AB ti l l Didaktus 
hälso- och sjukvårdsutbddningar AB (556473-2856). Den 27 december 2010 (dm 
32-2010:5222) godkände Skolinspektionen Didaktus Skolor AB (556473-2856) 
som huvudman för Didaktus Jakobsberg. 

I beslut den 14 juni 2010 (dnr 37-2010:2848) förklarar Skolinspektionen att den 
fristående skolan Didaktus Jakobsberg har rätt t i l l bidrag för sarnhällsveten-
skapsprogrammet huikfxiing samhällsvetenskap, naturvetenskapsprogrammet 
imiktning naturvetenskap, vård- odi omsorgsprogrammet, barn- och hitids­
programmet inriktningama pedagogiskt arbete samt fr i t id och hälsa och eko­
nomiprogrammet imiktning ekonomi f rån och med läsåret 2011/2012. 

Didaktus Jakobsberg ligger i Järfälla kommuns centralort Jakobsberg. Skolan 
har v id tillsynstillfället cirka 312 elever, varav många elever kommer h å n när­
liggande kommuner. Utbildningarna motsvarar nationella program och nat­
ionella imiktningar. Skolan följer läroplanen för de frivilliga skolformerna, Lgy 
I I (årskms 1) samt Lpf 94 (årskurs 2 och 3). Skolans mriktning är allmän. 

V i d skolan ges utbildning på bam- och hitidsprogrammet årskurs 1-3, naturve­
tenskapsprogrammet årskms 1-3, vård- och omsorgsprogrammet, årskms 1-3, 
och samhällsvetenskapsprogrammet å rskms 1-3. Skolan har även sökt och fått 
tillstånd för hantverksprograrnmet och ekonomiprogrammet, men beslutat att­
inte starta denna verksamhet. Enligt skolans egna uppgifter finns även ett fler­
tal elever på introduktionsprogram. 

Skolan har tre arbetslag som leds av var sin arbetslagsledare. Rektor, biträ­
dande rektor och arbetslagsledarna bildar skolans ledningsgrupp. 

I ärendets sluthga handläggning har utredaren Ylva Jonsson och undervis­
ningsrådet Lotta Hedén deltagit. 
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Bilagor: 

Bilaga 1 Allmänt om tillsynen 
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Allmänt om tillsynen 

Skolinspektionen genomför regelbundet tillsyn i alla kommuner för att granska 
skolväsendet. Tillsyn genomförs samtidigt i de fristående skolor som finns i 
kommunen. 

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stälkiing t i l l i vad m å n verksamlieten ger 
föratsättningar för barn, ungdomar och vuxenstuderande att nå de nationella 
målen och bedömer om huvudmännen uppfyUer de krav som författningarna 
stäUer på verksamheten. TiUsynen fokuserar på sådana faktorer som har bety­
delse för en god lärmdemUjö och för elevenias möjligheter att uppnå kun­
skapsmålen. Förutom att Skolinspektionen bedömer måluppfyllelsen inriktas 
tillsynen mot tre huvudområden: Elevernas utveckling mot målen, ledning 
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs rätt. 

Varje skola får efter besöket ett beslut där iakttagelser och bedömiiingar som 
rör den granskade skolan redovisas. För offenthga h u v u d m ä n sammanställs 
iakttagelser och bedömmngar, som rör huvudmannens ansvar för utbUdnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens försko­
leverksamhet och verksamheten v id hitidshemmen redovisas i var sitt sam­
manfattande beslut. Fritidshem vid his tående skolor inspekteras i anslutning 
till tillsynen av den histående grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu­
vudmännen möjhghet att ta del av och lämna synpunkter på sakuppgifter i 
besluten. 

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltäckande bdd 
av tillståndet i skolväsendet utan i vilken utsträclavhig huvudmannen, v id det 
aktueUa grmslaimgstiUf ähet, avviker f rån de krav och förväntnhigar som ut­
trycks i skohag, läroplaner och övriga författningar som rör skolväsendet, inom 
de granskade områdena. Beskrivningarna och bedömningarna i besluten 
grundas på de dokument som huvudman och skolor lämnat samt på de iaktta­
gelser och mtervjuer som genomförts v id besök i verksamheten. Även annan 
information h å n Skolverkets nationeha uppföljningssystem, eller som finns 
publicerad på annat sätt, har använts. Skohnspektionen använder olika thl-
synsmetoder vilket imiebär att besöken vid skolor och verksamheter kan vari­
era avseende såväl omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid 
kommunala förskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak på 
intervjuer med personal, föräldrar och ledning. 

För den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en munthg åter­
rapportering av inspektörerna tih företrädare för huvudmannen. 

Inom de områden där Skohnspektionen bedömt att det finns brister har hu­
vudman och rektor eller förskolechef ett ansvar för att åtgärder vidtas. Med 
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anlechring av tillsynen ska huvudmannen t ih Skolinspektionen redovisa vilka 
åtgärder som har vidtagits i verksamheterna mom den tid od i i den ordning 
som anges i beslutet. 

Ytterhgare information om den regelbundna tihsynen finns på Skolinspektion­
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tihsyn). 


