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Helhetsbedémning

Skolinspektionen har sedan varen 2012 en pagéaende tillsyn av Didaktus Jakobs-
berg. Skolinspektionen har i beslut den 17 september 2012 konstaterat allvarliga
brister inom ett flertal omraden som omfattas av Skolinspektionens tillsyn.
Aven om atgérder vidtagits for att rétta till brister inom exempelvis omradena
undervisning och l&rande, trygghet och studiero samt arbetet med grundléag-
gande virden och inflytande s& kvarstar flera av de brister som Skolinspektion-
en patalade.

Skolans arbete med séarskilt stod lever inte upp till de krav som stélls i skol-
lagen, vilket innebdr att eleverna inte far stod pa det sitt och i den omfattning
som de har ratt till. Det sérskilda stod som erbjuds eleverna har i huvudsak
beslutats utan att elevernas eventuella stodbehov utretts. Bristerna i skolans
utredningar far genomslag i skolans atgérdsprogram och konsekvenser for det
stod som faktiskt erbjuds eleverna. Nagon analys av huruvida det sérskilda
stdd som ges eleverna dr vad eleverna behéver i sin kunskapsutveckling har
inte gjorts. Rektorn beskriver dock att skolans arbete med sdrskilt stod &nnu
inte lett till ndgra resultat. Mot bakgrund av att 39 av 97 elever, dvs. 40 procent
av eleverna lamnade skolan utan slutbetyg varterminen 2012, sa &r bristerna
sarskilt allvarliga. For att leva upp till sitt kunskapsuppdrag ar det nédvandigt
att skolan implementerar fungerande rutiner for arbetet med sérskilt stod. Sko-
lan méste dven anvanda elevhilsans olika kompetenser i arbetet med att stédja
elevernas utveckling mot méalen.

Didaktus Jakobsberg erbjuder bl.a. utbildning pa introduktionsprogrammet
yrkesintroduktion. Skolinspektionen kan konstatera att skolan inte f6rmar or-
ganisera och genomfora utbildningen pa detta program pa ett strukturerat och
genomtankt satt. Vid tillsynstillfillet i januari 2013 utgjordes undervisningen
for eleverna pa yrkesintroduktion i &rskurs 1 av endast tolv timmar matematik
iveckan trots att eleverna 6nskade mer undervisning i fler &mnen och att
undervisningen pa introduktionsprogram ska bedrivas som heltidsstudier.

En bidragande orsak till bristerna i den utbildning som ges vid skolan &r ett
otillrackligt systematiskt kvalitetsarbete. Trots laga kunskapsresultat och allvar-
liga brister i det sarskilda stodet och pa skolans introduktionsprogram &r dessa
omraden inte prioriterade utvecklingsomraden i skolans kvalitetsarbete. I sko-
lans dokumenterade kvalitetsarbete saknas &ven tillrickligt med underlag om
elevernas kunskapsresultat for att kunna ligga till grund for analys och beslut
om prioriteringar av utvecklingsinsatser.

Pa grund av allvaret i de brister som foreligger och huvudmannens oférméga
att atgarda dessa finner Skolinspektionen det nédvandigt att pa nytt férelagga
Didaktus Skolor AB att vidta atgérder och att forena foreliggandet med vite.
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Beslut

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Didaktus Skolor AB, organisationsnummer 556473-2856, att vid vite
av 500 000 kr senast den 12 september 2013 avhjélpa péatalade brister genom att
sakerstilla att nedanstdende &tgarder vidtas i enlighet med de ansvarsnivéer
som pekas uti forfattningarna.

Utarbeta och implementera rutiner for arbetsgdngen med sérskilt stod
som Overensstammer med skollagens krav (3 kap. 8-9 §§ skollagen).

Utreda samtliga elever som ér eller kan vara i behov av sdrskilt stéd och
se till att utredningarna sker i samrad med elevhalsan (3 kap. 8 § skol-
lagen). ‘

Utarbeta atgirdsprogram sa att de beskriver elevens behov och atgéarder
som svarar mot elevernas behov av sarskilt stod samt, i atgardspro-
grammen, ange hur och nér atgérderna ska f6ljas upp och utvérderas

(3 kap. 9 § skollagen).

Ge eleverna det sarskilda stod som utredningen visar att de behdver

(8 kap. 8 § skollagen samt 2.6 Rektorns ansvar férordningen om léro-
plan for gymnasieskolan/9 kap. 8 § 1985 érs skollag jamf6rt med 2.6
Rektors ansvar forordningen om 1994 ars laroplan fér de frivilliga skol-
formerna).

Rektorn ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva som
dokumenteras och innefattar planering, uppfoljning och utveckling av
verksamheten vid skolan (4 kap. 4-7 §§ skollagen).

Rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka for
att utbildningen utvecklas och bedrivs i enlighet med skollagens och 14-

- roplanens krav (2 kap. 9 § skollagen, 2.6 Rektorns ansvar férordningen

om laroplan for gymnasieskolan/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort med
2.6 Rektors ansvar forordningen om 1994 ars laroplan for de frivilliga
skolformerna).

Organisera och anvinda elevhilsan sa att den ges férutsatiningar att
uppfylla skollagens krav att vara férebyggande och hélsofrémjande och
stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal

(2 kap. 25 §, 3 kap. 8 § skollagen och 2.6 Rektorns ansvar foérordningen
om ldroplan fér gymnasieskolan).

Se till att utbildningen pa yrkesintroduktion bedrivs som heltidsstudier
(17 kap. 6 § skollagen).
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- Se till att utbildningen pa yrkesintroduktion bedrivs i enlighet med be-
slutad plan fér utbildningen, skolans poangplan fér yrkesintroduktion
och elevernas individuella studieplaner (2 kap. 36 §, 16 kap. 25§, 17
kap. 3-4, 6-7, 15 §§ skollagen, 1 kap. 7 §, 6 kap. 4-5 §§ gymnasieférord-
ningen).

- Ge eleverna tillgang till ett skolbibliotek och se till att det anvénds i sko-

lans pedagogiska verksamhet med uppgift att stédja elevernas ldrande
(2 kap. 36 § skollagen).

Foreldggandet géller omedelbart.

De vidtagna atgirderna ska senast den 12 september 2013 skriftligen redovisas
till Skolinspektionen.

; Om Didaktus Skolor AB inte f6ljer detta foreldggande kan Skolinspektionen
1 ansdka hos forvaliningsréatten om utdémande av vitet.

‘ Skolinspektionen erinrar om att Didaktus Skolor AB enligt 2 kap. 8 § skollagen

i ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdmmelserna i skol-

‘ lagen, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestémmelser
for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar. Aven om huvudmannen
ges viss tid att rétta till bristerna har huvudmannen fortfarande det fulla ansva-
ret for att utbildningen genomfors i enlighet med forfatiningarna. Skolinspek-
tionen forutsitter darfor att Didaktus Skolor AB snarast vidtar atgérder for att
rétta till bristerna.
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Skal for beslut

Bakgrund och utredning

P4 Didaktus Jakobsberg bedrivs verksamhet i arskurs 1-3 pa barn- och fritids-
programmet, naturvetenskapsprogrammet, vard- och omsorgsprogrammet/
omvardnadsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet. Skolan bedriver
dven utbildning pa introduktionsprogrammen yrkesintroduktion och program-
inriktat individuellt val. Vid skolan gir sammanlagt cirka 300 elever. Av dessa
laser 60 elever pa ett introduktionsprogram, enligt uppgift fran rektorn. Hu-
vudman fér skolan &r Didaktus Skolor AB.

Skolinspektionen har en pagaende tillsyn av skolan sedan varen 2012 och ge-
nomforde tillsynsbesdk den 2-3 april 2012 och den 23 maj 2012. Skolinspektion-
en fattade beslut den 17 september 2012 (se bilaga 1). I beslutet konstaterades
brister inom flertalet omraden som omfattas av Skolinspektionens tillsyn, bland
annat inom trygghet och studiero, sarskilt stéd, beddmning och betygssétming
och pedagogiskt ledarskap. I beslutet férelades Didaktus Skolor AB att avhjélpa
bristerna genom att vidta vissa preciserade atgarder samt att redovisa atgér-
derna till Skolinspektionen senast den 17 december 2012.

Didaktus Skolor AB har i skrivelse daterad den 14 december 2012 redogjort f6r
de atgarder som vidtagits med anledning av beslutet. Som en del av uppfo}j-
ningen har Skolinspektionen genomfort ytterligare tillsynsbestk vid Didaktus
Jakobsberg den 29 januari 2013. Vid det tillfallet genomfdrdes en gruppintervju
med ldrarna, intervjuer med tva elevgrupper och en gruppintervju med repre-
sentanter for elevhélsan. En intervju genomférdes ocksa med rektorn och fore-
triadare f6r huvudmannen.

De uppgifter som framkommit vid intervjuerna i samband med tillsynsbestket
den 29 januari 2013 har kommunicerats med huvudmannen den 8 februari
2013. Huvudmannen har den 15 februari inkommit med synpunkter till Skol-
inspektionen pa dessa uppgifter.

Skolinspektionen begérde den 30 januari 2013 kompletterande uppgifter i form
av atgirdsprogram fran rektorn. Rektorn inkom med dessa den 11 februari
2013. Skolinspektionen har &ven tagit emot kompletterande underlag vid tva
tillfallen i februari och mars 2013. Den 8 mars 2013 genomforde Skolinspek-
tionen ytterligare intervju med rektor, specialpedagog och féretrddare fér hu-
vudmannen. De uppgifter som framkom vid detta m&te kommunicerades med
huvudmannen som den 15 mars 2013 inkom med synpunkter pa dessa uppgif-
ter till Skolinspektionen.
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Skolinspektionens bedémning

Av huvudmannens skriftliga redovisning, Skolinspektionens tillsynsbesdk,
skolans egen dokumentation samt intervjuer med rektorn, lérare, elevhalsa och
elever framgér att atgirder vidtagits for att ratta till vissa av de brister som
Skolinspektionen konstaterade i beslutet den 17 september 2012. Det giller
inom omradena undervisning och ldrande, grundliggande vérden samt trygg-
het och studiero, bedémning och betygsétining och personalkompetens. Skol-
inspektionens uppf6ljning visar dock att det kvarstar brister inom ett antal om-
raden som redovisas nedan.

Sarskilt stod

Det finns brister i skolans arbete med sirskilt stod. Didaktus Skolor AB ska
dérfor sikerstélla att f6ljande atgarder vidtas.

- Utarbeta och implementera rutiner for arbetsgangen med sdrskilt stod
som dverensstimmer med skollagens krav.

- Utreda samtliga elever som r eller kan vara i behov av sérskilt std och
se till att utredningarna sker i samrdd med elevhélsan.

- Utarbeta atgirdsprogram sa att de beskriver elevens behov och dtgirder
som svarar mot elevernas behov av sarskilt stod samt, i atgérdspro-
grammen, ange hur och nér atgarderna ska fljas upp och utvirderas.

- Geeleverna det sérskilda st6d som utredningen visar att de behéver.

Motivering

I skollagen anges att om det inom ramen fér undervisningen eller genom resul-
tatet pa ett nationellt prov eller pa annat sétt framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, sa ska
detta anmdlas till rektorn.

Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet
av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin
skolsituation. Samrad ska ske med elevhalsan om det inte dr uppenbart obe-
hovligt. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sérskilt stod ska han
eller hon ges sddant stdd.

Vidare ska enligt skollagen ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska
ges sirskilt stod. Av programmet ska det framgé vilka behoven &r, hur de ska
tillgodoses och hur atgdrderna ska foljas upp och utvérderas.
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I Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 konstaterades att elevernas
eventuella behov av sirskilt stod inte utreddes skyndsamt, att dtgardsprogram
inte utarbetades fér samtliga elever i behov av sarskilt stéd samt att eleverna
inte fick sarskilt stéd i den omfattning och pa det sitt eleverna behévde och
hade ratt tll

Utredning av elevernas behov

For att en skola ska kunna sikerstélla att arbetet med sérskilt st6d sker i enlig-
het med skollagen och att elevernas rattigheter ddrmed tillgodoses dr det n6d-
vindigt att rektorn och lararna ar vl fortrogna med elevernas kunskapsresultat
samt har kiinnedom om elevernas eventuella stédbehov. Skolinspektionen har i
uppfoljningen av beslutet den 17 september 2012 inte kunnat fa nagot sékert
och entydigt svar pa hur kunskapsresultaten ser ut pa skolan eller hur ménga
av skolans elever som beddms vara i behov av sarskilt stod. Skolans kvalitets-
redovisning innehéller endast en begransad beskrivning av elevernas kun-
skapsresultat och de matt som redovisas 6verensstémmer inte med Skolverkets
nationella statistik 6ver skolans resultat. Skolinspektionen har fatt olika for-
Klaringar till detta (se vidare under avsnittet “Pedagogiskt ledarskap och ut-
veckling av utbildningen”). Rektorn har i intervju med Skolinspektionen den

8 mars 2013 inte kunnat redogora f6r hur manga av skolans elever som har at-
gardsprogram och darmed bedémts vara i behov av sarskilt stod.

De uppgifter som Skolinspektionen fatt del av avseende elevernas kunskapsre-
sultat indikerar dock att antalet elever i behov av sarskilt stod &r stort. I doku-
mentation som inldmnats till Skolinspektionen i samband med huvudmannens
redogorelse 6ver vidtagna atgarder den 14 december 2012 anges till exempel att
endast hilften av eleverna i klass VO 2 pé vard- och omsorgsprogrammet nar
kunskapskraven i samtliga kurser och att drygt 20 procent av eleverna i klassen
inte nar kunskapskraven i tre eller fyra kurser. Skolinspektionen har &ven tagit
del av en sammanstallning 6ver de kartlaggningar av elever i behov av stdd
som gjordes av rektorn hdstterminen 2012. Enligt sammanstéllningen har 170
elever, det vill siga drygt hélften av skolans elever, bedémts vara i behov av
négon form av stdd. Av sammanstillningen framgér dock inte om kartlagg-
ningen visat att eleverna &r i behov av sdrskilt stéd i skollagens mening. Elever-
nas behov beskrivs endast i allménna termer med ett eller ett par ord, exempel-
vis anges att elevens behov kan vara “mer tid”, ”struktur”, eller “mentorssam-
tal”. Det framgar varken av sammanstéllningen eller av annan dokumentation
hur elevernas behov av stod identifierats eller vilken utredning som ligger
bakom den bedémning som gjorts i kartlaggningen.

I den skriftliga redogorelse som huvudmannen inkommit med den 14 decem-
ber 2012 6ver vidtagna atgarder samt av intervjuer med representanter for
elevhalsoteamet den 29 januari 2013 beskrivs att det &r rektorn som tillsam-
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mans med specialpedagogen utreder elevens behov av sérskilt stod. Rektorn
uppger i intervju den 29 januari 2013 att hon och specialpedagogen, i de flesta
fall utan samradd med dvriga funktioner inom elevhilsoteamet och kompetenser
inom elevhilsan, avgdr vilka behov eleven har, vilka atgérder som ska séttas in
och nir uppféljning ska ske. Anledningen till att samrad med 6vriga funktioner
och kompetenser inte sker ar enligt rektorn att hon &r utbildad sjukské&terska.
Vid intervju med rektorn, specialpedagog och féretrddare f6r huvudmannen
den 8 mars 2013 anges, i motsats till vad som framkommit tidigare, att special-
pedagogen inte utreder elevernas behov av sarskilt stod eftersom det saknas
resurser for detta. Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att det

finns brister i de utredningar som ligger till grund fér skolans arbete med sér-
skilt stod.

Atgirdsprogram

Nar det finns brister i den bakomliggande utredningen av elevens behov av
sarskilt stod blir det svart {6r skolan att utarbeta atgardsprogram som motsva-
rar skollagens krav och som ocksé utgor ett verktyg for planering av skolans
arbete med s#rskilt stod. De 39 atgirdsprogram som Skolinspektionen tagit del
av ar exempel pa det. I atgérdsprogrammen beskrivs elevens behov och svarig-
heter exempelvis som ”F-varning i svenska”, men det framgér inte vilka fak-
tiska behov av sarskilt stod som ligger bakom denna beskrivning. De beskrivna
stodinsatserna ar generella och framst organisatoriska samt begrénsas till att
eleven ska ta igen uppgifter, f6lja uppgjorda scheman och delta i den stédun-
dervisning skolan anordnar. Detta innebér att eleverna istillet for ett individu-
ellt anpassat stod riskerar att f& arbeta pa samma sitt som de tidigare inte kla-
rat och som kan utgora en del av orsaken till elevens svéarigheter. Exempel pa
tgarder som anges &r laxhjalp, att fi material att arbeta med i “pluggstugan”,
eller instruktioner av ldrare och stod av specialpedagog. Vad léxhjdlpen ska
besta i eller vilket sirskilt stod som specialpedagogen ska bista med gar inte att
utldsa. Eftersom elevens behov inte dr beskrivna i é’ltgérdsprogramﬁmn och at-
garderna ar generella ar det oklart pa vilket sétt insatta atgérder ska méta de
behov av sarskilt stéd som eleven har.

Atgidrder for att tillgodose elevernas behov av stéd

I intervjuer med rektorn, lararna och eleverna den 29 januari 2013 beskrivs att
skolans nyanstéllda grundskolldrare enbart arbetar med eleverna pa yrkesin-
troduktion och att det r skolans tidigare anstéllda specialpedagog som ansva-
rar for det sarskilda stodet for eleverna pa 6vriga program. I intervjun med
eleverna framkommer bland annat att elever i arskurs tva pa yrkesintroduktion
annu inte fatt nagot stod for att nd grundskolans mél i de &mnen dér de saknar
behdrighet. De uppger att de har blivit lovade hjélp och st6d, men det har hit-
tills uteblivit da den nyanstéllda grundskoleldraren inte haft tid. Vidare fram-
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kommer att det finns elever i rskurs 1 pa yrkesintroduktion som dr i behov av
sarskilt stéd men &nnu inte fatt ndgra atgérdsprogram. Enligt rektorns uppgift
den 29 januari 2013 haller dessa pa att utarbetas.

Som ovan beskrivits bestar det sarskilda stédet i huvudsak av hjilp fran elev-
assistenter i pluggstugan eller pa lektioner. Rektorn har inte gjort nagon analys
av om det sarskilda stéd som erbjuds eleverna ar vad de faktiskt behover. Pa
fraga fran Skolinspektionen den 8 mars 2013 om arbetet med sérskilt stod gett
nagra resultat svarar rektorn att det &nnu inte gjort det.

Sammanfattningsvis visar utredningen att skolans atgarder for att ge sérskilt
stod inte motsvarar de behov som eleverna har. Verksamheten uppfyller dér-
med inte forfattningarnas krav och huvudmannen férelédggs att avhjélpa bris-
fen.

Forfattningsstod

3 kap. 8-9 §§ skollagen, 2.6 Rektorns ansvar férordningen om ldroplan for gym-
nasieskolan/9 kap. 8 § 1985 &rs skollag jamfort med 2.6 Rektors ansvar férord-
ningen om 1994 ars ldroplan f6r de frivilliga skolformerna

Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen

Det finns brister i rektorns pedagogiska ledarskap och i det systematiska kvali-
tetsarbetet vid Didaktus Jakobsberg. Didaktus Skolor AB ska darfor sakerstilla
att foljande atgarder vidtas.

- Rektorn ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva som
dokumenteras och innefattar planering, uppféljning och utveckling av
verksamheten vid skolan.

- Rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka for
att utbildningen utvecklas och bedrivs i enlighet med skollagens och 1a-
roplanens krav.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet ledas och samordnas av rektorn.
Som pedagogisk ledare f6r skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i
skolan har rektorn, enligt laroplanen, ansvar for skolans resultat och har, inom
givna ramar, ett sérskilt ansvar for vissa utpekade omraden i den sa kallade
rektorskatalogen.

Rektorn ansvarar &ven for att det bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt
kvalitetsarbete pa skolniva som bestar av planering, uppfoljning och utveckling
av verksamheten. Kvalitetsarbetet pa skolenhetsnivéa ska dokumenteras.

Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje huvudman och varje
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skolenhet maste dérfér hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Ut-
géngspunkten &r alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden f6r ékad
maluppfyllelse i forhallande till de nationella mélen.

I Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 konstaterades brister i det
systematiska kvalitetsarbetet p& skolan. Bland annat framkom att kunskaps-
resultaten inte sammanstilldes och att analysen av de bakomliggande orsaker-
na till de ldga kunskapsresultaten var begransad. Vidare konstaterades att flera
av skolans problem hade pétalats for rektorn av larare, dvrig personal och ele-
ver men att atgérder {6r att rétta till bristerna trots det inte vidtogs.

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolinspektionen har i uppf6ljningen av beslutet den 17 september 2012 fatt del
av skolans kvalitetsredovisning for lasaret 2011/2012. I redovisningen saknas en
utforlig sammanstillning av kunskapsresultaten pa skolan. Sddan samman-
stillning &terfinns heller inte i ndgon annan dokumentation av kvalitetsarbetet
som Skolinspektionen fatt del av. I dokumentationen redovisas kunskapsresul-
taten i en tabell som visar meritvérden for lasaret 2011/12 samt elevernas hog-
skolebehérighet. Resultat pa nationella prov och en &versikt 6ver resultat i en-
skilda kurser redovisas exempelvis inte. I dokumentationen finns inte heller
meritviarden for tidigare lasar varfér nagon jamforelse dver tid inte kan goras.
Den information som finns dokumenterad om elevernas kunskapsresultat ar
inte tillrdcklig f6r att kunna ligga till grund f6r analys och beslut om priorite-
ringar av utvecklingsinsatser.

Det finns dven oklarheter i de resultat som redovisas i skolans kvalitetsredovis-
ning. De angivna meritvirdena i skolans kvalitetsredovisning liksom andelen
elever som uppges vara behoriga till hdgskolestudier Sverensstaimmer inte med
de virden som finns i Skolverkets nationella statistik &ver skolans kunskaps-
resultat. I kvalitetsredovisningen anges exempelvis att meritvérdet for barn-
och fritidsprogrammet ar 11,95. Enligt Skolverkets nationella statistik &r merit-
virdet f6r samma program och ar 14,7. T kvalitetsredovisningen anges att ande-
len hégskolebehdriga elever ar mellan 45 och 65 procent for barn- och fritids-
programmet, samhallsvetenskapsprogrammet, vard- och omsorgsprogrammet
samt naturvetenskapsprogrammet. Av Skolverkets nationella statistik framgar
att hogskolebehorigheten pa skolans program &r mellan 77 och 94 procent.

Skolinspektionen har bett huvudman och rektor att redogora for orsaken till de
ovan redovisade skillnaderna och da fatt olika foérklaringar. I svar fran huvud-
mannen den 15 februari 2013 uppges att statistiken i skolans kvalitetsredovis-
ning genom misstag och svarigheter i framtagandet av data ur det digitala rap-
porteringssystemet Schoolsoft blivit felaktiga, medan rektorn i intervjun den

8 mars 2013 uppger att statistiken som redovisas i skolans kvalitetsredovisning,



Skolinspektionen 2013-04-12
Dnr 44-2011:5180
11(18)

till skillnad fran den nationella statistiken, ocksa innefattar de elever som sak-
nar slutbetyg och istéllet fatt ett samlat betygsdokument. Aven nir det galler
uppgifter om antalet elever med slutbetyg finns det oklarheter. I skolans kvali-
tetsredovisning for lasaret 2011/2012 anges att 21 av skolans 65 avgangselever
varen 2012 fick ett samlat betygsdokument istallet for ett slutbetyg. IThuvud-
mannens svar den 15 februari 2013 anges dock att denna siffra &r felaktig. Den
korrekta uppgiften ir, enligt huvudmannen, att 45 av skolans 97 avgangselever
saknade slutbetyg varen 2012. Skolinspektionen har under utredningen begirt
in samtliga slutbetyg och samlade betygsdokument for elever som avslutade
sin utbildning vid Didaktus Jakobsberg 2012. Enligt de inskickade dokumenten
ar det 39 elever som fatt ett samlat betygsdokument och 58 elever som fatt slut-
betyg.

Skolinspektionen kan &ven konstatera att det finns stora brister i analysen av
verksamhetens utvecklingsbehov och vilka atgirder som beh6ver vidtas for att
komma tillrétta med problemen. Skolinspektionen har tagit del av skolans lo-
kala arbetsplan som enligt rektorn reviderats i januari 2013. I planen redovisas
de utvecklingsomréden som skolan avser att arbeta med. Som utvecklings-
omréden anges exempelvis studiero, 6kat elevinflytande och systematiskt kva-
litetsarbete. Skolinspektionen konstaterar emellertid att elevernas maluppfyl-
lelse, behovet av sarskilt stdd och organiseringen av och verksamheten pa yr-
kesintroduktion inte dr angivna som utvecklingsomraden i den lokala arbets-
planen eller annan dokumentation avseende skolans kvalitetsarbete som Skol-
inspektionen har tagit del av. Detta trots att kunskapsresultaten pa skolan ar
13ga och Skolinspektionen i beslut den 17 september 2012 riktat allvarlig kritik
mot skolans arbete med sirskilt stod och den utbildning som bedrivs pé sko-
lans introduktionsprogram. Rektorn uppger i intervju den 8 mars 2013 att det
ar en miss att de omraden som Skolinspektionen kritiserat inte finns med som
utvecklingsomraden i skolans lokala arbetsplan eller i annan dokumentation
avseende skolans kvalitetsarbete. Rektorn uppger dven att hon inte tittat pa
elevernas resultat och betraktat dessa som en del av skolans utveckling.

Att det finns brister i skolans systematiska kvalitetsarbete bekréftas dven av
rektors otillrdckliga analys av resultaten pa de nationella proven. Av dokument
frén skolan som Skolinspektionen begart in framkommer att det finns stora
skillnader mellan elevernas provbetyg i det nationella kursprovet i matematik
och elevernas slutbetyg i matematik. Skillnaden mellan provbetyg och slutbe-
tyg ar markant, dven i jamforelse med den genomsnittliga skillnaden for riket.
Detta ar ett monster som upprepat sig de senaste tva aren enligt den doku-
mentation som Skolinspektionen haft tillgang till. Vid intervju med rektorn den
8 mars 2013 framkommer att rektorn inte uppmérksammat detta pa en skol-
overgripande nivé och inte heller analyserat hur resultaten i matematik férhél-
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ler sig till hur det exempelvis ser ut i engelska och svenska, dar skillnaden mel-
lan provbetyg och slutbetyg inte avviker ndmnvért frén genomsnittet for riket.

Skolinspektionens utredning visar ssmmanfatiningsvis att rektorn inte tar an-
svar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete ddr man med utgangs-
punkt i bland annat kunskapsresultaten granskar verksamheten, utvérderar
och jamfér resultat samt provar nya metoder och arbetssétt i syfte att forbattra
kunskapsresultaten och maluppfyllelsen pa skolan.

Pedagogiskt ledarskap

Flera av de brister som Skolinspektionen konstaterar i detta beslut &r sédana
som ingér i det omréde som rektor har ett sarskilt utpekat ansvar £6r. Det géller
exempelvis arbetet med sarskilt stdd och organiseringen av elevhélsans arbete
samt det systematiska kvalitetsarbetet vid skolan. Bristerna i rektors uppfdlj-
ning, analys och prioriteringar for att utveckla utbildningen och f6rbéttra ele-
vernas kunskapsresultat visar att det bedrivs ett otillréckligt pedagogiskt ledar-
skap vid skolan. Tillsynen visar &ven att rektorn inte har tillricklig insikt i sko-
lans verksamhet for att kunna leda och samordna det pedagogiska arbetet i
enlighet med ldroplanens krav.

Det systematiska kvalitetsarbetet och rektors pedagogiska ledarskap uppfyller
inte férfattningarnas krav och huvudmannen féreldggs att avhjélpa bristerna.

Forfattningsstéd

2 kap. 9 §, 4 kap. 4-7 §§ skollagen, 2.6 Rektorns ansvar férordningen om léro-
plan fér gymmasieskolan/9 kap. 8 § 1985 érs skollag jamfort med 2.6 Rektors
ansvar forordningen om 1994 érs léaroplan for de frivilliga skolformerna

Erbjudande av utbildning

Det finns brister i skolans arbete med elevhilsan. Didaktus Skolor AB ska dar-
for sikerstilla att foljande atgdrder vidtas.

- Organisera och anvanda elevhélsan sa att den ges forutsatiningar att
uppfylla skollagens krav att vara forebyggande och hélsofréamjande och
stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Motivering

I skollagen anges att det ska finnas elevhilsa for eleverna och att den ska om-
fatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Vidare framgér att for medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska
det finnas tillgéng till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Elevhal-
san ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhilsa forutsitter en hog grad av samverkan mellan elevhélsans personal
och 6vriga personalgrupper i skolan. Det anges dven att elevhélsan har ett sér-
skilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveck-
ling. De mer generellt inriktade uppgifterna, dér elevhilsans medverkan &r
viktig, ror bl.a. elevernas arbetsmiljo och skolans vardegrund.

Enligt laroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar for att elevhélsan utformas sa
att elever som behover sirskilt stod eller andra stodéatgéarder far detta.

Skollagen preciserar vilka kompetenser som ska ingé i elevhélsan men huvud-
mannen har méjlighet att organisera sin elevhilsa utifran lokala behov och for-
utsattningar. Huvudmannen kan exempelvis sjdlv anstélla personal eller ordna
det pa annat satt. Vid Didaktus Jakobsberg édr kunskapsresultaten laga och en
hog andel av eleverna har bedémts vara i behov av ndgon form av stéd. Det &r
darfor sarskilt angeldget att elevhilsans kompetenser anvinds och att till-
gangen till elevhalsan organiseras pa ett sidant sétt att den ges reella férutsitt-
ningar att uppfylla skollagens krav pa att vara férebyggande och hélsofram-
jande och stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

I Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 konstaterades att skolan,
formellt sett, hade tillgang till samtliga kompetenser inom elevhilsan, men att
tillgdngen till och anvindandet av kompetenserna inte skedde pa ett sddant satt
att det motsvarade de behov som fanns pa skolan. I intervjun med foretrddare
for elevhilsan uppgavs exempelvis att de hade blivit uppmanade att inte kon-
takta det f6retag genom vilket de kopte in vissa av elevhalsans kompetenser pa
grund av den hoga kostnaden. Endast vid ett tillfdlle hade detta féretag kontak-
tats, da en elev var i behov av kurator.

Av den utredning som Skolinspektionen gjort i uppf6ljningen av beslutet fram-
gar att skolan, formellt setf, har tillgdng till samtliga kompetenser inom elev-
héalsan. Kompetenserna dr antingen anstallda pa skolan eller képs in via ett pri-
vat foretag. Skolinspektionen kan konstatera att det rader olika uppfatiningar
mellan rektorn och representanter for elevhalsan samt eleverna i vilken ut-
strackning elevhélsans kompetenser anvéands. I intervju den 29 januari 2013
med foretradare for elevhélsan beskrivs alltjamt att exempelvis skolpsykologisk
kompetens inte kops pé grund av den hoga kostnaden. Vid intervjun den 8
mars 2013 uppger rektorn att foretaget, genom vilka de képer in vissa av elev-
hélsans kompetenser, tillkallats vid ett par tillfallen och tillbakavisar pastaendet
om att kompetenser inte skulle képas in. Vid samma méte uppger dock rektorn
att elevhélsan inte har haft méjlighet att arbeta f6rebyggande och hélsofram-
jande eller st6dja elevernas utveckling mot utbildningens mal inom sin befint-
liga arbetstid. I intervjuer den 29 januari 2013 med rektorn och representanter
for elevhilsan framkommer dven att elevhilsoteamet, vari flera av elevhalsans
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kompetenser ingér, sdllan sammankallas i enlighet med de skriftliga rutinerna
som finns pa skolan, istéllet triffas specialpedagogen och rektorn enskilt.

Skolinspektionen kan mot denna bakgrund konstatera att elevhélsan inte an-
vands pa ett sddant sitt att den utgor ett verktyg i skolans férebyggande och
hialsoframjande arbete eller i skolans arbete med att stédja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Utifran konstaterade brister i skolans arbete med sar-
skilt stéd samt rektorns egen bedomning att skolans stddarbete dnnu inte lett
till ndgra resultat ar det allvarligt. Verksamheten uppfyller darmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen féreldggs att avhjélpa bristen.

Forfattningsstod
2 kap. 25 §, 3 kap. 8 § skollagen, 2.6 Rektorns ansvar forordningen om ldroplan
for gymnasieskolan

Omfattning, innehall och resurstillgang

Det finns brister i utbildningens omfatining, innehall och resurstillgang.
Didaktus Skolor AB ska dérfor sdkerstélla att foljande atgérder vidtas.

- Setill att utbildningen pa yrkesintroduktion bedrivs som heltidsstudier.

- Seftill att utbildningen pa yrkesintroduktion bedrivs i enlighet med be-
slutad plan f6r utbildningen, skolans poéngplan f6r yrkesintroduktion
och elevernas individuella studieplaner.

- Geeleverna tillgang till ett skolbibliotek och se till att det anvéands i sko-
lans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas ldrande.

Motivering
Utbildning pa introduktionsprogrammen

Elever som saknar full behérighet till gymnasieskolan kan genomga utbildning
pé introduktionsprogram. Det finns fem introduktionsprogram med delvis
olika syften och behérighetskrav. Enligt skollagen ska utbildningen pa pro-
grammen bedrivas i en omfatning som motsvarar heltidsstudier.

Utbildningen pa ett introduktionsprogram ska enligt skollagen folja en plan for
utbildningen som beslutas av huvudmannen. En elev som har paborjat ett in-
troduktionsprogram har ritt att fullfélja utbildningen hos huvudmannen enligt
den plan for utbildningen som géallde nér utbildningen inleddes.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 805) anges att planen ska ange
utbildningens syfte, lingd och huvudsakliga innehall. Utifrdn planen for ut-
bildningen ansvarar rektorn for att det upprittas en individuell studieplan for
varje elev.

Didaktus Jakobsberg erbjuder bl.a. utbildning pa yrkesintroduktion.
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Yrkesintroduktion kan anordnas fér en enskild elev eller f6r en grupp elever.
Syftet ar att eleverna ska fa en yrkesinriktad utbildning som underlattar for
dem att etablera sig pa arbetsmarknaden eller som leder till studier pa ett y-
kesprogram. Utbildningen ska huvudsakligen innehalla yrkesinriktad utbild-
ning och kurser i karaktérsdmnen samt arbetsplatsforlagt lirande. Utbildning i
grundskoledmnen kan ocksa ingé i utbildningen.

I Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 konstaterades att skolan sak-
nade dokumenterade planer for introduktionsprogrammen och att undervis-
ningen pa introduktionsprogrammen inte utgick fran varje elevs behov och
forutsittningar. Elevernas studietakt i flera kurser motsvarade inte skolans po-
dngplan for yrkesintroduktion.

I huvudmannens skriftliga redogorelse den 14 december 2012 framgar att en
grundskolldrare med specialpedagogisk kompetens har anstéllts med ansvar
for eleverna pa yrkesintroduktion. I redoggdrelsen beskrivs att elevernas indivi-
duella behov och 6nskemaél utreds och fokus laggs pa yrkespraktik och grund-
skoleamnen samt att eleverna kan ldsa karaktdrsamnen och gymnasiegemen-
samma dmnen efter férutsittningar och dnskemal. Av redogorelsen framgar
4ven att det numera finns en plan for respektive introduktionsprogram. Varje
elev har 4ven en individuell planering utifran vilken elevens individuella stu-
dieplan faststills. Den individuella planen revideras enligt redogérelsen kon-
tinuerligt efter elevens forutsatiningar och behov.

Skolinspektionen har tagit del av huvudmannens beslutade plan for yrkes-
introduktion. Av planen framgér att yrkesintroduktion bedrivs pa heltid ge-
nom bade skolférlagd och arbetsplatsforlagd utbildning. Vidare framgar att
den innehaller kurser i grundskoledmnen, gymnasiegemensamma dmnen, ka-
raktérskurser, arbetsplatsforlagt lirande samt insatser som frimjar elevernas
kunskapsutveckling.

I intervjuer med elever pa yrkesintroduktion i drskurs 1 den 29 januari 2013
uppger dessa att de inte far den undervisning som huvudmannen beslutat om i
planen fér utbildningen. Eleverna beskriver att utbildningen for ndrvarande
endast utgors av nagra lektioner varje dag och att de kan vara helt lediga vissa
dagar. Enligt den larare som ansvarar fér elevernas undervisning provas en
modell dir eleverna koncentrationslaser ett &mmne i taget. Enligt det schema
Skolinspektionen fick ta del av vid tillsynsbesdket den 29 januari 2013 ér ele-
vernas undervisning pa yrkesintroduktion (ak 1), totalt sett, begransad till end-
ast tolv timmar matematik i veckan. Eleverna uppger i intervjun att de tycker
att de har for lite undervisning, att de vill ha flera &mnen och fler lektioner.
Rektorn uppger vid intervju den 29 januari 2013 att hon saknar kinnedom om
hur undervisningen bedrivs pa yrkesintroduktion.
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Elever i &rskurs 2 pa yrkesintroduktion laser tillsammans med eleverna pa de
nationella programmen for barn och fritid samt vard och omsorg. I intervjuer
med eleverna framkommer dock att eleverna dnnu inte fatt méjlighet att ldsa in
de grundskoledmnen dér de saknar behérighet trots att kunskaper i dessa am-
nen kan vara nédvindiga for att tillgodogora sig kurser som ingér i gymnasie-
utbildningen. De laser heller inte i enlighet med den poédngplan som anges pa
skolans hemsida. Enligt poingplanen ska elever pa yrkesintroduktion ldsa
vissa kurser sasom Engelska 5 och Psykologi under dubbelt s& lang tid jamfort
med de elever som liser nationellt program. Detta har dock inte skett enligt
uppgift frén elever, larare och rektorn. Enligt lararna har de istéllet 18st situa-
tionen genom att eleverna pa yrkesintroduktion hoppar &ver vissa kurser som
de far ldsa i efterhand.

I intervjun den 8 mars 2013 beskriver rektorn att skolan har svért att organisera
undervisningen pa yrkesintroduktion i enlighet med den plan som huvudman-
nen har beslutat om. Rektorn uppger att det ar svart att ordna arbetsplatsfor-
lagt lirande till eleverna pa yrkesintroduktion samt att schematekniska pro-
blem och problem med tjansteférdelningen har gjort att eleverna inte kunnat
I#sa idrott och hilsa och att de inte kunnat fa ldsa vissa kurser dver tva terminer
sasom framgar av skolans poangplan f6r yrkesintroduktion. Enligt rektorn be-
hovs mer resurser om eleverna ska kunna ldsa enligt den beslutade planen for
yrkesintroduktion. Rektorn bekriftar att det fortfarande finns elever pa yrkes-
introduktion som inte far utbildning som motsvarar den beslutade planen. Det
finns manga elever som behéver ldsa in grundskoledmnen och rektorn uppger
att den anstillde grundskoleldraren inte har méjlighet att lotsa dessa elever
individuellt genom dmnen som de saknar betyg i.

Skolinspektionen har dven tagit del av exempel pa individuella studieplaner for
elever pa introduktionsprogrammen. Studieplanerna innehéller uppgifter om
kursernas start- och slutdatum. Om huvudman och rektor valjer att ange sidan
information i studieplanerna maste uppgifterna vara korrekta. Skolinspektion-
en kan konstatera att flera planer innehaller oklarheter vad géller kursernas
start- och slutdatum. Denna sorts otydligheter bidrar till att de individuella
studieplanerna inte utgér ett stod och verktyg for planeringen elevernas ut-
bildning.

Sammanfattningsvis visar utredningen att utbildningen pa yrkesintroduktion
uppvisar flera och allvarliga brister.
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Tillgang till skolbibliotek

I skollagen anges att elever i gymnasieskolan ska ha tillgéng till skolbibliotek.
Med skolbibliotek avses enligt férarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemen-
sam och ordnad resurs av medier och information som st&lls till elevernas och
lararnas férfogande och som ingér i skolans pedagogiska verksamhet med
uppgift att stddja eleverna. I laroplanen framhalls biblioteket som en del av
skolans arbetsmilj$ med syftet att eleverna sjalva ska kunna s6ka och utveckla
kunskaper.

I Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 konstaterades att skolan sak-
nar tillgdng till ett eget skolbibliotek och att det dven saknades ett organiserat
samarbete mellan skolan och det kommunala biblioteket samt att det kommu-
nala biblioteket inte anvindes i skolans pedagogiska verksamhet.

I huvudmannens skriftliga redogorelse den 14 december 2012 anges att ett
skolbibliotek finns p4 skolan fran och med januari 2013 med malséattningen att
kontinuerligt utdka antalet titlar. Enligt redogdrelsen planeras bestk pa kom-
munbiblioteket i schemat for samtliga eleveri arskurs 1. Vidare anges att den
klassansvarige lararen ska g& med eleverna till biblioteket fér att ordna lanekort
och for att eleverna ska gora sig hemmastadda pa det kommunala biblioteket.

I samband med tillsynsbesdket i januari 2013 besdkte Skolinspektionen det som
beskrivs som skolans bibliotek. Skolinspektionen kan konstatera att det finns
ett begrinsat antal bécker inom fack- och skénlitteratur samt att datorer finns i
en annan del av skolan. Det framgar av intervjuer med elever vid samma till-
fille att manga av datorerna &r trasiga och darfér oanvandbara. Enligt eleverna
ar utrymmet dér datorerna finns ett stélle dédr ménga elever samlas, varfor det
kan vara svart att fa studiero dér. Vid intervjuer och samtal med eleverna vid
tillsynsbeséket framkommer att de inte &r medvetna om att skolan har ett
bibliotek utan beskriver istéllet att skolan saknar det. I intervjuer med elever
och larare framkommer dven att det finns elever i skolan som i princip aldrig
besokt kommunbiblioteket och att lararna endast undantagsvis hanvisat ele-
verna till det kommunala biblioteket i syfte att biblioteket ska anvandas i sko-
lans pedagogiska verksamhet.

Sammanfatiningsvis visar utredningen att skolan saknar tillgang till skolbiblio-
tek som anvénds i skolans pedagogiska verksamhet. Verksamheten uppfyller
darmed inte forfatiningarna krav och huvudmannen féreldggs att avhjalpa
bristerna.

Forfattningsstod
2 kap. 36 §, 16 kap. 25 §, 17 kap. 3-4, 6-7, 15 §§ skollagen, 1 kap. 7 §, 6 kap. 4-5 §§
gymnasieférordningen
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Vitesforeldggande

Skolinspektionen far enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller for verksamheten
eller, i frdga om enskild huvudman, de villkor som giller f6r godkénnandet
eller bestut om ritt till bidrag. Ett beslut om foreldaggande giller omedelbart. Ett
foreliggande ska ange de &tgarder som tillsynsmyndigheten anser nédvéndiga
for att avhjilpa de patalade bristerna. Ett forelaggande fér enligt 27 kap. 27 §
skollagen forenas med vite.

Didaktus Skolor AB har i beslut den 17 september 2012 forelagts att vidta at-
girder for att uppfylla de krav som féljer av de forskrifter som géller for verk-
samheten. Trots foreldggandet har Didaktus Skolor AB inte vidtagit sadana
atgarder. Didaktus Skolor AB foreldggs darfor att avhjélpa bristerna genom att
vidta atgdrder som beskrivits ovan under respektive rubrik. P4 grund av all-
varet i de brister som foreligger och huvudmannens oférmaga att under en
langre tid &tgarda dessa finner Skolinspektionen det n6dvandigt att férena £6-
religgandet med vite.

Hur man &verklagar, se bilaga 1.

I drendets slutliga handlaggning har réttschef Marie Axelsson, avdelningsjurist
Ingrid Brannare, avdelningschef Tommy Lagergren samt enhetschef Anna
Rydin deltagit. Foredragande i &rendet har varit utredare Eva Lantéli.

(5. 55 O
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Peter Ekborg
Bitrddande generaldirektor

Bilagor:
Bilaga 1 Overklagandehinvisning
Bilaga 2 Skolinspektionens beslut den 17 september 2012 (dnr 44-2011:5180)



Skolinspektionen Bilaga 1

Overklagande av beslutet

Skolinspektionens beslut om féreliggande med vite far dverklagas hos allmén
forvaltningsdomstol. Overklagandet stalls till Forvalningsrétten i Stockholm,
men ska skickas eller Iimnas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stock-
holm.

Overklagandet ska ha kommit in till Skolinspektionen inom tre veckor frén den
dag da klaganden fick del av beslutet.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som &verklagas och vilken &ndring som
onskas. De skil som finns for dndring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara un-
dertecknad av klaganden eller dess ombud.
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Tillsyn av Didaktus Jakobsberg

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Jarfalla kommun under varen och hésten
2012. Vid tillsynen beséker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen.

Didaktus Jakobsberg bestktes av Skolinspektionen den 2 och 3 april samt den
23 maj 2012.

Helhetsbedémning

Tillsynen visar att Didaktus gymnasium i Jakobsberg inom ett flertal omraden
inte uppfyller forfattningarnas krav. Sarskilt allvarligt dr elevernas bristande
tillgang till sarskilt stod. Vid tillsynen framkommer att skolan saknar funge-
rande rutiner och atgarder for att ge eleverna det sérskilda st6d som de beho-
ver och enligt forfattningarna har ratt till. Att eleverna inte far det st6d de be-
hover och har ritt till bekraftas av kunskapsresultaten, som har varit vikande
under flera ar.

I Didaktus gymnasium finns ett stort antal elever som ldser ett introduktions-
program. Tillsynen visar att skolan saknar en utbildningsplan nar det géller
dessa program och att eleverna pa introduktionsprogrammen inte ges tillrack-
liga méjligheter att ldsa in den grundskolebehorighet de saknar, bland annat i
engelska och svenska. Vidare visar tillsynen att undervisningen pa introdukt-
ionsprogrammen inte utgar fran varje elevs behov utan bedrivs i samma studie-
takt och pa samma sitt som f6r eleverna pa de nationella programmen. Tillsy-
nen visar ocksd att eleverna inte far tillgang till den studie- och yrkesvégled-
ning som de har ratt till.

Pa skolan ldser nastan 20 procent av eleverna svenska som andrasprak: I detta
damne, liksom i flera andra damnen (matematik, naturkunskap, idrott, biologi och
kemi) undervisas eleverna av larare som saknar utbildning for den undervis-
ning de bedriver. I vissa &mnen har det varit tata lararbyten. Detta har bland
annat medfort att elevernas kunskapsniva bedomts olika av varje ny ldrare.
Alla elever erbjuds enligt rektorn och lararna individuella utvecklingssamtal,
men i samtal och intervjuer med elever framkommer att vissa elever i stallet {6r
utvecklingssamtal fatt ett brev med knapphéndig och otydlig information om
deras kunskaper och kunskapsutveckling. I samband med faktagranskningen
uppger huvudmannen att skriftliga rapporter endast laimnas till de elever som
efter flera pastdtingar inte kommit till utvecklingssamtalen.

Vid verksamhetsbestken framkommer att skolans lokaler dr daligt anpassade
till den verksamhet som bedrivs. Det dar mycket Iyhort i lektionssalarna och ofta
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hérs tydligt vad som pagar i klassrummet intill. P4 rasterna uppehéller sig ele-
verna i sina klassrum dven da de inte har lektioner, vilket bidrar till bristande
studiero i klassrummen som ligger intill. Enligt sdval rektorer och larare som
elever upplevs lokalerna som tranga. Skolan saknar gemensamhetsutrymmen
dar eleverna kan umgss, vilket enligt eleverna har lett till att stimningen pa
skolan har forsamrats.

Vidare visar tillsynen att det finns brister i det pedagogiska ledarskapet och i
elevernas méjlighet till delakiighet och inflytande. Eleverna har heller inte till-
géng till skolbibliotek pa det sitt som forfatiningarma foreskriver.

I samband med faktagranskningen av beslutet har huvudmannen redovisat ett
antal férbatiringsatgérder inom flera omraden. Skolinspektionen finner emel-
lertid ingen anledning att dndra sina beddmningar d& huvudmannen énnu inte
kan uppvisa ndgra resultat av ndmnda férbattringsatgarder.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman-
nen maste atgarda for att {6rbatira elevernas maluppfyllelse. Flera av dessa
omraden sammanfaller med bristomraden som Skolinspektionen uppmirk-
sammade vid den senaste tillsynen av skolan ar 2009. Mot denna bakgrund
fattar Skolinspektionen féljande beslut.

:Beslut

Féreldggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Di-
daktus Jakobsberg i Jarfalla kommun maste atgardas for att huvudmannen ska
uppfylla férfattningarmas krav och eleverna ddrmed ska fa den utbildning de
har ratt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister firms nedan un-
der rubriken Skil f6r beslut.

Skolinspektionen férelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Di-
daktus Jakobsberg att senast den 17 december 2012 avhjélpa péatalade brister
genom att vidta nedanstaende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag; skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen. '

Undervisning och ldrande

Utbildningen ar inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen och 6vriga
forfattningsbestammelser.
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Lararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behdver i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifrdn egna férutsattningar ska
kunna utvecklas s langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Ni ska dérfor vidta atgéarder for att forbéttra arbetet med undervisning och l3-
rande.

I detta ingér att:

- Se till att undervisningen utgér fran och omfattar examensmalen f6r re-
spektive nationellt program samt &mnesplaner och kunskaps-
krav/undervisningen utgar fran och omfattar programmalens och kurs-
planernas krav i samtliga &mnen (1 kap. 11 §, 16 kap. 6 och 21 §§ skol-
lagen / 1 kap. 4 och 6 §§ 1992 ars gymnasieférordning).

- Se till att ldrarna anpassar undervisningen efter elevers behov, férut-
sattningar, erfarenheter och tinkande (1 kap. 4 § skollagen, Lgy 112.1
Kunskaper / Lpf 94 1.2 Gemensamma uppgifter f6r de frivilliga skol-
formerna, 2.1 Kunskaper).

- Seftill att lararna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst ska
uppnas ledning och stimulans for att na léngre i sin kunskapsutveckling
(3 kap. 3 § andra meningen skollagen, Lgy 11 2.1 Kunskaper / Lpf 94
1.2 Gemensamma uppgifter f6r de frivilliga skolformerna, 2.1 Kunskap-
er).

Grundldggande varden och inflytande
Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

. Ni ska dérfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med grundlaggande vir-
den och inflytande.

I detta ingér att:

- Setill att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer
och undervisningens innehéll och att de halls informerade i fragor som
ror dem (4 kap. 9 § skollagen, Lgy11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
/ Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och inflytande).

- Se till att det vid skolenheten finns ett eller flera forum f&r samrad med
eleverna, vild vilka fragor av betydelse for utbildningen behandlas (4
kap 13 § forsta stycket skollagen).
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Trygghet och studiero
Skolmiljén vid skolan priglas inte av trygghet och studiero.

Vid skolan bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka krankande be-
handling.

Ni ska déarfér vidta atgarder fOr att forbéttra arbetet med trygghet och studiero.
I detta ingar att:

- Se till att eleverna att ordningsregler finns, har utarbetats under med-
verkan av eleverna och f6ljs upp vid skolenheten (5 kap. 5 § skollagen).

- Setill att verksamheten har en plan mot krankande behandling som

anger vilka atgérder som ska vidtas och hur de ska f6ljas upp (6 kap. 8 §
skollagen).

Sarskilt stod

Sarskilt stod ges inte i den omfatining och pa det sitt eleverna behéver och har
ratt gll.

I de fall det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som

minst ska uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas. '

Ni ska darfor vidta atgdrder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Setill att eleverna far det sarskilda stod som utredningen har visat att
de behover (3 kap. 8 § tredje stycket skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns an-
svar/Lpf 94 2.6 Rektorns ansvar).

- Se till att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna
de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i
skolsituationen anmaler det till rektor (3 kap. 8 § férsta stycket skolla-
gen).

- Rektorn ser till att behovet av sérskilt stdd skyndsamt utreds (3 kap 8 §
forsta stycket skollagen).

- Rektorn ser till att beslut fattas om dtgérdsprogram och att atgardspro-
grammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgér-
derna ska f6ljas upp och utvérderas (3 kap. 9 § skollagen).
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Beddmning och betygsséattning

Rektorn ser inte till att betyg sétts i enlighet med skollagen och andra férfatt-
ningar.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte om elevens kunskapsmaiss-
iga och sociala utveckling.

Ni ska darfor vidta &tgérder {or att forbattra arbetet med bedémning och be-
tygssatining.

I detta ingar att:

- Se till att lararna far stod for att kunna sétta rattvisa och likvardiga be-
tyg (2 kap. 34 § och 3 kap. 14 § skollagen).

- Se ill att eleven och elevens vardnadshavare informeras fortldpande om
elevens utveckling (3 kap. 4 § skollagen).

- Rektorn ser till att eleven och elevens vardnadshavare minst en gang
per termin ges en samlad information om elevens kunskapsutveckling
och studiesituation (15 kap. 20 § skollagen / 7 kap. 19 § 1992 &rs gymna-
sieférordning).

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte for
att utbildningen utvecklas.

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete vid skolenheten och omsitter inte resultaten i atgarder for
att uppfylla de nationella méalen.

Ni ska darfor vidta atgarder {Or att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utvecklingen av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektor ser till att det dagliga arbetet ar inriktat mot elevernas utveckling
och ldrande och mot att de nationella malen uppfylls (4 kap. 5 § skolla-
gen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rektors ansvar).

- Rektor har god kunskap om det inre arbetet i skolan och verkar sarskilt
for att utbildningen planeras och utvecklas med inrikining att uppfylla
de nationella mélen f6r utbildningen (2 kap. 9 § forsta stycket, 4 kap. 4,5
§§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 2.6 Rektors ansvar).
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- Rektor ser till att Iirarna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella mélen (Lgy 11 2.6
Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rektors ansvar).

- Rektor ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4
§ forsta stycket skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar / Lpf 94 2.6 Rek-
tors ansvar).

- Se till att kvalitetsarbetet genomf6rs under medverkan av ldrare, vrig
personal och elever. Elevernas vardnadshavare ges mojlighet att delta i
arbetet (4 kap. 4 § andra stycket skollagen).

- Rektor tar ansvar for att kvalitetsarbetet dr dokumenterat och att det
finns rutiner for att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till hu-
vudmannen (4 kap. 6 och 7 §§ skollagen).

Personalkompetens

Personalen vid skolenheten har inte utbildning och kompetens fér de uppgifter
de ska bedriva.

Ni ska darfor vidta atgirder {or att forbéttra arbetet med personalkompetens.
I detta ingar att:

- Setill att de ldrare som anvéands har utbildning f6r den undervisning de
ska bedriva (2 kap. 13-15, 17-19 §§ skollagen).

Erbjudande av uthildning; antagning, innehall och omfattning
Alla elever erbjuds inte utbildning och resurser i enlighet med férfattningarna.

Ni ska dérfor vidta atgérder for att forbéttra arbetet med erbjudande av utbild-
ning; antagning, innehall och omfating.
I detta ingar att:

- Se till att eleverna och de som avser att péborja utbildning har tillgang

till personal med kompetens for att tillgodose deras behov av vigled-
ning inf6r utbildning och yrkesval (2 kap. 29 § skollagen).

- Se till att det for eleverna finns elevhalsa som omfattar medicinska, psy-
kologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser (2 kap. 25 §
skollagen).
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Omfattning, innehall och resurstillgang

Gymnasieutbildningarna uppfyller inte férfatiningamas krav vad galler inne-
hall och omfattning.

For utbildningen finns inte nédvéndiga materiella resurser for att syftet med
utbildningen ska kunna uppnas.

Ni ska darfor vidta dtgarder for att forbétira arbetet med omfatining, innehall
och resurstillgéng.

I detta ingar att:

- Se till att utbildningens innehall pa respektive introduktionsprogram
overensstammer med férfatiningarnas krav (endast dk 1) (17 kap. 3-5 §§
skollagen).

- Se till att det pa varje introduktionsprogram finns en plan f6r utbild-
ningen som visar utbildningens innehall (endast &k 1) (17 kap. 7 §).

- Se tll att utbildningen bedrivs i &ndamalsenliga lokaler (2 kap. 35 §, 15
“kap. 17 § skollagen).

- Se till att eleverna har tiﬂgéng till skolbibliotek som anvands i skolans
pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande (2
kap. 36 § skollagen).
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Skal for beslut

Foreldggande:
Beddmningsomrade: Undervisning och ldrande

Beddmning:
Utbildningen &r inte systematiskt inriktad pa malen i laroplanen och 6vriga
forfatningsbestdimmelser.

Lararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifrén egna férutsatiningar ska
kunna utvecklas s& langt som majligt enligt utbildningens mal.

Motivering:
Av skollagen framgar att [aroplanen ska ange utbildningens vardegrund och
uppdrag. Den ska ocksa ange mal och riktlinjer f6r utbildningen.

Av intervjuer och samtal med elever framkommer att det varierar mellan I&rar-
na i vilken utstrackning undervisningen utgar fran kursmal och examensmal. I
intervjuer med elever och ldrare framkommer att det finns ldrare vars under-
visning tydligt utgar fran malen och dér eleverna far information om kursmal
och betygskriterier. Men i intervjuerna framkommer ocksa att eleverna i vissa
karndmnen saknar méalbeskrivning, planering och struktur fér larandet. Elever-
na uppger att de séllan vet vad de ska gora pa lektionen eller hur planeringen
{6r amnet ser ut. Téta lararbyten i flera ammnen har ocksa bidragit till osakerhet
om vad som ska laras och vilka krav som stdlls pa eleverna. Av verksamhetsbe-
soken framgér att vissa av eleverna redan kan det som undervisas om och att
undervisningen i andra fall inte nar fram till eleverna. Inspektérerna noterar pa
flertalet lektioner elever som satt passiva utan att delta i undervisningen. Enligt
eleverna har de patalat bristerna f6r mentorerna och f6r rektorn men utan att
nagon férdndring skett. Rektorns uppfattning &r att lirarna undervisar utifran
laroplanens och kursplanens mal. Av utredningen framgér dock att det finns
stora brister i det systematiska kvalitetsarbetet och att ingen djupare analys
gors av problem och utvecklingsbehov.

Enligt skollagen ska hénsyn tas till elevers olika behov, férutsatiningar, erfa-
renheter och tdankande. Alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling fér att de utifran sina egna
forutsatiningar ska kunna utvecklas sa langt som méjligt enligt utbildningens
mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges led-
ning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.
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Enligt intervjun med lararna befinner sig eleverna pa manga skilda kunskaps-
nivaer vilket gor det svart att anpassa undervisningen till varje elevs férutsatt-
ningar, erfarenheter och behov. Verksamhetsbesok och intervjuer med larare
och elever bekraftar att det varierar i vilken utstrackning detta sker. Verksam-
hetsbestken visar exempelvis att flera larare i férsta hand undervisar de elever
som &r svaga i &mnet och att de elever som forstatt uppgiften hanvisas till eget
arbete. Eleverna uppger att de kan fa mer stimulans och utmaningar i vissa
dmmnen, exempelvis i yrkesamnena, historia, engelska och féretagsekonomi. I
andra &mnen uppger eleverna att de ofta sitter passiva nar de &r klara eller
hjalper sina kamrater. Bristande undervisning har enligt uppgift fran eleverna
medfort att de inte kunnat delta, eller Iamnat in blankt, i de nationella proven i
matematik da de inte hunnit ga igenom vissa omraden i matematik D fére de
nationella proven.

Cirka en femtedel av skolans elever ldser svenska som andrasprak (SvA).
Undervisningen i svenska som andrasprak bedrivs av en ldrare utan utbildning
for att undervisa i &mnet. Rektorn uppger att hon dr medveten om att detta &r
ett utvecklingsomrade. Enligt eleverna har de bytt ldrare flera ganger och flera
av eleverna anser att de inte 1dr sig nagot under lektionerna. Lararna i andra
amnen uppger att de vet vilka elever som ldser svenska som andrasprak, men
att de har inte fatt ndgon handledning i hur de kan anpassa undervisningen
efter SvA-elevernas behov i andra dmnen.

Vid faktagranskningen uppger huvudmannen att en larare i svenska som and-
rasprak anstallts fran och med héstterminen 2012. Lararen kommer att under-

visa i svenska som andrasprak och handleda 6vriga ldrare nir det géller dessa
elevers behov.

Av tillsynen framgar att utbildningen inte &r systematiskt inriktad pa malen i
laroplanen och 6vriga forfatiningsbestdimmelser. Vidare ger inte lararna alla
elever den ledning och stimulans som de beh&ver i sitt Iirande och sin person-
liga utveckling for att de utifrdn egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa
langt som mdjligt enligt utbildningens mal. Verksamheten uppfyller ddrmed
inte férfattningarnas krav och huvudmannen féreldggs att vidta atgarder for att
rétta till bristerna.

Forfattning:

1 kap. 4 och 11 §§, 3 kap. 3 § andra meningen skollagen, Lgy 11 2.1 Kunskap-
er/Lpf 94 1.2 Gemensamma uppgifter fér de frivilliga skolformerna, 2.1 Kun-
skaper.
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Bedémningsomrade: Grundldggande vdrden och inflytande

Beddmning:
Eleverna ges inte ett aktivt inflytande dver utbildningen.

Motivering: :

Enligt skollagen ska det vid varje skolenhet finnas ett eller flera forum f6r sam-
radd med eleverna dar sddana fragor behandlas som &r viktiga for enhetens
verksamhet och som kan ha betydelse for eleverna. Inom ramen for ett eller
flera s&dana forum ska eleverna och vardnadshavarna informeras om forslag
till beslut i sddana frégor som ska behandlas dér och ges tillfille att komma
med synpunkter innan beslut fattas. Rektorn ansvarar for att det finns forum
for samrad och for att informations- och samradsskyldigheten fullgérs.

Av verksamhetsredogorelsen som skolan har lammnat till Skolinspektionen
framkommer att det i Didaktus gymnasium, Jakobsberg finns forum f6r samrdd
med elever, sdsom klassrad och elevrad. I intervjuer med rektorn och flera ele-
ver framkommer dock att det varit svart att engagera eleverna att delta i exem-
pelvis elevradet. Elevradet hade enligt uppgift fran eleverna sitt sista mote 1
slutet av féregéende hosttermin och darefter har det inte bedrivits ndgon elev-
rédsverksamhet. Enligt eleverna fungerar inte heller klassréden i alla klasser.
Dirmed saknas fungerande forum dér eleverna kan f6ra fram sina synpunkter

~ pa verksambheten eller diskutera Svergripande fragor av betydelse f6r utbild-
ningen.

Enligt skollagen och laroplanen ska elever ges inflytande dver utbildningen och
liraren ska tillsammans med eleverna planera och utvirdera undervisningen.

Enligt skolans verksamhetsredogorelse ar eleverna med i planeringen av
undervisningen. Varje kurs avslutas med en anonym elevenkét. Rektorn och
larama gar enligt egna uppgifter igenom resultaten fran enkéten och diskuterar
eventuella forbattringsatgarder. Lararna ger i intervjuer uttryck for att de ger
eleverna méjlighet att paverka, exempelvis nér det giller examinationsformer,
och att de forsoker vara lyhorda for elevernas nskemadl. I intervjuer och samtal
med elever framkommer dock att mojligheten till inflytande och delaktighet i
utbildningen varierar mellan &mnen och program liksom mellan olika larare.
Rektorn bekriftar detta da skolans senaste brukarundersékning visat att ele-
verna inte anser att de far vara med och paverka i tillrdckligt hog grad.

Av tillsynen framgar att eleverna inte ges ett aktivt inflytande &ver utbildning-
en. Skolinspektionen uppmérksammade brister i elevernas delaktighet och in-
flytande aven vid den forra tillsynen av skolan ar 2009. Verksamheten uppfyll-
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ler ddrmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen férelaggs att vidta
atgdarder for att ratta till bristerna.

Forfatining:

4 kap. 9 och 13 §§ skollagen, Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande/Lpf 94
2.3 Elevernas ansvar och inflytande.

Bedémningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Skolmiljon vid skolan préglas inte av trygghet och studiero.

Vid skolan bedrivs inte ett malinriktat arbete for att motverka krankande be-
handling.

Motivering:
Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sidant sitt att alla elever till-
forsikras en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero.

Elever uppger i samtal och intervjuer att de ibland upplever skolan som otrygg.
Enligt eleverna &r det sillan studiero pa lektionerna, vilket ocksa bekréaftas av
verksamhetsbestken. Bland annat &r det vanligt att elever gér in och ut pa lekt-

ionerna under pagéende undervisning vilket av andra elever upplevs som sto-
rande.

I samtal med elever och i intervju med ldrare framkommer ocksa att skolan har
drabbats av stolder, bland annat av barbara datorer. Enligt flera elever gar det
inte att lamna nagot i klassrummen av risk f0r stéld. Inte heller kan de Iamna
vardesaker i skapen da det finns risk for att dessa férsvinner. I skolan finns
enligt eleverna kameradvervakning installerad med anledning av stélderna.
Det har ocksa hant att fyrverkeripjaser smallt av i skolan. Eleverna vet inte hur
eller om dessa problem atgirdas av ledningen. Eleverna uppger vidare att
stamningen i skolan férsdmrats det sista halvéret och att det sprids en kultur av
“att ingen bryr sig”. Enligt rektorn har skolan anstillt flera elevassistenter for
att stodja eleverna socialt och bidra till en god atmosfar i skolan, vilket enligt
henne varit en satsning som slagit val ut.

Enligt skollagen ska ordningsregler utarbetas under medverkan av eleverna .
och f6ljas upp vid skolenheten.

Av intervjuer med ldrare och elever framkommer att eleverna skriver pa ett
"Didaktus skolkontrakt” nar de bérjar arskurs 1. Kontraktet inmehaller bland
annat regler om fusk och allménna ordningsregler, t.ex. om sena ankomster och
skadegorelse. Enligt ldrarna gas ordningsreglerna igenom nmed eleverna varje
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ar. Av intervjuer och samtal med elever framkommer dock att ordningsregler-
na inte 4r kinda av eleverna och att eleverna inte varit delaktiga i att ta fram
eller revidera dem. Vidare framkommer 1 samtal med elever och av verksam-
hetsbesdken att lirare har olika forhallningssatt till exempelvis sena ankomster
och mobiltelefonanvandning pa lektionstid, vilket ocksa bekréaftas i intervjuer
med lararna.

Av skollagen framgar att huvudmannen ska se till att det varje &r uppréttas en
plan mot krdnkande behandling. Planen ska innehalla de &tgérder som behévs
for att forebygga och motverka krankande behandling. Planen ska dven inne-
hélla en redogorelse for vilka atgarder som ska genomféras under det kom-
mande &ret. [ efterféljande &rs plan ska skolan redogora fér hur de planerade
atgarderna genomfordes. Skolan ska dven ha rutiner for hur rektor respektive
huvudman far kdnnedom om nér elever anser att de blivit utsatta for krdn-
kande behandling.

Didaktus gymnasium, Jakobsberg har en plan mot krédnkande behandling fér
innevarande ldsar, daterad 2011-08-02. Av planen framgar skolans allmant f6-
rebyggande &tgirder och en handlingsplan for atgérder nér krédnkningar sker.
En redogorelse {6r vilka specifika atgarder som ska genomforas det kommande
aret och en utvérdering av féregdende ars atgarder saknas. I samband med fak-
tagranskningen har huvudmannen bifogat en uppdaterad plan mot krénkande
behandling daterad 2012-06-28, dar atgarder som planeras fér kommande lasar
finns beskrivna. Fortfarande saknas dock en redogorelse for hur féregdende éars
atgarder genomfordes.

I samtal och intervjuer med elever framkommer att eleverna inte kénner till
skolans plan mot krankande behandling. Daremot &r savil elever, larare som
skolledning §verens om att rutinerna for att hantera krénkningar fungerar val.
Larare, elevassistenter och skolledning tar direkt hand om de krankningar som
uppstar. Skolan har rutiner for att personal som fér kinnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krénkande behandling anméler detta till rektorn.

Sammanfattningsvis framgar av tillsynen att skolmiljon vid skolan inte priglas
av trygghet och studiero samt att det vid skolan inte bedrivs ett malinriktat
arbete for att motverka krankande behandling. Verksamheten uppfyller dar-
med inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att vidta atgarder
for att ratta till bristerna.

Forfattning:
5 kap. 5 §, 6 kap. 8 och 10 §§ skollagen.
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Beddmningsomrade: Sérskilt stod

Beddmning:
Sarskilt stéd ges inte i den omfattning och pé det sitt eleverna behéver och har
ratt till.

I de fall det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som
minst ska uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgdrdsprogram fattas.

Motivering:

Enligt skollagen ska en elev ges sérskilt stod om en utredning visar att en elev
ar i behov av sadant stod. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt ufreds. Det sdrskilda stodet ska ges pa det satt och i den omfattning
som behdvs {6r att eleven ska ha méjlighet att na kunskapskraven.

Enligt den verksamhetsredogorelse som skolan har lamnat till Skolinspektion-
en samt av intervju med rektorn framkommer att specialpedagogen ansvarar
for att kartlagga elevernas behov av sarskilt stod nar de borjar arskurs 1. I verk-
samhetsredogorelsen anges att elevernas kunskaper i svenska, engelska och
matematfik kartldggs och resultaten granskas av rektorn och elevhalsoteamet
dér &ven specialpedagogen ingar. Om det befaras att en elev kan vara i behov
av sarskilt stéd ska specialpedagogen tillsammans med mentor kalla till samtal
med eleven och elevens vardnadshavare i de fall eleven dr omyndig.

Enligt skolans verksamhetsredogérelse till Skolinspektionen har specialpeda-
gogen ocksa pedagogiska diskussioner med lararna om hur specialpedagogen
och 6vriga larare ska kunna stodja elever i behov av sérskilt stéd. Specialpeda-
gogen ansvarar for resursférdelningen och f6r att utarbeta atgardsprogram.
Vidare skapas enligt verksamhetsredogorelsen individuella 16sningar med ut-
gangspunkt i elevens unika behov. Specialpedagogen ansvarar ocksa for att
kommunicera elevens behov till Iarare och mentorer.

Vid tillsynen framkommer att skolans faktiska arbete avseende den specialpe-
dagogiska verksamheten inte 6verensstdmmer med skolans skriftliga redog6-
relse. Vid intervju med representanter fr elevhalsan framkommer att special-
pedagogen inte langre genomfor kartlaggningar av elevernas kunskaper i de
ovan angivna amnena.

Enligt specialpedagogen kan de elever som &r i behov av sarskilt stod sjilva
anmala det till henne. Behov av sarskilt stod kan ocksa framkomma vid ut-
vecklingssamtal eller betygssamtal. I intervjuer med lararna uppger de att de
saknar kompetens att undervisa elever i behov av sirskilt stéd och att de beho-
ver mer specialpedagogiskt stod fér att kunna bedriva undervisning f6r en
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elevgrupp ddr manga saknar grundliggande kunskaper fran grundskolan.
Intervjuade ldrare menar att eleverna i Didaktus gymnasium Jakobsberg inte
far det stod som de behover. Framfor allt &r detta mérkbart fér elever som gar
ett introduktionsprogram och som beh&ver sérskilt stéd f6r att na grundskolans
kunskapkrav. Elever uppger i intervjuer och samtal att de upplever att det
finns ldrare som inte bryr sig om dem eftersom de gar ett introduktionspro-
gram och foljakiligen inte har tillrdckliga kunskaper fér den nationella kursen
som undervisningen utgér fran. De kan fa viss hjalp av elevassistenterna, men
enligt sdvil larare som elever ricker hjdlpen inte till for att ticka elevernas be-
hov.

Skolledningen uppger i intervjun att skolan har manga elever i behov av tydlig
struktur, att manga elever med svaga kunskaper har svarigheter med otydliga
ramar och med att ta eget ansvar for sina studier. Av verksamhetsredogorelsen
framgar att spréket ar en svarighet hos ménga elever vilket ocksa bekriftas av
lararna. Det finns ocksé ett flertal elever med social problematik. Skolinspekt-
ionen har tagit del av Didaktus gymnasiums skriftliga rutiner for sarskilt stod.
Av intervjuer med representanter fér elevhalsan och med elever framkommer
dock att rutinerna inte anvands pa det sétt som dr dokumenterat, dvs. att ele-
ver i behov av sdrskilt stdd systematiskt uppmarksammas, anmals, utreds och
ges sarskilt stdd som utvarderas och foljs upp. Vid tiden f6r tillsynsbestket
erbjuds eleverna en s kallad pluggstuga dér specialldraren har ansvaret och
dar lararna har schemalagd tid. Detta &r frivilligt for eleverna, men enligt larar-
na ar det flera elever som soker stod och hjalp dar. .

Sammanfattningsvis visar tillsynen att rutinerna kring anmélan om, utredning,
beslut och uppféljning av det sarskilda stodet har stora brister.

Av skollagen framgér att dtgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges
sarskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska till-
godoses och hur atgirderna ska f6ljas upp och utvirderas.

Rektorn uppger att hon &r medveten om att arbetet med atgérdsprogram ar ett
utvecklingsomréde. Enligt rektorn kinner skolan eleverna sa vél att de inte
alltid skriver ner “allt som pa nagot satt dr kint”. I de &tgardsprogram som
Skolinspektionen tagit del av finns ofta uppgifter om vilka elevens behov ér,
men inte vad skolan ska genomféra for atgarder eller hur och nar atgarderna
ska foljas upp. Fokus ligger oftast pa vad eleven ska gora. Exempelvis “borja gé
p& malpassen for att komma i kapp i 16 varnade kurser - ta kontakt med un-
dervisande larare.” Eller ”ta kontakt med kamraterna nu!” Enligt féretrddare
for elevhalsan utarbetas atgardsprogrammen under elevvardskonferenserna,
vid sittande mote, for att det ska bli sa effektivt som méjligt. Didaktus gymna-
sium, Jakobsberg har ett flertal elever som gar ett introduktionsprogram. Flera
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av dessa elever ar enligt uppgift frén ldrama i behov av sérskilt stéd och ska
didrmed omfattas av ett atgardsprogram dér det tydligt framgér hur de skana
malen i de grundskolekurser de saknar betyg i. Enligt rektorn kanner hon inte
till om dessa elever har atgdrdsprogram eller inte.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att sarskilt stod inte ges i den om-
fattning och pa det sitt eleverna behéver och har ratt till. Nér det befaras att en
elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas ser rektor inte
till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om atgérdsprogram fattas som
anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgirderna ska f6ljas
upp och utvérderas. Verksamheten uppfyller dérmed inte férfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att vidta atgarder for att ratta till bristerna.

Forfattning:

3 kap. 8 -10 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/Lpf 94 2.6 Rektorns an-
svar.

Beddmningsomrade: Bedémning och betygsséttning

Beddmning:
Rektorn ser inte till att betyg sétts i enlighet med skollagen och andra forfatt-
ningar.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte om elevens kunskapsmass-
iga och sociala utveckling.

Motivering:
Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg sitts i enlighet med férfattningarna.

I samtal och intervjuer med elever framkommer uppfattningen att tita lararby-
ten i flera &mnen, exempelvis matematik, fysik, svenska och engelska, har pa-
verkat deras studier och ocksa méjligheten till vad de anser vara rattvisa betyg.
Elevernas intryck &r att lararna har olika grund for betygsatining. Nagra larare
uppger enligt eleverna att de sitter betyg efter proven, medan andra larare
uppger att det framst &r elevernas aktivitet pa lektionerna som &r betygsgrun-
dande. Det férekommer ocksa larare som enligt eleverna inte har kunskap och
utbildning i det &mne som de undervisar i och dér eleverna anser att de inte ges
mojligheter att lara sig. Detta har eleverna patalat f6r mentorer och for rektorn
utan att de méarkt att ndgon forandring skett. Enligt rektorn finns rutiner nér
nya larare anstills sa att de kan ta del av den tidigare lararens anteckningar i
skolans digitala system. De kan ocksa gé parallellt med den avgéende lararen.
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Rektorn uppger att lararna arbetat med formativ bedémning och betygséttning
tillsammans med larare fran andra Didaktusskolor. En diskussion kan ocksa
lyftas om en ldrare ar osaker om ett betyg eller i de fall ndgon elev &r missndjd
med sitt betyg. Larare som saknar utbildning i det &mne eller {61 den niva som
de undervisar i kan fa st6d av en utbildad ldrare vid betygsatining om de skulle
behova. Enligt lérarna dr deras arbetsbelastning i manga fall f6r hog for att de
ska ha tid att arbeta systematiskt med likvardig bedémning och betygsittning.
Lararna uppger att det forekommer att de pratar om betygsitining med sina

‘kollegor, men uppger att det 4r olika i vilken mén de séker sddant st6d. I vissa
amnen &r lararen dessutom ensam undervisande ldrare, exempelvis i olika ka-
raktarsamnen och iidrott, vilket gor att det blir svart att diskutera betygsatt-
ningen.

Elev och elevs vardnadshavare ska fortlopande informeras om elevens utveckl-
ing.

Enligt uppgift fran rektorn och lararna erbjuds alla elever individuella utveckl-
ingssamtal. Tillsynen visar dock att det &r beroende pé ldrarna om och hur
detta sker. Det finns elever som i samtal och intervjuer uppger att de dr mycket
nojda med sina utvecklingssamtal, som de tycker kdnns meningsfulla. Men det
forekommer ocksa att elever inte har utvecklingssamtal utan istillet far ett
papper hemskickat. Dar kan exempelvis sta “du ligger i fas” i olika dmmnen,
utan nagon ytterligare férklaring. Detta bekraftas av exempel pa elevdokument
som Skolinspektionen fatt ta del av vid verksamhetsbestket. Da sadana om-
domen inte tydligt anger elevens kunskapsutveckling i relation till kunskaps-
kraven anser inte Skolinspektionen att dessa skriftliga rapporter uppfyller skol-
lagens krav pa information. Vid faktagranskningen uppger huvudmannen att
rapporter skickas ut endast till de elever som trots flera pastétingar inte kom-
mit till utvecklingssamtalet.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att betygssédtningen inte sker i
enlighet med forfatiningarna och att elever och elevers vardnadshavare inte
fortlspande far information om elevernas kunskapsutveckling. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att
vidta atgarder for att ratta till bristerna.

Forfatining:

3 kap. 4 och 14 §§, 15 kap. 20 § skollagen, 7 kap. 19 § 1992 drs gymnasieférord-
ning.
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Beddmningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning:
Rektorn tar inte sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar inte f6r
att utbildningen utvecklas.

Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete vid skolenheten och omsétter inte resultaten i atgarder for
att uppfylla de nationella malen.

Motivering:
Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

Av verksamhetsredogérelsen samt intervjuer med ldrarna och rektorn fram-
kommer att det framfor allt &r arbetslagsledarna som leder den pedagogiska
utvecklingen i skolan, &ven om ansvaret inte dr formellt delegerat. Vidare
framkommer i intervjuer och samtal med ldrare och elever att det till rektorn
framforts synpunkter pa sdval undervisning, betygsatining, brister i sarskilt
stod, bristande kompetensutveckling och ledarstdd.

Tillsynen visar pa en komplex bild av problem pa individ- grupp- och skolniva.
Enligt intervjuer och samtal med rektor, bitrddande rektor, lirare och elever
finns problem exempelvis med elevernas maluppfyllelse, med obehériga larare
som undervisar i &mnen och pa nivéer de saknar utbildning f&r, med téta larar-
byten och med elever som enligt rektorn och vissa ldrare “saknar motivation
for sina studier”. Hur detta eventuellt hanger samman och varfor insatta atgér-
der inte fungerat har enligt vad som framkommer vid dokumentanalys och
intervjuer med rektorn och lararna inte analyserats.

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete i skolan som bestér i planering, uppf6ljning och utveckling av
utbildningen. Detta arbete ska dokumenteras. Enligt skollagen ska kvalitetsar-
betet genomforas under medverkan av lérare, Svrig personal och elever. Rek-
torn ansvarar for att kvalitetsarbetet inriktas mot de mal som finns for utbild-
ningen och att det dokumenteras. Om det vid uppf6ljning, genom klagomal
eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska hu-
vudmannen se till att nédvéandiga atgarder vidtas.

Skolinspektionen har tagit del av mallar f6r systematiskt kvalitetsarbete liksom
av mal och atgirder som skolan har f6r avsikt att vidta lasaret 2011/2012. Féru-
tom malen och atgirderna framgar av mallen ocksd ansvarsfordelning, tidsplan
och hur atgarderna ska utvérderas. Bland malen finns "kat elevinflytande”,
"gkad studiero genom komprimerad skoldag”, samt “tydliga mél och kriterier
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for elever i varje kurs”. Dessa, och andra i kvalitetsredovisningen uppsatta mal,
ar efter nistan tva terminer, i slutet av maj 2012, fortfarande inte uppnadda
utan att ndgon djupare analys eller nagra storre atgarder for forbéttring vidta-
gits.

Enligt bade larare och elever har flera av problemén patalats for rektorn utan
att ndgot hant. Eleverna uppvisar en uppgivenhet nér det galler att astad-
komma férandringar och lararna uttrycker det som att de “skriker pa hjalp”
men att besluten dréjer. Problem som uppmarksammats av elever och larare &r
exempelvis brister i undervisningen, i sarskilt stod och nar det géller organisat-
ion och undervisning for de elever som gar ett introduktionsprogram.

Statistik 6ver fordelningen mellan resultaten pa olika program sammanstills
och analyseras inte pa ett systematiskt satt. Detta far till foljd att det ibland
framstar som att elevernas resultat forbattrats trots att resultaten pa flera pro-
gram i sjalva verket f6rsamrats under flera &r. Rektorn uppger i intervjun att
hon kinner till att eleverna har l4ga resultat. Dock &r analysen av orsakerna till
de l4ga resultaten begrénsad. I verksamhetsredogorelsen hénfors férsamringen
till att elevernas motivation inte alltid &r s hog och att eleverna ar i behov av
sérskilt stod. Av tillsynen framgar att ingen uppfoljning och analys av exem-
pelvis undervisningen eller eventuella stédatgarder har genomforts.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att rektorn inte tar sitt ansvar som pedago-
gisk ledare. Rektorn ansvarar inte heller f6r skolans resultat och for att det bed-
rivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsitter inte resulta-
ten i atgarder for att uppfylla de nationella malen. Brister i det pedagogiska
ledarskapet och i det systematiska kvalitetsarbetet kritiserades redan vid férra
tillsynen &r 2009. Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och hu-
vudmannen freldggs att vidta atgarder for att ratta till bristerna.

Forfattning:

2 kap. 9 § 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/Lpf 94 2.6 Rektors
ansvar.

Bedémningsomrade: Personalkompetens

Bedémning:
Personalen vid skolenheten har inte utbildning och kompetens fér de uppgifter
de ska bedriva.

Motivering:
Av 1985 &rs skollag framgar att huvudman ar skyldiga att anvinda larare som
har en utbildning avsedd for den undervisning de i huvudsak ska bedriva. En-
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ligt lagen om inférande av skollagen ska 1985 érs skollag tillimpas gallande
larare som enligt den nya skollagen saknar utbildning fr att undervisa i skolan
och som har anstéllts fére den 1 juli 2011.

Rektorn uppger i intervjun att skolan har manga behériga larare och att endast
behériga larare anstalls tillsvidare. Vid faktagranskningen limnades en revide-
rad lista 6ver anstéllda lirare dér det framkommer att skolan har 25 larare
varav 15 &r tillsvidareanstallda. Av de tillsvidareanstéllda lirarna har nio en
pedagogisk higskoleexamen. Fyra larare uppges vara under utbildning.

Flera lirare som anstillts fore den 1 juli 2011 undervisar i &mnen de saknar ut-
bildning i, exempelvis i &mnena matematik, naturkunskap, idrott, biologi, kemi
och svenska som andrasprak. Undervisningen i grundskoleamnena engelska
och matematik f6r elever som liser ett introduktionsprogram bedrivs av larare
som saknar utbildning fér den undervisning de huvudsakligen bedriver.

Sammanfatiningsvis visar utredningen att det finns personal vid skolan som
saknar utbildning fér den undervisning de ska bedriva. Verksamheten uppfyll-
ler dirmed inte férfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att vidta
Atgirder for att rtta till bristen.

Forfatining:

2 kap. 13, 15, 17-19 §§ skollagen, 2 kap. 3 § 1985 érs skollag och 33 § lag om in-
forande av skolagen skollagen.

Bedémningsomrade: Erbjudande av utbildning; antagning, innehall och omfatt- '
ning

Bedémning:

Alla elever erbjuds inte utbildning och resurser i enlighet med forfattningarna.

Motivering:

Enligt skollagen ska elever i gymnasieskolan ha tillgang till personal med sa-
dan kompetens att deras behov av végledning infér val av framtida utbild-
nings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den som avser att pdbérja en
utbildning ska ha tillgang till vigledning.

Rektorn uppger att studie- och yrkesvigledningen fungerar vdl. Av tillsynen
framgér att studie- och yrkesvagledaren arbetar i skolan tva dagar i veckan. De
dagar hon inte #r i skolan uppger rektorn att hon sjilv tillsammans med den
bitradande rektorn tar ansvar for att stotta eleverna i dessa fragor. Tiden rdcker
enligt studie- och yrkesvigledaren sjilv endast till {1 att vagleda arskurs fre.
Ovrig verksamhet sdsom vagledning av elever i &rskurs 1 och 2 finns inte tid
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till. Detta bekriftas dven av eleverna som uppger att de sokt studie- och yrkes-
vigledaren utan att fa den vigledning de har behovt. Flera av eleverna pa in-
troduktionsprogrammen uppger ocksa att de sokt studie- och yrkesvégledaren
i syfte att fa klargjort vad som giller deras grundskolestudier, men utan att
detta blivit tydligare f6r dem.

I skollagen anges att det ska finnas elevhilsa for eleverna i gymnasieskolan och
att den ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedago-
giska insatser. Vidare framgar att f6r medicinska, psykologiska och psykosoci-
ala insatser ska det finnas tillgéng till skollakare, skolsk&terska, psykolog och
kurator. Elevhilsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

I skolan finns en skolskéterska tva dagar i veckan, vilket enligt féretradare f6r
elevhilsan och lirarna inte motsvarar det behov som finns hos eleverna. Manga
ganger far skolskoterskan ta pa sig kuratorsrollen dé kurator saknas pa skolan.
Skolan har avtal med foretaget Inside Team for att sakerstilla tillgang till
skolkurator, skolpsykolog och skolldkare. Men skolsk&terskan har uppmanats
att endast kontakta dem i nédfall d& tjansten ar mycket kostsam. Hittills har
skolan endast kontaktat kurator vid ett tillfille. Mot bakgrund av skolledning-
ens och lirarnas beskrivning av en elevgrupp med stor social problematik och
behov av sérskilt stéd for sin kunskapsutveckling finner Skolinspektionen detta
anmarkningsvirt. Vid faktagranskningen uppger huvudmannen att skolan nu
soker efter en kurator som kan finnas pa plats i skolan tva dagar i veckan.

Sammanfattningsvis framkommer ait eleverna saknar tillgang till studie- och
yrkesvigledning samt elevhilsa pa det sdtt som forfattningarna foreskriver.
Verksamheten uppfyller ddrmed inte férfatiningarmas krav och huvudmannen
forelaggs att vidta atgérder for att ratta till bristerna.

Forfattning:
2 kap. 25 och 29 §§ skollagen.

Beddmningsomrade: Omfattning, innehall och resurstillgang

Bedémning:
Gymnasieutbildningarna uppfyller inte forfattningamas krav vad géller inne-
hall och omfattning.

For utbildningen finns inte nédvandiga materiella resurser {6r att syftet med
utbildningen ska kunna uppnas.
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Motivering:

Enligt skollagen kan elever som saknar full behorighet till gymnasieskolan er-
bjudas plats pa ett introduktionsprogram. Det finns fem introduktionsprogram
med delvis olika syften och behérighetskrav. Elever som gar programinriktat
individuellt val ska vara godkanda i svenska/svenska som andraspréak, eng-
elska och matematik samt ytterligare tre &mnen, alternativt engelska eller ma-
tematik och ytterligare fyra &mnen. Programinriktat individuellt val anordnas
for en grupp elever och ska vara organiserat av skolan innan eleverna borjar
utbildningen. Yrkesintroduktion kan anordnas fér en enskild elev eller for en
grupp elever. Syftet dr att eleverna ska fa en yrkesinriktad utbildning som un-
derléttar for dem att etablera sig pa arbetsmarknaden eller som leder till studier
pé ett yrkesprogram. Utbildningen ska huvudsakligen innehalla yrkesinriktad
utbildning och kurser i karaktérsdmnen samt arbetsplatsforlagt larande. Ut-
bildning i grundskoledmnen kan ocksa inga i utbildningen.

Av dokumentation som Skolinspektionen tagit del av framgar att Didaktus
gymnasium erbjuder Yrkesintroduktion mot Barn- och fritidsprogrammet och
mot Vard- och omsorgsprogrammet. Det framgar dven av skolans hemsida.

Skolan erbjuder ocksé programinriktat individuellt val f6r elever som saknar
betyg frén grundskolan i engelska och matematik. Eleverna pa introduktions-
programmen saknar behorighet i ett eller flera av &mnena svenska, engelska
och/eller matematik. De ldser fOr att f4 behorighet till ett yrkesprogram samti-
digt som de laser tillsammans med Gvriga elever pa vald inrikining. Enligt in-
tervjuer med ldrarna har det inte varit tydligt vilka elever som ldser pa ett in-
troduktionsprogram och det har i vissa fall dr&jt en hel termin innan det kom-
mit till Iirarnas kdnnedom. Av detta skal har eleverna enligt lararna inte alltid
kunnat f& den anpassning av undervisningen som de behévt fér att uppna kun-
skapskraven.

Av elevernas studieplaner framgér att eleverna pa introduktionsprogrammen
laser behorighetsgivande kurser parallellt med att de liser motsvarande gym-
nasiekurs. Exempelvis framgar det att en elev ska ldsa grundskolans engelska
under tre ar. I elevens studieplan ingér under samma period gymnasiets eng-
elska 5 och 6. Eleven fdljer ordinarie undervisning i motsvarande gymna-
sieamne och tanken &r att elevassistenter ska ge eleverna det exira stod de be-
héver. I engelska ska de enligt rektorn dven fa extra stdd vid sidan av den ordi-
narie undervisningen. Enligt rektorn &r det ett fatal elever som ldser grundsko-
leengelska parallellt med engelska 5. Det gér endast de elever som har ett fatal
mél som inte dr uppnadda fran arskurs 9. Men enligt sdvil larare som elever
laser alla elever pa introduktionsprogrammen det nationella programmet pa-
rallellt med de behorighetsgivande kurserna.
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Enligt rektor, larare och elever saknar skolan dokumenterade planer fér under-
visningen pa introduktionsprogrammen. Eleverna har darmed ingen &versikt
éver grundskolekursemas innehall, deras uppldgg eller hur ldrarnas bedém-
ning ska goras. Enligt en av ldrarna som undervisar i grundskoleengelska
kommer kanske fyra eller fem elever av 15 att na godként i grundskolans eng-

elska. Enligt eleverna har de svart att fa besked om vad som kréivs for att de ska
bli godkanda.

Vidare visar tillsynen att undervisningen pa introduktionsprogrammen inte
utgar frén varje elevs behov och férutsatningar. Skolinspektionen har tagit del
av ett flertal individuella studieplaner f6r elever pa introduktionsprogrammen.
Dir framgéar bland annat att eleverna pa introduktionsprogrammen har 1 800
podng som &r programstyrda. Dessa poang utgdts endast av kurser. Detta upp-
ldgg &r inte i enlighet med férfattningarnas krav dd introduktionsprogrammen
ska vara flexibla i upplagget och dér programmet ska kunna utformas utifran
varje enskild elev behov, férutsatiningar och intresse. Undervisningen kan ge-
nomfdras i grupp under {érutsdtining att enskilda elever har liknande behov
och har godként en sadan 16sning.

Eleverna pa introduktionsprogrammen ldser kurserna pa samma sitt och i
samma takt som Svriga elever pa det nationella programmet. Enligt den po-
ingplan for Yrkesintroduktion som redovisas pa skolans hemsida ska elever pa
vad skolan kallar Yrkesintroduktion, vard och omsorgsprogrammet, ldsa kur-
sen i svenska &ver fyra terminer, dvs. 25 poang per termin. Engelska 5 pa barn-
och fritidsprogrammet ska enligt poangplanen for Yrkesintroduktion ldsas pa
fyra terminer, dvs. 25 poing per termin. Av elevernas studieplaner och uppgif-
ter fran ldrarna framkommer att eleverna pa introduktionsprogrammen laser
dubbel studietakt, dvs. i samma takt som 6vriga elever pa de nationella pro-
grammen, vilket innebér 50 podng per termin. Det géller savil grundskolans
kurser i engelska, matematik och svenska som programinriktade kurser, exem-
pelvis psykologi, medicin 1 och etik och ménniskors livsvillkor. Lararna uppger
att eleverna av naturliga skl inte klarar av detta och eleverna uttrycker en oro
infor hur de ska kunna klara av kurserna. Eleverna har ddrmed inte getts forut-
sittningar att klara av kurserna i enlighet med den redovisade poéngplanen {6r
Yrkesintroduktion. Enligt uppgift fran lararna har det paverkat elevernas betyg
som blivit Iagre &n om de getts de forutsattningar som podngplanen anger. En-
ligt lirarna har detta patalats for rektorn och bifrddande rektorn, men det har
enligt dem inte gatt att &ndra i schemat.

I skollagen anges att f6r utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas
som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. Elever i gym-
nasieskolan ska ocksd ha tillgang till skolbibliotek.
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Skolan saknar tillgéng till skolbibliotek. Eleverna hanvisas till det kommunala
biblioteket i Jakobsbergs centrum. Det finns inget organiserat samarbete mellan
skolan och det kommunala biblioteket, men lararna hanvisar eleverna dit niar
de behdver tillgang till den typen av skriftliga kdllor. Enligt eleverna uppmanar
vissa ldrare dem att ga till biblioteket men utan att sjdlva félja med. Nagra ele-
ver uppger att de aldrig varit ddr. Skolledningen uppger vid intervju att sko-
lans larare har fatt direktiv om att de regelbundet ska f6lja med eleverna till
biblioteket. Vid tillsynen framkommer att skolledningen inte har genomf{ort
nagon uppfoljning av om direktivet efterfoljs.

Av utredningen framgér att skolan inte erbjuder eleverna den utbildning de
har ritt till och inte har nédvandiga materiella resurser. Verksamheten uppfyll-
ler darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen férelaggs déarfor att
vidta atgdrder for att ratta till bristerna.

Forfattning:
2 kap. 35-36 §§, 15 kap. 17 §, 17 kap. 3-5 och 7 §§ skollagen.
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Bakgrund

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

Enligt skolans egna uppgifter nar eleverna hog méluppfyllelse i samtliga &m-
nen utom naturkunskap A (NK1201), religionskunskap A (RE1201), samhalls-
kunskap A (SH1201) och projektarbete (PA1201). Med anledning av detta upp-
ger rektorn att lirarna tillsammans med specialpedagogen genomftrt kontinu-
erliga pedagogiska diskussioner i syfte att genomfora atgarder for att nd hogre
maluppfyllelse samt att handledningstiden for eleverna har utokats.

I Skolverkets statistik for lisaret 2010/11 framgér att ovanstiende framfor allt
giller omvardnadsprogrammet, dér 80 procent av eleverna nddde mélen i na-
turkunskap A, 75 procent av eleverna naddde malen i religionskunskap A och
samhéllskunskap A samt att endast 60 procent av eleverna nddde malen for
projektarbete. P4 bamn- och fritidsprogrammet nddde knappt 92 procent av ele-
verna malen i naturkunskap A och samhallskunskap A och 100 procent mélen i
religionskunskap A och projektarbete. I idrott och hélsa A och matematik A
n&dde 83 procent av eleverna malen. P4 samhéllsprogrammet nddde eleverna
maélen i samtliga &mnen utom i samhéllskunskap A dér 93 procent av eleverna
nadde malen. For naturvetenskapsprogrammet finns ingen redovisad statistik
pa grund av for f4 elever. Sammanfattningsvis dr skillnaderna i maluppfyllelse
stor mellan skolans olika program. Nagon av skolan dokumenterad analys av
resultaten p& programniva har inte redovisats till Skolinspektionen.

Nationell statistik visar att skolans genomsnittliga betygspoéng for ldsaret
2010/11 var 13,0, varav kvinnornas var 12,8 och mannens 13,8 poang. Enligt
skolans egen redovisning framgar att den genomsnittliga betygspoédngen kat
fran 12,6 till 13,0 poéng mellan 2007/08 och 2010/11. Samtidigt visar nationell
statistik att betygsgenomsnittet pa samtliga program sjunkit mellan 2006/07 och
2010/11. P4 barn- och fritidsprogrammet har den genomsnittliga betygspo-
angen sjunkit frén 14,4 till 13,1,pa vard- och omvardnadsprogrammet fran 13,2
till 11,8 poéng och pé det samhéllsvetenskapliga programmet frén 14,0 till 13,3.
P4 det naturvetenskapliga programmet har elevernas genomsnittliga betygspo-
ang hojts mellan 2008/09 och 2009/10 frén 14,4 §11 16,2. P4 det naturvetenskap-
liga programmet och barn- och fritidsprogrammet ligger det genomsnittliga
betygsvirdet nagot hogre dn genomsnittet i riket medan Svriga programs resul-
tat ligger lagre &n genomsnittet i saval kommunen som riket.

Andelen elever med grundliggande behdrighet till universitets- och hégsko-
lestudier las&ret 2010/11 var 79 procent {6r samtliga program. Detta &r ldgre dn
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motsvarande siffra f6r Jarfdlla kommun (88 procent) och for riket som helhet
(87 procent). Uppdelat pa program framirdder en bild av varierande resultat.
Andelen behoriga till universitet och hégskola pa barn- och fritidsprogrammet
var exempelvis 83 procent lasaret 2010/11, vilket ar hdgre &n for riket (80 pro-
cent). Detta dr samtidigt en betydande minskning jamf{ort med foregéende ar
da andelen behériga till universitets- och hogskolestudier var 92 procent. Mot-
svarande minskning av andelen behériga till universitets- och hégskolestudier
kan utlasas for omvardnadsprogrammet dar andelen elever sjunkit fran 84 till
65 procent f6r Idsaren 2008 till 2011. Pa det samhéllsvetenskapliga programmet
finns en omvidnd variation d& andelen behériga till universitets- och hogsko-
lestudier okat fran 77 till 87 procent under perioden 2008 till 2011. Enligt sko-
lans egen redovisning har andelen behoriga elever till universitets- och hégsko-
lestudier dkat mellan 1dsaren 2007/08 och 2010/11. Av Skolverkets nationella
statistik framkommer dock att andelen behoriga elever till universitets- och
hogskolestudier har 6kat pa vissa program medan den minskat pa andra.

Redovisning av andelen elever pa individuella program (arskurs 2 och 3) som
slutfor utbildningen enligt uppgjord plan for utbildningen inom ett ar saknas i
skolans redovisning till Skolinspektionen.

Enligt nationell statistik var andelen elever som fullféljde utbildningen inom
fyra ar 69 procent ldsaret 2010/2011. Detta &r lagre &n f6r kommunen (77 pro-
cent) och f6r riket som helhet (86 procent). For elever med utlandsk bakgrund
ar andelen elever med fullf6ljd utbildning inom fyra &r 64 procent.

Vid faktagranskningen uppger huvudmannen att en mer detaljerad och inga-
ende analys av kunskapsresultaten dr paborjad.

Alla elever ges inte méjligheter att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Skolinspektionen pekar i detta beslut pa ett antal omraden dar skolan behver
vidta atgarder for att forbattra elevernas kunskapsresultat.

Resultat av vardegrundsarbetet 7

I tillsynen framkommer starka signaler om att stimningen i skolan férsdmrats
det sista halvaret. Elever och ldrare uppger att det har blivit stokigare och att
otryggheten i skolan har tkat. Enligt ldrare och elever dr anledningen bland
annat att de gemensamma ytorna for eleverna att vistas pa utanfor klassrum-
men har skurits ned. Enligt eleverna finns det vdldigt begransade utrymmen att
vara pa och daligt med sittplatser. Studieplatser finns knappast heller enligt
eleverna. De dr hanvisade till klassrummen eller till att ta sig fran skolan {6r att
exempelvis sitta i biblioteket i Jakobsbergs centrum {or att studera. "Man blir
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typ instingd i klassen, jattetrakigt” sager en elev. Det far ocksa till foljd att det
ar svarare att lira kinna elever i andra klasser, vilket forsdmrar stdmningen och
minskar tryggheten enligt eleverna. Denna situation med trénga utrymmen,
brist pa sittplatser och elever som framst sitter i klasstummen pa rasterna be-
kréftas ocksa av de verksamhetsbestk inspektérerna gjort. Vidare framkommer
av verksamhetsbesoken att lokalerna dr mycket lyhérda och att undervisningen
ofta stors av vad som forsiggér i klassrummet bredvid. Rektorn medger att lo-
kalerna &r trdnga.

Lirarna uppger att skolan behover bli béttre pa att introducera nya elever som
kommer till skolan, liksom att ta hand om de elever som kommer till skolan
med icke godkéant i manga &mnen och som behdver extra stéd. Skolans elevas-
sistenter gor ett bra arbete med att motivera elever och férsoka fa dem att gé till
lektionerna, men det racker enligt lararna inte. Férsok har gjorts med klassvisa
resor och aktivitetsdagar, men skolledning, ldrare och elever uppger att detta
inte har lyckats fullt ut.

Flera elever som Skolinspektionen talat med uppger att de trivs och att det
finns bra larare i skolan. Eleverna, ldrarna och rektorn lyfter fram skolans ele-
vassistenter som de menar ar véldigt uppskattade. De motiverar eleverna, far
dem att ga till lektionerna och Iugnar ner situationer mellan olika elever nar det
behovs. Ett 20-tal elever dr med i Friends och enligt rektorn och lararna bedri-
ver skolan ett férebyggande arbete mot krankningar och trakasserier. Enligt
elever och larare tas alla krankningar om hand direkt och eleverna uppger att
det alltid finns vuxna att tala med i situationer dar krankningar intraffar. Sam-
tidigt framkommer att det finns elever pa skolan som inte trivs och som funde-
rar pa att sluta. Enligt eleverna sprids en kultur pa skolan av att ingen bryr sig.
Kinslan av misstrostan och uppgivenhet ar stor hos flera av de elever Skolin-
spektionen samtalat med.

Beskrivning av Didaktus Jakobsberg

Skolverket godkénde i beslut den 13 december 1993 (dnr 93:2331) Jakobsbergs
Fria Gymnasium som en fristdende gymnasieskola i Jarfalla kommun. Huvud-
man var det personaldgda aktiebolaget Jakobsbergs Fria Gymnasium AB
(556473-2856). Verksamheten vid Jakobsbergs Fria Gymnasium startade lasaret
1994/1995.

Skolans tillstdnd utékades av Skolverket respektive Skolinspektionen genom
beslut den 4 februari 1997 (dnr 96:690), den 26 november 2001 (dnr 44-
2001:1451), den 13 november 2003 (dnr 2003:1144) samt den 24 november 2009
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(dnr 32-2009:1223). Skolverket beviljade i beslut den 19 februari 2001 (dnr
2001:76) huvudmannabyte frén ]akobsbergs Fria Gymnasium AB till Didaktus
halso- och sjukvardsutbildningar AB (556473-2856). Den 27 december 2010 (dnx
32-2010:5222) godkénde Skolinspektionen Didaktus Skolor AB (556473-2856)
som huvudman for Didaktus Jakobsberg.

I beslut den 14 juni 2010 (dnr 37-2010:2848) férklarar Skolinspektionen att den
fristdende skolan Didaktus Jakobsberg har ratt till bidrag for samhéllsveten-
skapsprogrammet inrikining samhallsvetenskap, naturvetenskapsprogrammet
inriktning naturvetenskap, vard- och omsorgsprogrammet, barn- och fritids-
programmet inriktningarma pedagogiskt arbete samt fritid och hélsa och eko-
nomiprogrammet inrikining ekonomi fran och med lasaret 2011/2012.

Didakius Jakobsberg ligger i Jarfdlla kommuns centralort Jakobsberg. Skolan
har vid tillsynstillfdllet cirka 312 elever, varav manga elever kommer fran nér-
liggande kommuner. Utbildningarna motsvarar nationella program och nat-
ionella inrikiningar. Skolan foljer liroplanen for de frivilliga skolformerna, Lgy
11 (&rskurs 1) samt Lpf 94 (arskurs 2 och 3). Skolans inriktning &r allméan.

Vid skolan ges utbildning pa barm- och fritidsprogrammet arskurs 1-3, naturve-
tenskapsprogrammet arskurs 1-3, vard- och omsorgsprogrammet, arskurs 1-3,
och samhallsvetenskapsprogrammet arskurs 1-3. Skolan har dven sékt och fatt
tillstand f6r hantverksprogrammet och ekonomiprogrammet, men beslutat att
inte starta denna verksamhet. Enligt skolans egna uppgifter finns dven ett fler-
tal elever pa introduktionsprogram.

Skolan har tre arbetslag som leds av var sin arbetslagsledare. Rektor, bitra-
dande rektor och arbetslagsledarna bildar skolans ledningsgrupp.

I arendets slutliga handldggning har utredaren Ylva Jonsson och undervis-
ningsradet Lotta Hedén deltagit.
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla kommuner f6r att granska
skolvisendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad man verksamheten ger
férutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och beddmer om huvadméannen uppfyller de krav som férfattningarna
stiller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sidana faktorer som har bety-
delse for en god larandemilj6 och f6r elevernas méjligheter att uppna kun-
skapsmaélen. Férutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besdket ett beslut dar iakttagelser och bedémningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som rér huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens férsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristaende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudménnen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltickande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillféallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga férfattningar som ror skolvisendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten
grundas pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iaktta-
gelser och intervjuer som genomfdrts vid besdk i verksamheten. Aven annan
information fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika till-
synsmetoder vilket innebér att besdken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala férskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, férdldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektérerna till féretradare f6r huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedémt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller férskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Yiterligare information om den regelbundna tillsynen finns p& Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).




