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Tillsyn av férskolorna och annan pedagogisk
verksamhet fér férskolebarn i Malung-Séalens
kommun

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Malung-Sélens kommun under véren 2013.
Skolinspektionens tillsyn fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse f6r en
god utvecklings- och lairandemilj6. Granskningen avser inte att ge en heltack-
ande bild av tillstdndet i verksamheten. Istéllet har en bed6mning gjorts av i
vilken utstrackning verksamheten, vid det aktuella granskningstillfallet, av-
viker fran de krav och férvantningar som uttrycks i skollagen, laroplanen och
ovriga forfattningar. Beskrivningarna och bedomningarna i detta beslut grun-
das pa de dokument som huvudmannen och verksamheten skickat in och de
intervjuer som genomforts med representanter fér kommunledning, personal
och foraldrar.

Aven om granskningen omfattar savil férskolorna som annan pedagogisk
verksamhet for forskolebarn, har denna granskning i huvudsak avsett verk-
samheten i kommunens férskolor.

Malung-Silens kommun besoktes av Skolinspektionen den 12 och den 13 mars
2013.

Fakta om férskolan och annan pedagogisk verksamhet for
forskolebarn i Malung-Sédlens kommun

I Malung-Sélens kommun finns 16 forskolor férdelade 6ver kommunen. I norra
kommundelen ansvar en forskolechef for sex férskolor med 11 avdelningar.
Den s6dra kommundelen &r indelad i tva upptagningsomraden. I det ena an-
svarar en forskolechef for fem forskolor med atta avdelningar. I det andra, an-
svarar en forskolechef fo6r fem férskolor med nio avdelningar. Férskolorna in-
gar i samma organisation som grundskolorna under kommunens fér-och
grundskolechef.

Nationell statistik visar att 2012 var antalet anstéllda arsarbetare 88. Antalet
inskrivna barn var 406. I en fristaende férskola i kommunen var 5 barn in-
skrivna vid tidpunkten for Skolinspektionens tillsynsbesok. Kommunerna har
tillsynsansvaret av de enskilda férskolorna och de omfattas darfor inte av Skol-
inspektionens tillsyn.
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I kommunens smébarnsavdelningar med barn 1-3 ar &verstiger inte gruppstor-
leken 15 barn per avdelning ar 2012. I flertalet av avdelningarna med 4-5-
aringar ar gruppstorleken 18-20 barn. Tva avdelningar har fler an 20 barn, men
ingen fler &n 25. Tio procent av barnen 1-5 ar har, enligt nationell statistik, an-
nat modersmal dn svenska.

Vid alla forskolor, utom en, finns utbildade forskollarare. Men andelen utbil-
dade forskolldrare dr endast 44 procent jamfort med riksgenomsnittet 56 pro-
cent. Flertalet av 6vrig personal har barnskotarutbildning.

Forskolorna har tillgang till specialpedagogisk kompetens ndr grupper ska séat-
tas samman och for barn som behover sarskilt stod.

Vérdnadshavare far i ansokan om plats, ange ett férstahandsénskemal och tva
reservonskemal. Placering sker sedan efter barnets alder, kotid, 6nskemal om
placeringsdatum och vilket upptagningsomrade man tillhor. Alla barn har fatt
placering inom de fyra manader som skollagen anger. Barn med vardnads-
havare som &r arbetslsa eller studerar far plats pa forskolan den lagstadgade
tiden, 15 timmar i veckan. Om barnet har ett eget behov pé grund av familjens
situation i 6vrigt kan omfattningen utvidgas.

Forskolornas oppettider anpassas efter fordldrarnas arbetstider eller studier,
men ar som regel kl. 06.30-18.30. I kommunens norra del, dar manga féraldrar
arbetar inom turistnaringen, har nyligen omsorg pa helger anordnats.

Helhetsbedémning

Tillsynen av Malung-Salens kommuns férskolor visar att forskolorna 6ver lag
erbjuder en verksamhet som uppfyller skollagens krav och &r i enlighet med
laroplanens mal. Av de intervjuer och dokumentstudier som Skolinspektionen
genomfort framkommer att det pa férskolorna pagar ett malmedvetet arbete for
att utforma den pedagogiska verksamheten sa att den bidrar och gynnar varje
barns utveckling och larande. Vid intervjuer med férskolldrare fran alla avdel-
ningar framkommer att de dr val fortrogna med laroplanens mal. Goda exem-
pel ges pa hur barngruppernas intressen, erfarenheter och behov ligger som
grund for planering av verksamheten. En vil avvigd dagsrytm dar omsorg,
vila och aktiviteter tillgodoses pa ett balanserat sitt, beskrivs av personal och
vardnadshavare. Vidare hur miljon préglas av trygghet och sakerhet. I en
sammanstillning av kommunens egen brukarenkit och i de intervjuer som
Skolinspektionen genomfort framgar att vardnadshavarna sammantaget &r
mycket ndjda med sina barns vistelse i férskolan.
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De yttre forutsattningar som lokaler, utegardar och tillgang till material varie-
rar mellan férskolorna. Vissa avdelningar har mycket goda férutsattningar,
medan andra, enligt de intervjuade, har tranga lokaler och torftiga utemiljéer. I
nagra fall har lokaler som avsags vara provisorier under en tid, blivit perma-
nenta utan att n6dvandiga anpassningar gjorts. Skolinspektionen har dock inte
kunnat pavisa att lokaler och utrustning hindrat personalen att uppfylla syftet
med utbildningen. ”Vi trollar med knéna for att fa det att fungera”, uppger
intervjuade forskolldrare.

Omfattande och gemensamma kompetensutvecklingsinsatser har genomf6rts
for all personal inom férskolan. Sa kallade nyckelpersoner fran varje férskola
forvantas fora ut utvecklingstankar och ge praktiska rad till sina kollegor. For-
skolecheferna och nyckelpersonerna har regelbundna traffar, men nagon ut-
talad delegation av vissa av forskolechefernas ledningsuppgifter ar det dock
inte fragan om.

Huruvida laroplanens alla krav omsitts i praktiken &r svart att bedéma da det
inte finns nagra rutiner for att synliggora detta. Barn och utbildningsndamndens
prioriterade mal dr kunskapsmal, normer och véarden och hjalp till elever i be-
hov av sérskilt stod. Utifran dessa far forskolorna sjdlva vélja nagra delmél som
de vill prioritera och arbeta sarskilt med under aret. I en arbetsplan ska mélen
beskrivas tillsammans med en redogorelse for hur man ska arbeta for att na
dem. Tanken ar att arbetsplanen efterfoljande ar ska utvérderas. Skolinspek-
tionen ser dock en fara i att endast vissa mal véljs ut och att varje avdelning
sjalv bestaimmer vilka. Varken i dokumentation eller vid intervjuer med fors-
kollarare, forskolechefer och forskolechef framkommer att de utvalda malen tas
fram utifran en systematisk uppféljning och analys av maluppfyllelsen i for-
hallande till hela uppdraget, som det ar formulerat i skollagen och laroplanen
for forskolan.

Kommunens ansvar att ge riktade insatser utifran behov forsvaras av bristen pa
systematisk uppf6ljning av maluppfyllelse och kvalitet. Enligt alla intervjuade
tenderar resursfordelningen att i stérre utstrackning handla om nyckeltal som
barngruppernas storlek och personaltithet. Exempel ges dock pa hur avdel-
ningar fatt resursforstarkning pa grund av speciella behov hos vissa barn.
Dessa forstarkningar har emellertid beslutats i sdrskild ordning och inte varit
en del i en langsiktig verksamhetsutveckling.

Till Malung-Sélens kommun har under senare ar kommit ett stort antal familjer
med utlandsk bakgrund. Tio procent av barnen i férskolan har i dag annat mo-
dersmal an svenska. Kommunen har dock inte kunnat visa hur de uppfyller
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bestaimmelsen i skollagen om att barn med annat modersmal &n svenska far
mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal.

Nar det galler upprattande av en arlig plan mot krankande behandling har
Malung-Sdlens kommun givit ut anvisningar om planens innehall. Den vasen-
tliga del i planen, som enligt skollagen, ska beskriva den egna enheten &r emel-
lertid i vissa av foérskolornas planer undanskymd och svag. Utvardering av
foregaende ars atgarder saknas.

Skolinspektionen pekar i detta beslut pa ett antal omraden som huvudmannen
maste atgarda for att uppfylla forfattningarnas krav.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Malung-Silens kommun att vidta nedanstaende atgérder for att avhjalpa pa-
talade brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 19 augusti 2013 redovisas
for Skolinspektionen.

Utveckling och larande

Beddémning
Malung-Silens kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbéttra arbetet
inom bedémningsomradet Utveckling och ldrande.

- Se till att barn med annat modersmal &n svenska ges mdgjlighet att ut-
veckla sitt modersmal, det svenska spraket och sin kulturella identitet.

Motivering

Enligt skollagen anges att forskolan ska medverka till att barn med annat mo-
dersmal dn svenska far mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt
modersmal. Enligt laroplanen ska forskolan strdva efter att varje barn som har
ett annat modersmal an svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin for-
maga att kommunicera saval pa svenska som pa sitt modersmal.

I intervjuer med forskolechefer och forskolldrare framkommer att detta har
varit och ar prioriterade mal, som man dnnu har svart att na. Nagra gemensamt
formulerade rutiner eller metoder for hur arbetet ska ga till finns inte. Dock ges
nagra exempel pa hur man pa vissa avdelningar har funnit enkla men fram-
géangsrika vagar.
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Utredningen visar brister i arbetet med att ge alla barn med annat modersmal
an svenska majlighet att utveckla sin kulturella identitet och sitt modersmal.
Verksamheten uppfyller dirmed inte férfatiningarnas krav och Malung-Sélens
kommun foreldggs att atgdrda bristen.

Foérfattning
8 kap. 2 § forsta stycket, 10 § skollagen, Lpf6 98 1 Forskolans vardegrund och
uppdrag, Forskolans uppdrag, Lpf6 98 2.2 Utveckling och larande

Trygghet och en god milj6

Bedémning
Malung-Silens kommun maéste vidta f6ljande atgarder for att forbéttra arbetet
inom bedémningsomradet Trygghet och en god miljo.

- Se till att det finns en plan mot krankande behandling som tydligt anger
vilka atgarder som ska paborjas eller genomféras under det ar planen
géller och hur foregdende ars planerade atgarder genomforts.

- Se till att barnen i hogre grad ges mdjlighet att medverka vid uppfol;-
ning av féregdende ars plan samt vid upprattande av den nya.

Motivering

I skollagen anges att huvudmannen ska se till att det varje ar uppréttas en plan
med en 6versikt av atgarder som behdvs for att forebygga och forhindra kran-
kande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogorelse for
vilka av dessa atgarder som avses att pabdrjas eller genomforas under det
kommande aret. En redogorelse f6r hur de planerade atgarderna har genom-
forts ska tas in i efterféljande ars plan.

I Malung-Sélens kommun finns en centralt upprattad mall f6r en sadan plan.
Den innehéller en sammanstallning av lagar och férordningar samt definitioner
av vad som exempelvis menas med diskriminering och krankande behandling.
Vidare anges rubriker som ska finnas exempelvis Kartlaggning och nuldges-
analys, Mal och Atgérder. Tanken med det gemensamma uppligget ar god,
men indgra av forskolornas planer dr de gemensamma skrivningarna mycket
framtradande medan den del, som ska beskriva arets resultat och kommande
insatser i den egna verksamheten, dr undanskymd och svag. I flera av planerna
ar analysen av nuldget mer en beskrivning av hur personalen avser att arbeta i
fortsattningen och inte en analys av varfor insatser fungerat bra eller mindre
bra. En redogorelse av hur foregdende plans atgarder genomforts saknas i fler-
talet planer.
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Enligt en sarskild forordning (2011:681) ska planer mot diskriminering och
krankande behandling upprittas, f6ljas upp och ses 6ver under medverkan av
barnen. Utformningen och omfattningen av det deltagandet ska anpassa efter
barnens alder och mognad. I intervjuerna ges valdigt fa exempel p& hur detta
har gjorts méjligt. Bade forskolecheferna och forskolldrarna medger att detta &r
ett forbattringsomrade.

Av utredningen framgar att det finns brister i forskolornas planer mot krén-
kande behandling. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav
och Malung-Sélens kommun foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen, Férordning om barns och elevers deltagande i arbetet med
planer mot diskriminering och krankande behandling (SFS 2011:681)

Kommunens styrning och ledning

Bedémning
Malung-Silens kommun maste vidta féljande atgérder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Kommunens styrning och ledning.

- Se till att huvudmannen ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen i forskoleverksamheten.

- Se till att det systematiska kvalitetsarbetet dr inriktat pa de mal som
finns for férskoleverksamheten i skollagen och andra foreskrifter (nat-
ionella mal).

- Se till att det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras.

Motivering

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet p4 huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Inriktningen pa det sys-
tematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns f6r utbildningen i skol-
lagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvali-
tetsarbetet ska enligt skollagen dokumenteras.

I Malung-Silens kommuns Kvalitetsredovisning 2011 finns en beskrivning av
de olika skolformernas resultat under huvudrubriker som Normer och véarden
och Kunskaper, utveckling och larande. Varje skolform beskrivs sedan avse-
ende Resultat och maluppfyllelse, Analys och bedomning av maluppfyllelse
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samt Atgarder for utveckling och forbattring. Slutligen finns en sammanfatt-
ning under rubriken Utvecklingsplan — atgarder for f6rbattring. Underlagen for
skrivningarna i de avsnitt som handlar om férskoleverksamheten har enligt for-
och grundskolechefen varit de sjalvvarderingar och kvalitetsredovisningar som
enheterna tidigare gjort samt brukarenkéter.

Forskolornas sammantagna resultat redovisas dock ofta i kommunens kvali-
tetsredovisning som allméanna pastaenden av typen ”Leken stimulerar fantasin,
formagan att lyssna, att berdtta och reflektera”. Huruvida, och pé vilket sitt,
man undersokt att detta lett till ndgra resultat redovisas dock inte, trots att ru-
briken lyder Resultat och maluppfyllelse. Under rubriken Analys och bedém-
ning av maluppfyllelse kan man ldsa ”Alla barn som har ett annat modersmal
an svenska far majlighet att utveckla sin kulturella identitet och formaga att
kommunicera pa sitt modersmal i enlighet med ldaroplanens foreskrifter.” Att
detta skulle vara en bedomning av maluppfyllelse &r svart att forsta eftersom
det i ndra anslutning, under rubriken Atgéarder for utveckling, anges “Utveckla
rutinerna kring barn med annat modersmal &n svenska”.

Ovanstaende exempel visar att strukturen och rubrikerna, i den arliga kvalitets-
redovisningen, vl stimmer 6verens med forfattningskraven pa ett systema-
tiskt kvalitetsarbete. Dock vittnar innehallet om en forvirring kring vad som ar
mal och resultat och vad som ar medel och metoder. Likasa ar det svart att i
vissa fall se att de atgéarder som foreslas bygger pa en analys av resultaten.

Nagon redovisning eller analys av férskoleverksamhetens samlade resultat
utifrén hela uppdraget som det beskrivs i skollag och ldroplan, ges alltsa inte i
ovan namnda kvalitetsredovisning eller i ndgon annan samlad dokumentation.
Intervjuade politiker uppger att de &r noga med att f6lja upp mélen i den
kommunala skolplanen, men medger att det nationella uppdraget kanske inte
foljs upp pa samma systematiska satt. Pa Skolinspektionens fraga hur de da
kan ge riktade resurser utifran behov, ges svaret att de tar stor hansyn till nyck-
eltal som antal barn per avdelning och vuxentithet, men medger samtidigt att
de nog borde gora en ”“ordentlig kartlaggning” innan de férdelar resurser. Poli-
tikerna beskriver dven riskerna med att i en liten kommun som Malung-Silen,
personliga kontakter och ett muntligt informationsutbyte, ersétter ett systema-
tiskt och dokumenterat kvalitetsarbete.

Fréan och med 2013 har kommunen gatt ifran den tidigare tredelade modellen
for kvalitetsarbete i férskolorna, beskriven som sjalvvardering, analysfas och
atgdrdsfas. Det arbetet skulle arligen dokumenteras i en lokal arbetsplan och en
kvalitetsredovisning. Nu ska forskolorna endast uppritta en lokal arbetsplan
och i den begrinsa sig till ett fatal utvalda mal, som de sjélva véljer. Skolin-
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spektionen befarar att denna inskrankning ytterligare kan begrénsa ansvariga
chefers och politikers méjlighet att fa en samlad bild av hur verksamheterna
utvecklats i forhallande till det nationella uppdraget och var de storsta behoven
for riktade insatser finns.

Av utredningen framgar att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet
pé huvudmannaniva nér det galler férskoleverksamheten. Darmed uppfylls
inte forfattningarnas krav och Malung-Silens kommun f6reldggs att dtgarda
bristerna.

Férfattning
4 kap. 3 §, 5-6 §§ skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning

Malung-Sélens kommun méste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbild-
ningen.

- Se till att férskolechefen ansvarar for att det pa enhetsniva bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och ut-
veckling av utbildningen.

- Se till att kvalitetsarbetet pa enhetsniva genomf6rs under medverkan av
forskollarare och 6vrig personal. Samt att barnen i forskolan och deras
vardnadshavare ges mojlighet att delta i arbetet.

- Se till att kvalitetsarbetet &r dokumenterat och att det finns rutiner f6r
att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till huvudmannen.

Motivering

Enligt skollagen ska forskolechefen ansvara f6r att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete som bestér i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen. Vidare att kvalitetsarbetet ska genomf6rs under medverkan av férskol-
larare och 6vrig personal. Barnen i forskolan och deras véardnadshavare ges
mdjlighet att delta i arbetet. Férskolecheferna ska &ven ta ansvar for att kvali-
tetsarbetet ar dokumenterat och att det finns rutiner {6r att redovisa konstate-
rade utvecklingsbehov till huvudmannen.

Lintervjuer med f6r- och grundskolechefen, forskolecheferna och férskollararna
samt i inskickad dokumentation framkommer att forskolornas kvalitetsarbete
frén 2013 ska dokumenteras i en arbetsplan f6r varje avdelning. I arbetsplanen
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ska forskolorna formulera nagra laroplansmél som de sjalva valt och som de
vill arbeta sérskilt med under aret. I arbetsplanen ska dessa mal beskrivas till-
sammans med en redogdrelse f6r hur man ska arbeta for att nd malen. Tanken
ar att arbetsplanen efterfoljande ar ska utvarderas. Nagon kvalitetsredovisning,
av den typ som gjorts tidigare ar, ska inte upprattas i fortsattningen. I flertalet
av de arbetsplaner som Skolinspektionen tagit del av gar inte att utldsa hur de
prioriterade malen tagits fram.

Som tidigare namnts ser Skolinspektionen en fara i att endast vissa mal viljs ut
och att varje avdelning sjalv bestimmer vilka. Varken i dokumentation eller vid
intervjuer med forskolldrare, forskolechefer och forskolechef framkommer att
de utvalda mélen tas fram utifran en systematisk uppf6ljning och analys av
maluppfyllelsen i férhallande till hela uppdraget som det ar formulerat i skol-
lagen och laroplanen f6r férskolan.

Iintervjuerna med forskolecheferna och forskollararna framkommer att be-
stimmelsen om att barnen i férskolan och deras vardnadshavare ska ges moj-
lighet att delta i kvalitetsarbetet, inte har uppméarksammats i tillricklig grad.
Vardnadshavare medger emellertid vid intervjuerna att de litar p& personalen
och att de sjdlva kanske inte visat ndgot stérre intresse om de har inbjudits till
en sadan medverkan.

I Skolverkets allméanna rad beskrivs kvalitetsarbetet som en cyklisk process,
vilken kan illustreras i ett sa kallat kvalitetshjul med olika faser: planering, ge-
nomférande, uppfdljning, analyserande. Varje fas &r beroende av den férra och
paverkar den senare. Av de dokument som redovisats och i intervjuer med
forskolecheferna och forskollararna, framkommer att de ovan namnda faserna
inte lankar i varandra. Kvalitetsarbetet saknar den systematik som kravs for att
kunna ge en helhetsbild, dar atgarder bygger pa en analys av resultaten, i fér-
hallande till nationella mal.

Av utredningen framgar att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet
pa forskolorna. Verksamheterna uppfyller ddrmed inte forfattningarnas krav
och Malung-Silens kommun féreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
4 kap. 4 § andra stycket skollagen, 4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lpf6 98 2.7 Forskole-
chefens ansvar



Skolinspektionen Beslut
2013-04-16

11 (13)
Dnr 43-2012:4503

Pa Skolinspektionens viagnar

2 s

Luca Nesi / y . O ) /
Enhetschef ( %)’ 'y c//{)fr" 2 (/

fngrid Asgard
Foredragande

Bilaga:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1
2013-04-16

12 (13)

Dnr 43-2012:4503

Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for elever, ungdomar och vuxenstuderande att né de nationella
maélen. Skolinspektionen bedémer ocksa verksamhetens maluppfyllelse i f6r-
skolor och fritidshem och om huvudméannen uppfyller de krav som forfatt-
ningarna stéller pa skolvdsendet i kommunen. Férutom att Skolinspektionen
bedomer verksamhetens maluppfyllelse inriktas tillsynen av férskolorna och
fritidshemmen mot tre huvudomraden: Férskolorna respektive fritidshem-
mens arbete mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt till-
gang och forutsdttningar.

Varje skola far efter besdket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
rér den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudméan sammanstélls
iakttagelser och bedomningar, som rér huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Verksamheten i
kommunens forskolor och fritidshem redovisas i var sitt sammanfattande be-
slut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av
den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid huvudménnen majlig-
het att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltiackande bild
av tillstandet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor, forskolor och fritidshem lam-
nat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomférts vid besok i verk-
samheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella uppfoljnings-
system, eller som finns publicerad pa annat satt, har anvénts. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att beséken vid skolor och verk-
samheter kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som
intervjuas. Vid kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i
huvudsak pa intervjuer med personal, férdldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till féretradare for huvudmannen.
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Inom de omraden dar Skolinspektionen bedémt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller férskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).




