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Tillsyn i Musikskolan Lilla Akademien

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Stockholms kommun under Varen 2013.
Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Musikskolan Lilla Akademien besoktes av Skolinspektionen den 7 mars 2013.

Fakta om skolan

Musikskolan Lilla Akademien ar beldgen i stadsdelen Norrmalm i Stockholms
kommun. Skolan ar organiserad som en skolenhet med en rektor. Rektorn ar
aven rektor for huvudmannens gymnasieskola, Lilla Akademiens gymnasie-
skola, som delar lokaler med grundskolan. Rektor har till sin hjdlp en bitra-
dande rektor for grundskolan och en bitradande rektor for gymnasieskolan
samt tva sa kallade koordinatorer vars uppgift ar att se till att elevernas delta-
gande i musikundervisningen och aktiviteter kopplade till denna inte schema-
laggs parallellt med undervisningen i de 6vriga dmnena. Darutover finns ar-
betslagsledare for forskoleklass och arskurserna 1-3, 4-6, 7-9 samt en forestan-
dare for fritidshemmet. Verksamheten vid grundskolan startade 1998 och sko-
lans elever kommer fran hela lanet. Skolan har en klass for varje arskurs och
lasaret 2012/13 ar 27 elever inskrivna i forskoleklass, 254 elever i arskurserna 1-
9 samt 68 elever i fritidshemmet.

Huvudman ar Musikskolan Lilla Akademin AB med organisationsnummer
556551-0756. Skolan anger dock pa sin hemsida att skolan drivs av en icke
vinstdrivande stiftelse, men verksamheten i stiftelsen togs i september 2004
over av aktiebolaget Musikskolan Lilla Akademin AB. Rektorn har under beso-
ket pa skolan uppgett att huvudmannen har for avsikt att under 2013 ansoka
om att dndra bolagsform fran aktiebolag till stiftelse.

Kunskapsresultat

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) f6r de nationella @mnesproven i arskurs 3 ar
2012 nadde 63 procent av eleverna kravnivan pa samtliga delprov i matematik.
Det ar lagre an for riket dar motsvarande siffra var 72 procent. Fér @mnena
svenska/svenska som andrasprak visar Skolverkets statistik att nastintill 100
procent av eleverna i arskurs 3 nadde kravnivan pa samtliga delprov. Detta ar
hogre @n motsvarande siffra for bAde kommunen och riket.
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For arskurs 6 visar Skolverkets statistik for ar 2012 att nastintill 100 procent av
eleverna nadde kravnivan pa samtliga delprov i matematik. For riket var mot-
svarande siffra 79 procent. I de nationella &mnesproven i engelska och
svenska/svenska som andrasprak saknas statistik for samtliga delprov. For de
delprov for engelska samt svenska/svenska som andrasprak som det finns sta-
tistik Over nddde nastintill 100 procent av eleverna kravnivan.

Enligt Skolverkets nationella statistik for Musikskolan Lilla Akademien ar 2012
var det genomsnittliga meritvardet 288 meritvardespoang i arskurs 9, jamfort
med 211 poang for riket. Under de senaste fem aren har meritvardet pa Musik-
skolan Lilla Akademien varierat mellan 267 som lagst (ar 2008) och 289 som
hogst (ar 2010). Andelen elever i arskurs 9 som uppnddde kunskapskraven i
alla &mnen lasaret 2011/12 var 90 procent. Motsvarande siffra for kommunen
var 76 procent och for riket 77 procent.

Andelen elever behoriga till gymnasieskolans hogskoleforberedande - och yr-
kesforberedande program ar 2012 var nastintill 100 procent.

Enligt rektorn &r elevernas kunskapsresultat mycket goda och skolan uppfyller
enligt rektor i hog grad kunskapskraven i musik, svenska, matematik och eng-
elska. I arskurs 6 och arksurs 9 bedomer rektorn att eleverna kommer att na
kunskapskraven. Skolan saknar dock en sammanstallning 6ver maluppfyllelsen
i samtliga &mnen for arskurserna 3, 6 och 9.

Helhetsbeddtmning

Musikskolan Lilla Akademien erbjuder en férdjupad musikalisk utbildning.
Skolans rektor uppger att elevernas kunskapsresultat ar mycket goda och att i
stort sett samtliga elever nar lagst kunskapskraven for E i samtliga &mnen. Den
goda maluppfyllelsen dr enligt rektorn ett resultat av att skolans elevunderlag,
vilket utgors av musikbegéavade elever, samt en god studieplanering for ele-
verna. Skolinspektionen bedomer att skolan dock bor analysera och sitta in
atgarder fOr att fOrbattra resultaten i matematik i de lagre arskurserna.

Tillsynen visar d@ven att rektorn inte tar tillrackligt ansvar for skolans resultat
och for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolan och fritids-
hemmet. Rektorn behdver som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet syste-
matiskt och kontinuerligt planera, flja upp och utveckla utbildningen. Kvali-
tetsarbetet ska genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och ele-
ver. Aven elevernas vardnadshavare ska ges méjlighet att delta i arbetet. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och rektor ska ansvara for att
sammanstédlla och analysera elevernas kunskapsresultat samt planera och ge-
nomfora insatser som sékerstaller likvardighet i betygssattningen och bedom-
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ningen av de nationella proven. Tillsynen visar att samverkan mellan persona-
len i skolan och fritidshemmet behover utvecklas for att fritidshemmet ska an-
ses erbjuda en utbildning i enlighet med skollagens bestammelser for fritids-
hemmet.

Av de enkiter skolan genomfort framgar att eleverna upplever skolans miljo
som trygg. Tillsynen visar dock att det finns brister i skolans plan mot kran-
kande behandling. Det framgar till exempel inte att planen upprattas varje ar
och planen saknar en redogorelse for vilka atgarder skolan avser att pabdrja
eller genomfora under det kommande lasaret utifran en kartlaggning av re-
spektive verksamhets behov. Skolan behover dven utveckla rutiner for anmalan
av krankningar till rektor och till skolans huvudman.

Av tillsynen framgar vidare att skolan behover utveckla arbetet med atgards-
program sa att elevernas behov relateras till kunskapskraven och att de anger
hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.. Atgardsprogrammen ska dven
innehalla information till férdldrarna om hur man kan 6verklaga atgardspro-
grammet.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Mu-
sikskolan Lilla Akademien att vidta nedanstaende atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 28 juni 2013 redovisas
for Skolinspektionen.

Trygghet, studiero och en god miljo

Beddmning
Musikskolan Lilla Akademien maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom beddmningsomradet Trygghet, studiero och en god miljo.

- Utarbeta och implementera rutiner for hur signaler om krankande be-
handling ska anmalas till rektorn respektive huvudmannen.

- Se till att planen mot krankande behandling anger vilka atgarder som
ska vidtas och hur de ska f6ljas upp samt att varje enskild verksamhet
tydligt framgar av planen mot krankande behandling och att de atgar-
der och redogorelser som anges dr anpassade utifran varje verksamhets
specifika behov och forutsattningar.
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Motivering

Enligt skollagen ar larare och annan personal som far kinnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksam-
heten skyldig att anmaéla detta till rektorn. En rektor som far kdannedom om att
en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten &r skyldig att anmaéla detta till huvudmannen.

I intervju med rektor och bitraddande rektor uppgavs att skolan anvander sig av
incidentrapporter som forvaras i en parm innan de rapporteras till rektorn om
samma incident skulle upprepas flera ganger. Rektorn avgor om drendet ska
aterrapporteras till huvudmannen. Ordningen ar dock att om drendet ar 16st sa
sker ingen aterrapportering till rektor eller huvudman, oavsett om det handlar
om en krankning eller inte. Tillsynen visar ddrmed att skolan saknar tydliga
rutiner for hur signaler om krankande behandling ska anmalas till rektor och
vidare till skolans huvudman.

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det varje ar upprattas en plan
med en Oversikt Over de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka
av dessa atgarder som avses pabdrjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan.

Enligt Skolinspektionens praxis innebar “en dversikt 6ver de atgarder som be-
hovs” krav pa att vissa rutiner ska finnas i planen; rutiner for akuta atgarder
vid situationer av krankande behandling, rutiner f6r uppfoljande insatser, samt
rutiner f6r hur hdndelser och atgarder ska dokumenteras. Dessutom ska ruti-
nerna enligt praxis ha saval ett elev/elev — perspektiv (krankningar elever
sinsemellan) som ett vuxen/elev — perspektiv (krankningar av vuxen mot
barn/elev). Enligt Skolinspektionens praxis innebar kraven i skollagen dven att
planen ska vara daterad och att den upprittas arligen, och inte endast revide-
ras. Vidare kravs att behovet for de atgarder som avses vidtas ar klarlagda ge-
nom en kartldggning av situationen pa skolan.

I Skolverkets allmédnna rad, Arbete mot diskriminering och krankande behand-
ling (SKOLFS 2012:10), poédngteras att planen ska avspegla och utga fran forhal-
landena i varje enskild verksamhet.

Skolinspektionen har tagit del av Musikskolan Lilla Akademiens handlingsplan
mot mobbning och krankande behandling. Planen inleds med skolans definit-
ion av mobbing och de atgarder skolan héanvisar till i planen avser ocksa atgar-
der vid misstankt mobbning. Skolans definition av mobbning ar sndvare an
skollagens definition av krankande behandling. I planen ar de sa kallade atgar-
der som raknas upp rutiner att folja vid misstanke om mobbning. Det saknas
dock atgarder som omfattar krankning enligt skollagens definition mellan
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elev/elev eller vuxen/elev. Planen saknar ocksa en analys av och atgarder for
sadana riskfaktorer som identifierats genom en kartlaggning. Vidare saknas
aven en redogorelse av foregaende ars atgarder. Varje enskild verksamhet i
skolans arbete med trygghet och studiero framgar inte heller tydligt av planen,
till exempel finns inga atgarder kopplade till forskoleklassen eller till fritids-
hemmets verksamhet.

Det framgar inte heller nér planen ar framtagen. Eftersom planen inte ar date-
rad framgar det inte att den upprattas varje ar.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans plan mot
krankande behandling samt skolans rutiner f6r hur signaler om krankande
behandling rapporteras till rektorn respektive huvudmannen. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen f6r Musiksko-
lan Lilla Akademien foreldaggs att vidta atgarder for att ratta till bristerna.

Foérfattning
6 kap. 8 § samt 10 § forsta stycket skollagen

Sarskilt stod

Beddmning
Musikskolan Lilla Akademien maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom bedomningsomradet Sarskilt stod.

- Rektorn ser till att atgardsprogrammen utarbetas sa att de anger vilka
behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp
och utvarderas samt att det innehaller information till vardnadshavarna
om att atgardsprogrammet kan 6verklagas.

Motivering

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sar-
skilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska tillgo-
doses och hur atgarderna ska foljas upp och utvéarderas. Beslut om atgardspro-
gram kan enligt skollagen 6verklagas till Skolvasendets 6verklagandenamnd.

Skolinspektionen har tagit del av ett antal atgardsprogram som har utarbetats
under hostterminen 2012. Av atgardsprogrammen framgar det inte tydligt
vilka elevernas behov dr. Det finns en del av atgardsprogrammet som innehal-
ler information om nuldget, det handlar dock framforallt om elevens starka
sidor och vilket tidigare stod eleven erhallit. Det saknas dven en koppling mel-
lan malen som sétts upp for eleven och de nationella kunskapskraven. Vidare
ar de atgarder som skolan avser att vidta inte tydligt beskrivna i atgardspro-
grammen. I dtgardsprogrammen saknas information om hur atgarderna ska
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foljas upp och utvarderas. Vidare saknas information om hur atgardspro-
grammet kan 6verklagas.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans atgards-
program. Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudman-
nen for Musikskolan lilla Akademien foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning
3 kap. 9 § och 28 kap. 16 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning

Musikskolan Lilla Akademien maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av
utbildningen.

- Se till att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen.

- Se till att rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet 4r dokumenterat och
att det finns rutiner for att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till
huvudmannen.

Motivering

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste darfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid den-
samma: att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i forhal-
lande till de nationella mélen.

Om det vid uppfdljning av verksamheten kommer fram att det finns brister i
densamma, ska huvudmannen, enligt skollagen, se till att nddvandiga atgarder
vidtas. Det forutsatter att det finns rutiner for att redovisa konstaterade ut-
vecklingsbehov till huvudmannen.
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Enligt Skolverkets allmédnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
betet &r tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former f6r dokumentat-
ion som ar effektiva och andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt
strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Kvalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och
elever. Vidare ska elevernas vardnadshavare ges mojlighet att delta i arbetet.

I Skolverkets allmédnna rad beskrivs kvalitetsarbetet som en cyklisk process,
vilken kan illustreras i ett sa kallat kvalitetshjul med olika faser: planering, ge-
nomforande, uppfoljning, analyserande. De olika faserna lankar i varandra, och
varje fas kraver i sig en analys. Systematiken innebar att se helheten, och att
varje fas ar beroende av den forra och paverkar den senare.

Enligt rektorn sker det ett kontinuerligt kvalitetsarbete pa skolan genom bland
annat planeringsveckor och studiedagar samt genom elev- och foraldraenkater,
men att arbetet inte dokumenteras. Av inkomna dokument och av intervju med
rektorn och bitradande rektor framgar att det finns en omfattande planering
vad galler scheman for musikundervisningen och det finns en 6versiktlig skol-
plan for aren 2012-2015 som ar gemensam for fritidshem, grundskola, gymna-
sium och musikskola. Denna innehaller 6vergripande mal for Musikskolan
Lilla Akademien som en helhet och de olika verksamheterna &r inte synlig-
gjorda. Det i finns dock ingen en skolgemensam planering for verksamheten
som bygger pa identifierade utvecklingsbehov specifikt for grundskolan.

Det finns heller inte ndgon sammanstéllning 6ver elevernas samlade malupp-

tyllelse i de olika &mnena Over tid i slutet av arskurserna 3, 6 och 9 dar nation-
ella kunskapskrav finns. Det saknas darmed underlag for en analys av elever-

nas kunskapsresultat och skolan anvéander sig inte heller av den nationella sta-
tistiken i som underlag for en dokumenterad analys.

Sammanfattningsvis visar utredningen att rektorn inte tar sitt ansvar for att det
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete och for att skolans resultat f6ljs upp.
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Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
for Musikskolan Lilla Akademien foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
4 kap. 4, 6-7 §§ skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

Anna Rydin
Enhetschef
Ana-Maria Koci
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allméant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stillning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och beddmer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas mdajligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot madlen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristaende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmaéannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfillet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat sitt, har anvéants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende savadl omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.
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For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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