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Tillsyn i Jonképings Praktiska Gymnasium

Skolinspektionen genomfor under 2012 och 2013 tillsyn i 44 gymnasieskolor
som har Praktiska Sverige AB som huvudman. Jénkopings Praktiska Gymna-
sium besoktes av Skolinspektionen den 2-4 oktober 2012.

Fakta om skolan

Huvudman for Jonkopings Praktiska Gymnasium &r Praktiska Sverige AB med
organisationsnummer 556257-5786.

Jonkopings Praktiska Gymnasium startade lasaret 2006/2007. Lasaret 2012/2013
bedriver skolan foljande utbildningar.

Arskurs 1 och 2:

— Detnationella bygg- och anldggningsprogrammet, inriktningar hus-
byggnad, maleri.

— Detnationella fordons- och transportprogrammet, inriktningar karos-
seri och lackering, personbil.

— Detnationella hantverksprogrammet, inrikining florist.

— Det nationella restaurang- och livsmedelsprogrammet, inriktning ba-
geri- och konditori.

— Samt introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val och
yrkesintroduktion.

Arskurs 3:
Specialutformade program narliggande:

— Byggprogrammet inriktningar maleri, golv, mureri — utbildningarna ska
i bidragshanseende foras till byggprogrammet.

— Fordonsprogrammet — utbildningen ska i bidragshénseende foras till
fordonsprogrammet.

— Hantverksprogrammet inrikining florist — utbildningen ska i bidrags-
hénseende foras till hantverksprogrammet.

— Industriprogrammet inriktning svets — utbildningen ska i bidragshanse-
ende foras till industriprogrammet.

— Livsmedelsprogrammet inriktning bageri — utbildningen ska i bidrags-
héanseende foras till livsmedelsprogrammet.

Samt individuella program.
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Skolan har dven godkannande for det nationella industritekniska programmet
med inriktningarna processteknik, driftsékerhet och underhallsteknik, produkt-
och maskinteknik samt svetsteknik, det nationella samhallsvetenskapspro-
grammet inrikining medjier, information och kommunikation samt det nation-
ella naturbruksprogrammet inriktning djur. Skolan bedriver dock ingen utbild-
ning pa dessa program.

Skolan foljer Lgy 11 (arskurs 1 och 2) och Lpf 94 (arskurs 3).

Jonkopings Praktiska Gymnasium har 98 elever varav 15 deltar i forsoksverk-
samheten med larlingsutbildning. 26 elever deltar i introduktionsprogram,
varav 12 i yrkesintroduktion och 14 i programinriktat individuellt val, och

6 elever deltar i individuella program. Eleverna kommer fran Jénkopings, Vag-
geryds, Mullsjo, Aneby, Gislaved, Habo, Nassjo, Eksjo, Skillingaryd och Ydre
kommuner. Skolan ligger i omradet Ekhagen nagra kilometer 6ster om Jonko-
pings centrum.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen varit i kontakt med Jonk&pings
kommun angéende kommunens ratt till insyn. Jonkdpings kommun uppger att
kommunen genom utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden genomfért ett
besdk vid skolan den 11 oktober 2011. Av dokumentation som Skolinspektion-
en fatt del av framgar att kommunen informerat sig via intervjuer med skolled-
ning, personal och elever och att skolans inriktning ar ”att eleverna ska vara
anstéllningsbara nér de lamnar skolan”. I aterkopplingen till skolledningen
anger kommunen forbattringsmdjligheter i form av fler schemapositioner for
att kunna erbjuda stod till elever, behovet av ett storre bibliotek och hur man
organisatoriskt kan moéta att eleverna befinner sig pa olika nivaer.

Kunskapsresultat

Skolverkets statistik for lasaret 2011/2012 visar att skolans genomsnittliga be-
tygspoang ar 12,2 vilket dr ungefdr i nivd med skolans resultat de senaste tre
aren. Den genomsnittliga betygspodngen for riket totalt ar 14, 0. Vidare ar det
69 procent av eleverna som fullfljer utbildningen med slutbetyg inom fyra ar.
Skolverkets statistik visar ocksa att det ar 19 av totalt 34 elever som far slutbe-
tyg och att farre an 10 nar grundlaggande behorighet till universitet och hogs-
kola. Exempel pa kdrnamneskurser med lag maluppfyllelse ar Naturkunskap A
och Projektarbete dér 32 respektive 16 procent inte nar godként betyg.

Skolans sammanstéllning av resultat pa nationella prov for lasaret 2011/2012
visar att tva tredjedelar av eleverna hade IG i Matematik A, néra halften i
Svenska B och en femtedel i Engelska A. Sammanstéllningen visar ocksa att
andelen elever med slutbetyg varierar kraftigt mellan skolans olika utbildning-
ar. Aven om skolan inte redovisat maluppfyllelse per kurs framgér det att det
framst ar i karnamnes- och andra teoretiska kurser som andelen icke godkéanda
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Skolinspektionen

betyg ar hogst. Trots att skolan har lag maluppfyllelse ar det enligt Skolverkets
statistik 79 procent av eleverna som har uttkat program, vilket dr en hogre an-

del an foregaende ar.
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Helhetsbedémning

I Jonkopings Praktiska Gymnasium ar det en tredjedel av skolans elever som
gar introduktionsprogram eller individuella program. Det innebir att eleverna
inte har de godkanda betyg fran grundskolan som krévs for behorighet till ett
nationellt program i gymnasieskolan. Skolan har darmed en stor utmaning att
hjélpa dessa elever att na godként betyg i grundskoleamnena och att klara
gymnasieutbildningen. Skolverkets statistik visar att skolan hittills inte varit
framgangsrik i att ge alla elever forutsattningar till en fullf6ljd utbildning med
godkénda betyg. Skolans genomsnittliga betygspoéang lasaret 2011/2012 &r 12,2.
Den genomsnittliga betygspoangen beraknas pa de 19 (av 34) elever som far
slutbetyg.

Det ar sirskilt i teoretiska kurser som maluppfyllelsen ar lag. Samtidigt ar det
diar som skolan har storst undervisningsgrupper och eleverna uppges ha lagst
motivation. Skolan méste noga analysera de forutsdttningar den ger eleverna
att lyckas med hela utbildningen och inte bara de delar som eleverna ar mest
motiverade for. I alltf6r stor utstrackning &r det sa att skolan erbjuder nagot
som eleverna méste anpassa sig till, trots att skolans uppgift ar att anpassa
undervisningen efter elevernas forutsattningar.

Skolinspektionen vill ocksa framhalla att skolans uppgift inte enbart ar att ut-
bilda arbetskraft utan ocksé att fostra aktiva medborgare i ett demokratiskt
samhille, som genom en god grundutbildning med godkénda betyg har bered-
skap for konjunktursvangningar och strukturomvandlingar.

Vikten av ett vil fungerande arbete med sérskilt stod och en elevhélsa med
tillgang till samtliga kompetenser krav kan inte nog understrykas i samman-
hanget. For narvarande har studie- och yrkesvagledaren en central roll i upp-
foljningen av elevernas utveckling. Detta tillsammans med skolskoéterskans
insatser tiacker inte behoven av att undanrgja hinder for elevernas larande och
utveckling pé skolan. Rektorn har fortydligat arbetsgdngen vid behov av sar-
skilt stod, och héller p4 att bygga ut elevhélsan. Det maste vara en prioriterad
atgard att skolan uppfyller skyldigheten att ge eleverna det stod de behover.

Rektorn har analyserat skolans utvecklingsbehov och ar klar &ver hur viktigt
det ar for elevernas motivation att de forstar vilket sammanhang de ingar i.
Maleri- och bageriutbildningarna utgér goda exempel pa att utbildningen bil-
dar en meningsfull helhet for eleverna, och tillvigagangssitt som astadkommer
detta behover spridas och utvecklas ytterligare pa skolan. Rektorn arbetar for
att stirka de forum for samrad med eleverna som finns, men eleverna behover
ocksa tranas i att bli mer delaktiga i utformningen och innehallet i undervis-
ningen sa att de far ett reellt inflytande.
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Rektorn har en plan for sitt pedagogiska ledarskap och idéer om framgéangsfak-
torer i forhallande till eleverna, och sadana utvecklingsinsatser for arbetet med
undervisning och larande maste skyndsamt omsittas i konkret handling. Ut-
vecklingsinsatserna behdver dven omfatta fler atgéarder @n de tankar om att 6ka
infargningen som aterkommer i intervjusvaren.

Skolan genomsyras av ett engagemang att ta hand om eleverna men behéver, i
syfte att 6ka maluppfyllelsen, mer systematiskt arbeta med utveckling av
undervisningsmetoder utifran analys av resultaten. En utgangspunkt ar sko-
lans kvalitetsrapport med resultatmatt. Annu har man emellertid inte anvéant
dessa som underlag for att identifiera utvecklingsbehov. En atgérd som rektorn
har genomfort i kvalitetssikrande syfte &r att skolan avstar fran att ge larlings-
utbildning i brist pa lampliga arbetsplatser for arbetsplatsférlagd utbildning.
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Skolinspektionens ingripande

Foéreldggande

Skolinspektionen forelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Praktiska Sverige AB att vidta nedanstdende atgarder for att avhjélpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 24 juli 2013 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Bed6émning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
undervisning och larande.

— Informera eleverna om vad som galler i frdga om inflytande och samrad
samt om huvuddragen i de bestimmelser som galler for utbildningen.

— Klargora for elever vilka mal utbildningen har och vilka réttigheter ele-
verna har.

— Se till att undervisningen utgar fran och omfattar examensmalen respek-
tive programmalen samt amnesplaner och kunskapskrav respektive
kursplanernas krav.

— Se till att lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbild-
ningens mal.

— Anpassa undervisningen efter elevers behov, férutséttningar, erfaren-
heter och tankande.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna informeras om vad som galler i frdga om infly-
tande och samrad. De ska ocksa informeras om huvuddragen i de bestdmmel-
ser som géller for utbildningen. Rektorn ansvarar for att sadan information
lamnas. Kravet pa information utvecklas i liroplanen dar det anges att elever-
nas mojligheter att utéva inflytande pa utbildningen och att ta ansvar for sina
studieresultat forutsitter att skolan klargor utbildningens mal, innehall och
arbetsformer, liksom vilka rittigheter och skyldigheter eleverna har.

Rektorn vid Jonkopings Praktiska Gymnasium uppger sig i intervju med Skol-
inspektionen vara 6vertygad om att personalen ger eleverna 6vergripande in-
formation om utbildningen, men siager ocksa att denna inte ar befast hos ele-
verna. Enligt rektorn har skolan inte ndgon 6vergripande planering for att sa-
kerstilla att eleverna ges information om sina rattigheter och skyldigheter. La-
rarna uppger att skolan inte systematiskt informerar eleverna om deras rattig-
heter, men att rektorn pa foraldraméte informerat om likabehandlingsplanen
och ndrvaro. Eleverna ger exempel pa en specifik larare som informerar om
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deras ratt till inflytande, men de flesta intervjuade elever upplever inte att de
fatt sadan information. Skolinspektionen méter flera elever som inte vet om de
deltar i introduktionsprogram eller i nationellt program.

Undervisning for elever i gymnasieskolan ska ske mot de examensmal som
finns for varje nationellt program. For elever som pabérjat sin utbildning i
gymnasieskolan fore 1 juli 2011 ska undervisningen istéllet ske mot de pro-
grammal som gillde tidigare. Undervisningen ska dven utga ifran &mnespla-
nerna. De anger malen och det centrala innehallet fér undervisningen i varje
enskilt amne och kurs. Fér elever som pabdrjat sin utbildning i gymnasieskolan
fore den 1 juli 2011 ska undervisningen istéllet utgd ifrdn kursplanerna. De
anger kursens mal och den kunskapsnivéa som alla elever minst skall ha upp-
natt vid kursens slut.

De intervjuade ldrarna ser infargning som en méjlighet att arbeta mot exa-
mensmalen, alltsa att programmets karaktar far genomslag dven i de &mnen
som inte dr programgemensamma, men det dr enbart enstaka lérare som be-
skriver systematiskt arbete mot examensmal i sin egen undervisning. Lérarna i
gymnasiegemensamma dmnen uppger att mentorerna gar igenom examens-
mal, men flera intervjuade elever kénner inte till att sddana mal finns.

De intervjuade lararna beskriver sinsemellan olika hur de formedlar kursmalen
till eleverna. Ett par av lirarna redogor for att de inte bara berattar om malen
utan ocksa haller dem aktuella under kursens géng. Intervjuade elever bekraf-
tar att nagra larare gor grundliga genomgéngar och stimmer av mélen under
kursens gang, men séger att andra bara ger dem ett papper med @&mnesplanen.
Aven nir det galler vilka mal den arbetsplatsforlagda utbildningen &r inriktad
mot har eleverna olika erfarenhet, sa att en del far detta beskrivet medan mer-
parten inte kinner till vilka mél man arbetar mot dér. Enligt eleverna handlar
informationen infér arbetsplatsforlagt lirande om att passa tider och hur man
ska bete sig. Intervjusvaren bekriftas vid arbetsplatsbesdk dir bade handledare
och elever pa olika utbildningar uppger att den arbetsplatsférlagda utbildning-
en bestar av de péa arbetsplatsen férekommande uppgifterna och att varken
handledare eller elever i regel kdnner till hur elevernas arbetsuppgifter forhal-
ler sig till kursplanerna. De intervjuade handledarna uppger att de inte fatt
information om vad skolan forvantar sig av dem mer &n att eleverna “ska se
verkligheten” eller “ska gora allt”.

I liroplanen anges att lararna ska samverka med varandra i arbetet med att na
utbildningens mal.

Bade lirare, elever och rektor ger exempel pa samverkan under féregéende
lasar mellan matematik och karaktirsamnen men bara enstaka exempel vad
géller dvriga &mnen. Lirarna i gymnasiegemensamma dmnen beskriver sva-
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righeten med att programanpassa undervisningen nar det finns elever fran tre
program i samma undervisningssituation.

I laroplanen anges att ldrarna ska utga fran den enskilda elevens behov, forut-
sattningar, erfarenheter och tinkande. Aven skollagen betonar att hinsyn ska
tas till elevernas olika behov. En strivan ska vara att uppvaga skillnader i ele-
vernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Lérare i yrkesaimnen uppger att infairgning diskuteras for att battre anpassa
undervisningen till eleverna. Néagra elever beréttar att lararen hjélper var och
en att na sa langt som mojligt, men enligt de intervjuade eleverna ar det vanlig-
ast att alla elever far samma uppgifter som ska goras pa samma satt, med un-
dantag for elever som har ldssvarigheter eller om elever sjélva tar initiativ till
individanpassade uppgifter. Elevintervjuer liksom lektionsbesok visar att det
forekommer dialogpedagogik men den teoretiska undervisningen har stora
inslag av faktabetonade instuderingsuppgifter som eleverna far arbeta sjalv-
standigt med. Ett exempel fran en larare pa hur eleverna stimuleras ar att de
fatt valja redovisningssatt. Rektorn beskriver att lararna har respekt for indivi-
den och déarfor hittar deras respektive behov, men rektorn anser ocksa att arbe-
tet med undervisning och larande behover utvecklas nar det galler variation.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
undervisning och larande. Verksamheten uppfyller darmed inte férfattningar-
nas krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning

1kap. 4§, 11§, 16 kap. 6 och 21 §§ skollagen, Lgy 11 1 Skolans vardegrund och
uppgifter, Rittigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar
och inflytande, 1 kap. 4 § gymnasieférordningen/9 kap. 8 § 1985 ars skollag
jamfort med Lpf 94 1.1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och
skyldigheter, 1.2 Gemensamma uppgifter fér de frivilliga skolformerna, 2.1
Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande och 1 kap. 4 och 6 §§ 1992 ars
gymnasieférordning

Grundldggande varden och inflytande

Bedémning

Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgéarder for att forbéttra arbetet med
grundlaggande varden och inflytande.

— Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer
och undervisningens innehall.

— Ange utformningen av elevernas inflytande i planeringen av verksam-
heten.
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Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande dver utbildningen. I laroplanen
utvecklas detta krav och det tydliggors att lararen svarar for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och innehall i undervisningen.
Den narmare utformningen av inflytandet ska, enligt skollagen, anges i sam-
band med planering av verksamheten.

Av Jonkopings Praktiska Gymnasiums dokumentation och intervjun med rek-
torn framgar det att skolan inte har angett den narmare utformningen av infly-
tandet i samband med planering av verksamheten. Intervjuade lidrare uppger
att de arbetar olika med att ge eleverna utrymme for inflytande och det ar bara
en del av dem som later eleverna komma till tals pa planeringsstadiet, utifran
malen, medan andra ldrare sjalva gor planeringen och darefter kan lata elever-
na ha synpunkter. Lararna anser att de beh&ver bli béttre pa elevinflytande.
Eleverna bekréftar lararnas bild att en del ldrare bjuder in dem aktivt medan
andra sjalva styr arbetet. Aven huvudmannens egen enkitundersokning for
lasaret 2011/12 bekréftar bilden av elevernas inflytande ar begransat. Endast 38
procent av de elever som besvarat enkdten instimmer i att de kan vara med och
paverka hur kurser och lektioner laggs upp.

Sammanfattningsvis visar utredningen att alla elever inte har ett reellt infly-
tande over undervisningen och att den narmare utformningen av inflytandet
inte anges i samband med planeringen av verksamheten. Verksamheten upp-
fyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen férelaggs att at-
garda bristerna.

Forfattning

1kap. 10§, 4 kap. 9 §, 14 § skollagen, Lgy11 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort med Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Trygghet och studiero

Beddmning

Praktiska Sverige AB maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet med
trygghet och studiero.

— Utarbeta ordningsregler under medverkan av eleverna.

— Genomfora atgérder for att férebygga och férhindra att elever utséatts for
krankande behandling.

— Se till att atgédrderna i planen mot krankande behandling motsvarar
identifierade behov pa skolan och att planen innehaller en redogdrelse
for hur foregaende ars planerade atgarder genomforts.
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Motivering

Enligt skollagen ska ordningsregler finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas
under medverkan av eleverna och f6ljas upp pa varje skolenhet. Det &r rektorn
som ska besluta om ordningsregler.

Vid Jénkopings Praktiska Gymnasium finns ordningsregler som enligt inter-
vjuade elever inte 4r utarbetade under medverkan av eleverna. Enligt rektorn
ar ordningsreglerna upprattade i samrad med eleverna under féregdende laséar
(innan rektorn tilltradde), medan rektorn tillfogat konsekvenser om ordnings-
reglerna inte foljs. Rektorn bedémer inte heller att reglernas innehéll &r i linje
med avsikten med bestaimmelsen om ordningsregler, namligen att involvera
eleverna i ett gemensamt arbete pa skolan for att astadkomma en god studie-
miljo.

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det genomfdrs atgéarder for att
forebygga och forhindra att elever utsatts for krankande behandling.

Enligt intervjuerna med rektorn, ldrare, 6vrig personal och elever kan det fore-
komma ratt sprakbruk mellan eleverna. Intervjuade elever anser att detta en-
bart &r pa skamt, men enligt bade elever och larare reagerar lirarna nér de &r
inom horhall. Intervjuerna visar emellertid att det inte férekommer nagot sys-
tematiskt forebyggande arbete for att motverka detta, vilket rektorn anser be-
hovs.

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det varje ar upprittas en plan
med en &versikt dver de &tgarder som behovs for att forebygga och férhindra
krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogdrelse for vilka
av dessa atgérder som avses pabérjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande érs plan.

Jénkopings Praktiska Gymnasium har en plan mot diskriminering och kran-
kande behandling for lasaret 2012/13. Planen innehaller emellertid inte atgérder
som ska vidtas under aret utifran en kartldggning av skolans behov. De atgér-
der som finns i planen 4r generella och &r inte anpassade utifran skolans behov.
Den innehaller heller inte ndgon redogorelse for hur foregaende érs planerade
atgarder genomforts.

Sammanfattningsvis visar utredningen att ordningsreglerna inte ar utarbetade
under medverkan av eleverna, att det inte genomfors tillrackliga atgarder for
att forebygga och forhindra att elever utsitts fér krankande behandling och att
planen mot krankande behandling inte motsvarar kraven. Verksamheten upp-
fyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen féreldaggs att at-
gdrda bristerna.
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Foérfattning
5 kap. 5 §, 6 kap. 7-8 och 10 §§ skollagen

Sarskilt stod

Bedomning
Praktiska Sverige AB méste vidta foljande atgéarder for att forbéttra arbetet med
sarskilt stod.

—  Se till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardsprogrammen
anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgérderna ska
foljas upp och utvérderas.

—  Ge eleverna det sarskilda stod de behover.

Motivering

I skollagen anges att om det kan befaras att en elev inte kommer att na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas ska rektorn ska se till att elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om
eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.

Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod ska han eller hon
ges sadant stod. Vidare ska enligt skollagen ett atgérdsprogram utarbetas for en
elev som ska ges sérskilt stod. Av programmet ska det framgé vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses och hur atgérderna ska f6ljas upp och utvérderas.

Enligt intervjuerna med rektorn och personalen vid Jonkopings Praktiska
Gymnasium blir rektorn informerad och beslutar om att genomfora en utred-
ning nér elever riskerar att inte na malen. Specialpedagogisk kompetens, kura-
tor och psykolog &r inte tillgéngliga pa skolan for att samrdda vid utredning,
utan elevhilsoteamet som &r aktivt i s&val uppmérksammande- och utred-
ningsfasen bestar av rektorn och skolské&terskan.

En av larargrupperna uppger att i yrkesamnen uppréttas inte dtgardsprogram
dven om eleverna befaras inte na godkant betyg. Eleverna beskriver att at-
giardsprogram upprattas om man “ligger efter” och att de bestér av en upprak-
ning av vad eleverna ska gora. Enligt personal behdver beskrivningarna av
behov och atgérder forbittras i atgardsprogrammen. De till Skolinspektionen
insinda exemplen pa atgirdsprogram bekréftar att beskrivningen av elevens
behov &r otydlig i forhallande till vilka mal eleven riskerar att inte na. Skolans
atgarder framgar inte och innehallet i atgardsprogrammen handlar huvudsak-
ligen om vad eleven ska ta igen. Personal uppger i intervju att elever i behov av
sarskilt stod blir tillfrdgade om hur deras inlarning bor ga till for att bést stotta
dem. I 6vrigt ar pedagogiska insatser som gér ut pa alternativa sitt att na ma-
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len 4n vad som férekommer i den vanliga undervisningen séllsynta i exemplen
pa atgardsprogram, vilket dven bekréftas i intervjuer med bland annat rektorn.

Elever berittar att de hianvisas till de stédtimmar som &r utlagda utanfor ordi-
narie lektionstid, dr de far ta igen vad de ligger efter med, och att det &r ele-
vens ansvar att ga dit. En elev beskriver att den enda méjligheten att f& hjalp
med en kurs kolliderade med andra delar av utbildningen. Skolan har ingen
larare i gymnasiekurserna i matematik innevarande termin trots att det finns
elever med dokumenterat behov av sarskilt stod i matematik och trots att
méaluppfyllelsen i matematik &r 14g och ér ett bekymmer for skolan.

Lirarna i yrkesamnen uppger i intervju att de tror att eleverna fér det stod de
behover i dessa amnen, samtidigt som elever kan befaras fa IG. Annan personal
beskriver att det finns stort behov av stdd pa skolan, och att elevhilsan &r un-
derdimensionerad. Rektorn uppger att under varterminen 2012 var det 40-50
procent av eleverna som var i behov av nagon typ av stod.

Ogiltig franvaro kan vara en signal om att eleven dr pa vég att halka ur utbild-
ningen. Féretrddare for elevhilsan uppger i intervju att de beddmer néarvaron
som god i arskurs 1 och som relativt god i arskurs 2 och 3. Intervjuade elever
upplever dock att upp till hilften av eleverna i vissa klasser ér franvarande,
men att skolan inte bryr sig om detta och att budskapet frén lararen ar att det &r
deras eget ansvar att komma till skolan. Mentorerna beréttar i intervju att de
ringer hem till eleven pa morgonen sa snart en elev ar franvarande, och de ska
rapportera till rektorn varje fredag. De berttar ocksa att atgérden om eleven
inte kommer #r att skicka ett brev. Representanter for elevhdlsan bekraftar
dessa rutiner och att nista steg blir kontakt med CSN. Detta har enligt skolans
egen statistik skett for 4 elever lasaret 2011/2012, och enligt samma kélla har

8 elever avbrutit sina studier under laséret (om det beror pa 6vergéang till annan
utbildning framgar inte). Enligt Skolverkets statistik var det 31 procent av ele-
verna vid skolan som inte fullféljde utbildningen inom fyra &r. Skolans rutin
nir elever uppvisar sddana svarigheter i skolsituationen bestar dock endast av
samtal med skolskoterska eller studie- och yrkesvigledare.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
sarskilt stod. Samtliga elever i behov av sérskilt stod far inte det och stodet ar
inte i tillracklig utstrickning anpassat utifran elevernas behov. Atgardspro-
gram har inte utarbetats for samtliga elever i behov av sdrskilt stdd och inne-
hallet i tgardsprogrammen motsvarar inte forfattningarnas krav. Verksamhet-
en uppfyller dirmed inte férfatiningarnas krav och huvudmannen foreléggs att
atgdrda bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen
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Beddmning och betygsséttning

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet med
bedémning och betygssattning.

_  Setill att lirarna far stod for att kunna sitta rattvisa och likvérdiga be-
tyg.

— Informera eleverna om grunderna for betygsatiningen.

Motivering
Rektorn har i skollagen ett utpekat ansvar for att betyg sétts i enlighet med de
foreskrifter som galler for betygsatining.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 667) &r syftet med be-
staimmelsen att sarskilt markera rektorns ansvar for en réttvis och likvérdig
betygsittning. Det innebir att rektorn maste se till att lararna ar fortrogna med
regelverket och att de ges stod for att kunna sétta rattvisa och likvdrdiga betyg.
Vidare ska eleverna informeras om de grunder som tillimpas vid betygssatt-
ningen.

Enligt Skolverkets allménna réd for bedémning och betygsittning i gymnasie-
skolan (SKOLFS 2012:33) sa bér rektorn se till att det finns rutiner for kun-
skapsbeddmning vid arbetsplatsforlagt larande samt skapa forutsattningar for
lararnas arbete med likvardig bedomning och betygsséttning.

Skolans larare #r i huvudsak ensamma i sina @mnen. Rektorn och larargrup-
perna beréttar att rektorn tagit initiativ till imnestréffar med andra Praktiska-
gymnasier, vilket sker ndgon gang om aret. I de &mnen dér det finns nationella
prov har sambeddmning skett. Bada larargrupperna berattar att det i 6vrigt inte
finns nagot organiserat arbete for att jaimféra beddmningar, till exempel infor
betygsattning. En av larargrupperna uppger att anledningen till att elever far
betyget Icke godkant/F &r att det saknas underlag, vilket inte &r i enlighet med
bestammelserna for betygsattning. Fem av skolans tolv larare saknar lararut-
bildning, vilket staller sdrskilda krav pa rektorn i arbetet med likvardig be-
domning och betygsattning.

De intervjuade eleverna vet att det finns betygskriterier/kunskapskrav, men de
upplever inte att alla larare hanvisar till dessa vid bedomning av elevens kun-
skaper. Enligt elevintervjuerna bedémer handledarna nér eleverna har arbets-
platsforlagt lirande hur vil eleven utfor arbetet pa en skala med ett antal steg.
Elever uppger ocksa att det &r genom att eleven fyller i sin veckorapport som
liraren far information om vilka arbetsuppgifter som ingér i handledarens be-
démning. Eleverna vet inte om det &r betygskriterierna fér A-F (MVG-IG) som
handledarna bedomer mot. En av larargrupperna bekréftar att de inte alltid har
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betygskriterier/kunskapskrav framme nar de aterkopplar elevernas kunskaper,
eftersom de upplever det svart att intressera eleverna for detta. Vidare berattar
lirarna att vid kontakt med handledarna pa arbetsplatsen diskuteras normalt
inte elevens prestationer med betygskriterier/kunskapskrav som gemensam
grund. Intervjuade handledare bekréftar att de inte &r insatta i dessa. Bade
handledare och elever pa arbetsplatserna uppger att det inte férekommer na-
gon aterkoppling till eleven utifrén betygskriterier/kunskapskrav.

Sammanfattningsvis visar utredningen att lararna inte fér tillrackligt stod for
att sitta likvirdiga och réttvisa betyg och att eleverna inte av alla ldrare blir
informerade om grunderna for betygsattningen. Verksamheten uppfyller dar-
med inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreliggs att atgéarda brister-
na.

Forfattning
2 kap. 34 §, 3 kap. 14-15, 17 §§ skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

— Rektorn maste se till att lirarna far kontinuerlig pedagogisk ledning for
att verksamheten som helhet ska inriktas mot de nationella malen.

— Rektorn maste se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete och
att resultaten omsitts i dtgarder for att uppfylla de nationella malen.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Det &r enligt laroplanen rektorns ansvar att planera, f6lja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhéllande till de nationella malen.
Vidare anges i skollagen att det &r rektorns ansvar att se till att det pa skolen-
hetsnivé bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, upp-
f6ljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras. In-
rikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mél som finns {6r
utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal).

Rektorn vid Jénkopings Praktiska Gymnasium &r vid tiden for tillsynsbesoket
relativt nytilltradd. Rektorn redogdr i intervjun for behov av utveckling av ut-
bildningen men uppger ocksa att mycket tid gatt at till att 16sa personalsituat-
jionen som uppstod nér en annan av koncernens skolor avvecklades och flera

larare som 4ven tjanstgjorde pa denna skola slutade, samt att mycket tid i bor-
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jan dven gatt at till strukturfragor. Det innebar att rektorn till exempel inte
hunnit ga in i diskussioner om undervisningsmetoder och elevinflytande. De
intervjuade ldrarna bekréftar att rektorn har ambitioner att fora skolan framat
men att insatserna an sa lange snarare &r avsikter an konkreta aktiviteter.

En av rektorns forsta arbetsuppgifter var att sammanstilla en kvalitetsrapport,
men denna &r enligt rektorn ofullstandig da det vid tillfallet inte fanns ldrare
som kunde ge material till analyser av resultat eller sitta metoderna i relation
till dessa. Kvalitetsrapporten utgor darmed inte ett tillrackligt underlag for att
utveckla utbildningen. Skolinspektionens granskning av kvalitetsrapporten
bekréftar att den tillsammans med bilagor och insédnd resultatstatistik utgor ett
underlag for analyser av skolans verksamhet, men att sadana inte finns redovi-
sade och inte heller utvecklingsbehov och atgarder foranledda av resultaten.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i det pedagogiska
ledarskapet och att det saknas ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolan. Verk-
samheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen fére-
laggs att atgdrda bristerna.

Forfattning

2 kap. 9 §, 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/9 kap. 8 § 1985
ars skollag jamfort med Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning

Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
erbjudande av utbildning.

—  Se till att det finns elevhélsa som omfattar medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser och att tillgangen organi-
seras sa att elevhélsan ges forutsdtiningar att uppfylla funktionen att
dels vara férebyggande och hilsoframjande, dels stodja elevernas ut-
veckling mot utbildningens mal.

Motivering

Skollagen anger att det ska finnas en elevhilsa for eleverna. Elevhilsan ska om-
fatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhalsan ska framst vara forebyggande och hilsoframjande, och elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For de medicinska, psykologiska
och psykosociala insatserna ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska,
psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sddan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.
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I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhalsa forutsdtter en hog grad av samverkan mellan elevhilsans personal
och 6vriga personalgrupper i skolan. Det anges @ven att elevhélsan har ett sér-
skilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveckl-
ing. De mer generellt inriktade uppgifterna, dar elevhalsans medverkan ar vik-
tig, ror bland annat elevernas arbetsmilj6 och skolans vardegrund.

Vid Jonkopings Praktiska Gymnasium arbetar en skolskoéterska kontinuerligt i
verksamheten. Vid skolan saknas tillgang till kurator, men enligt intervju med
rektorn finns planer pa att anstilla en kurator. Specialpedagogisk kompetens,
psykolog och ldkare finns centralt inom Praktiska men ar enligt intervjuade
larare och foretradare for elevhalsan inte tillgangliga pa skolan for att samrada
vid utredning eller annars samverka med 6vriga elevhélsan och personalen. De
anlitas inte heller for att generellt bidra till elevernas utveckling mot utbild-
ningens mal, som till exempel uppfoljning av och arbete med larmiljcer, ele-
vernas arbetsmilj6 i stort och skolans vardegrund. Intervjuade elever kanner
inte till att det finns nagra andra funktioner i elevhélsan dn skolskoterskan.

Sammanfattningsvis visar utredningen att skolan saknar tillgang till samtliga
foreskrivna kompetenser i elevhdlsan. Utifran skolans laga kunskapsresultat
och den hoga andelen elever i behov av sérskilt stod sa uppfylls, enligt Skolin-
spektionens bedomning, elevhilsans funktion att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal och att verka férebyggande och hélsoframjande endast
delvis vid skolan. Huvudmannen foreldggs att dtgarda bristerna.

Forfattning
2 kap. 25 § skollagen

Omfattning, innehall och resurstillgang

Beddémning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
utbildningens omfatining, innehall och resurstillgéang.

—  Se till att handledarna ges information och utbildning om utbildningens
innehall och mal.

— Se till att innehallet i utbildningskontrakten motsvarar forfattningarnas
krav.

— Rektorn maste besluta om forlaggningen av kurser till arbetsplatser och
om hur férdelningen av denna forlaggning ska goras over lasaren.

— Uppriétta en plan for utbildningen pa varje introduktionsprogram som
visar utbildningens innehall.
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—  Ge eleverna tillgang till skolbibliotek som anvands i skolans pedago-
giska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering
Information och stod till handledare

De handledare som ska utses enligt gymnasieférordningen och férordningen
om forsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbildning ska ha nédvandiga
kunskaper och erfarenheter.

I “Kvalitet i gymnasial larlingsutbildning” (prop. 2010/11:104 s. 21) bedéms
handledarnas kompetens som avgorande for kvaliteten i den gymnasiala lar-
lingsutbildningen. Med kompetens avses dels djup och bredd i yrkeskunskap-
erna, dels kunskap om larlingsutbildningens forutsattningar, till exempel de
mal och kunskapskrav som finns for den gymnasiala larlingsutbildningen. Vi-
dare fastslas att skolhuvudmannen har ett stort ansvar nér det galler att tillse
att handledarna har den kunskap och erfarenhet som kravs for uppdraget. Det
innebir att skolhuvudménnen bor ge handledare information, stod och utbild-
ning kring larlingsutbildningens innehall, mal, ramar och ansvarsférdelningen
mellan skola och arbetsplats.

Enligt intervjuer med larare, elever och handledare &r handledarna i allméanhet
inte insatta i innehallet i de kursplaner som den arbetsplatsférlagda utbildning-
en ska styras av, och inte heller de betygskriterier som ska anvéndas i bed6m-
ningen av elevernas kunskaper. Enligt rektorn finns en 7,5 poédngs hogskoleut-
bildning pa annan ort som handledarna erbjuds, men fa har genomfort den.
Huvudmannen eller rektorn har dock inte {6ljt upp orsakerna till detta och inte
heller p& annat satt sakerstallt att handledaren kénner till vilka delar av kursen
som den arbetsplatsforlagda utbildningen ska tillgodose eller vilka betygskrite-
rier som elevernas prestationer ska bedémas mot.

Utbildningskontrakt

I skollagen och férordningen om forsdksverksamhet med gymnasial larlingsut-
bildning framgar att ett utbildningskontrakt ska upprittas for varje elev som
gar gymnasial larlingsutbildning och den arbetsplats som ingar i den arbets-
platsférlagda utbildningen. I avtalet ska det anges vilka delar av utbildningen
som ska genomféras pa arbetsplatsen och omfattningen av dessa.

Skolinspektionen har tagit del de utbildningskontrakt som upprittats. Kontrak-
ten motsvarar dock inte kraven pa innehall eftersom de inte anger vilka delar
av utbildningen som ska forldggas till arbetsplatsen och omfatiningen av dessa
delar.
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Rektors beslut om forliggning av kurser i lirlingsutbildningen

Arbetsplatsforlagt larande ska enligt gymnasieférordningen férekomma pa alla
yrkesprogram i gymnasieskolan i minst 15 veckor. Rektorn ska besluta om hela
eller delar av kurser ska forlaggas till arbetsplatser och om hur férdelningen
over lasaren ska goras.

Dokumentstudier liksom intervjun med rektorn vid Jonkopings Praktiska
Gymnasium visar att rektorn inte fattat beslut om férlaggning av hela eller de-
lar av kurser till arbetsplatser.

Plan for introduktionsprogram

I skollagen anges att utbildningen pa ett introduktionsprogram ska folja en
plan for utbildningen som beslutas av huvudmannen. En elev som har paborjat
ett introduktionsprogram har rétt att fullflja utbildningen hos huvudmannen
enligt den plan som gallde nér utbildningen inleddes.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 805) anges att planen ska ange
utbildningens syfte, langd och huvudsakliga innehall.

De dokument som Jonkopings Praktiska Gymnasium har sént in i samband
med tillsynen kan inte anses utgora en plan for utbildningen pa skolans intro-
duktionsprogram. I dokumenten anges inte utbildningens syfte, langd och hu-
vudsakliga innehall.

Tillging till skolbibliotek

Enligt skollagen ska elever i gymnasieskolan ha tillgang till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemensam
och ordnad resurs av medier och information som stalls till elevernas och 1a-
rarnas forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med upp-
gift att stodja eleverna. I laroplanen framhaélls biblioteket som en del av skolans
arbetsmiljo med syftet att eleverna sjilva ska kunna stka och utveckla kun-
skaper.

Vid Jénkopings Praktiska Gymnasium finns ett rum med skonlitteratur och
visst referensmaterial. En del av bibliotekets bocker finns i lasta skap med be-
gransad tillgang for eleverna och en del utgdrs av gruppuppsattningar av
bocker som anvands i undervisningen i svenska. Enligt rektorn forvaras bocker
i yrkesamnen hos respektive utbildning. Intervjuade elever i olika grupper
uppger att de aldrig varit i skolans bibliotek, men att de gjort studiebesdk pa
stadsbiblioteket, och lararna uppger i intervju att de ibland anvander detta.
Rektorn anser att skolans bibliotek motsvarar lagens krav, men att det battre
kan integreras i skolans pedagogiska verksamhet. Eftersom skolans bibliotek
inte fullt ut utgor en gemensam och ordnad resurs av medier och information
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som stalls till elevernas och lararnas férfogande och da det inte anvénds i sko-
lans pedagogiska verksamhet uppfylls inte kravet pa skolbibliotek.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att information till handledare
inte ges, att utbildningskontrakt inte upprattas i enlighet med férfattningarnas
krav och att rektorn inte beslutar om hur férlaggning och férdelning av kurser
till arbetsplatser &ver ldasaren ska goras. Dessutom saknas plan for skolans in-
troduktionsprogram som uppfyller kraven och skolans elever har inte tillgang
till skolbibliotek. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav
och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Férfattning

2 kap. 36 §, 16 kap. 11-11 a §§, 17 kap. 7, 15 §§ skollagen, 4 kap. 12, 14 §§ gym-
nasieforordningen/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort med 5 kap. 15 § 1992 ars
gymnasieforordning samt 7, 11-12 §§ férordning (2007:1349) om forsoksverk-
samhet med gymnasial larlingsutbildning

Huvudmannaskap och godkdannande

Bedémning

Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
skolans rutiner for klagomal.

— Informera om rutinerna for klagomal pa ett sddant satt att de blir kdanda.

Motivering

Huvudmannen ska enligt skollagen ha skriftliga rutiner for att ta emot och ut-
reda klagomal mot utbildningen. Information om rutinerna ska lamnas pa
lampligt satt.

I forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 673) poangteras att det ar nodvandigt att
informationen om rutinerna lamnas pa sadant sitt att de blir kinda for dem
som vill lamna klagomal.

For Jonkopings Praktiska Gymnasium kan elever och foéraldrar lamna klagomal
via skolans webbplats, men det ar bara nagon enstaka av de intervjuade ele-
verna som kanner till huvudmannens klagoméalshantering. I 6vriga intervjuade
grupper uppger eleverna att de gér till rektorn eller en viss larare som de har
fortroende for om de har ndgra synpunkter, men att de inte vet att det finns
ytterligare majligheter att framfora klagomal. Rektorn uppger att vid tiden for
tillsynsbescket har detta annu inte blivit etablerat hos eleverna.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister nar det galler att
informera om huvudmannens rutiner for klagomal. Verksamheten uppfyller
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ddrmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen féreldggs att atgarda
bristerna.

Férfattning
4 kap. 8 § skollagen

I drendets slutliga handldggning har deltagit avdelningsjurist Ingrid Brannare
och jurist Susanna Ahgren.

Pa Skolinspektionens vignar

s
Luca Nesi
Enhetschef M
Monika Ivarsson
Foredragande
Bilaga:
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Skolinspektionen Bilaga 1
2013-04-24

1(2)

Dnr 44-2012:1145

Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn hos alla huvudman for att
granska skolvasendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad
man verksamheten ger forutsattningar fér barn, ungdomar och vuxenstu-
derande att n& de nationella malen och bedémer om kommunen/ huvudman-
nen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten. Tillsynen
fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljo och for
elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas
utveckling mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild
elevs ritt. For fristdende huvudman granskas dessutom huvudmannaskap och
godkidnnande.

For fristdende skolor genomfors en tillsyn som ar sammanhallen. Detta innebar
att fristdende skolor inom samma utbildningsforetag, oavsett geografisk hem-
vist, besoks under en viss period. Denna tillsyn ror enbart utbildningsforetag
med tva eller flera skolor.

Tillsynsplanen for dessa utbildningsforetag finns publicerade pa Skolinspek-
tionens hemsida.

Den nya skollagen tridde i kraft den 1 augusti 2010. For elever som har pa-
borjat utbildningen fore den 1 juli 2011 ska 1985 ars skollag fortsitta att till-
lampas tills dess att eleverna avslutat sin utbildning. Det innebir att 1985 ars
skollag, i valda delar, for ak 3 ir utgangspunkt for Skolinspektionens tillsyn
och granskning.

Nar hanvisning gors till 9 kap. 8 § 1985 ars skollag ar det bestimmelsens ly-
delse fore den 1 mars 2010 som avses. I de fall hanvisningar gors till 2 kap. for-
ordningen (1996:1206) om fristdende skolor och viss enskild verksamhet inom
skolomradet avses dess lydelse fore den 1 februari 2011, om inte annat sarskilt
anges. I arendet tillimpas gymnasieférordning (1992:394), om inte annat sar-
skilt anges.

Av beslut om forklaring om ratt till bidrag till skolan framgar att skolan ska
folja 1994 ars laroplan for de frivilliga skolformerna (Lpf 94). Det innebér att
bindande foreskrifter i laroplanen kan laggas till grund f6r Skolinspektionens
beslut.

Tillsynen av fristaende gymnasieskolor ska ytterst klargéra om huvudmannens
verksamhet uppfyller kraven for att aven fortsattningsvis ha ratt till bidrag fran
elevernas hemkommuner.
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Varje huvudman far efter besoket ett beslut dér iakttagelser och bedomningar
som ror den granskade skolan redovisas.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltickande bild
av tillstandet i skolan utan i vilken utstrackning verksamheten, vid det aktuella
granskningstillféllet, avviker fran de krav och férvantningar som uttrycks i
skollag, laroplaner och &vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de
granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas
pa de dokument som huvudman och skolor Idimnat samt pé de iakttagelser och
intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan information
fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns publicerad pa
annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsmetoder vilket
innebar att bestken vid skolor och verksamheter kan variera avseende saval
omfattningen som av vilka grupper som intervjuas.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering till féretradare for
huvudmannen. Dessa ges ocksa mdojlighet att ta del av och att lamna syn-
punkter pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedémt att det finns brister har hu-
vudman och rektor ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsy-
nen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har
vidtagits pa skolan inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspek-
tionens webbplats www.skolinspektionen.se/Tillsyn



