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Tillsyn i Karlstads Praktiska Gymnasium

Skolinspektionen genomfor under 2012 och 2013 tillsyn i 44 gymnasieskolor
som har Praktiska Sverige AB som huvudman. Karlstads Praktiska Gymnasium
bestktes av Skolinspektionen den 22 och 23 januari 2013.

Fakta om skolan

Huvudman for Karlstads Praktiska Gymnasium ar Praktiska Sverige AB med
organisationsnummer 556257-5786.

Skolan foljer laroplanen for de frivilliga skolformerna, Lgy 11 (arskurs 1 och 2)
samt Lpf 94 (arskurs 3).

Karlstads Praktiska Gymnasium har vid tillsynsbesoket 194 elever varav 112
deltar i larlingsutbildning (ak 1 och 2) och 82 i férsoksverksamhet med gymn-
asial larlingsutbildning (&k 3). Eleverna ar folkbokforda i Karlstad och narlig-
gande kommuner. Skolan &r relativt centralt beldagen, med narhet till allmanna
kommunikationsmedel.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Karlstads
kommun angdende kommunens rétt till insyn i skolans verksamhet. Karlstads
kommun har svarat att Karlstads-Hammar6 gymnasienamnd inte systematiskt
utnyttjat sin fulla insynsréatt i ovan namnda verksamhet under 2012. Dock har
Karlstads Praktiska Gymnasium deltagit i kommunens kund- och brukarun-
dersokning vilken dr publicerad pa kommunens hemsida dar ocksa elevantal,
studieresultat samt andel behoriga ldrare for skolan finns publicerat.

Verksamheten vid Karlstads Praktiska Gymnasium startade lasaret 2006/07 och
omfattar utbildningarna:

Arskurs 1 och 2

- Det nationella fordons- och transportprogrammet med inriktningarna
karosseri och lackering, lastbil och mobila maskiner samt personbil.

- Det nationella bygg- och anldggningsprogrammet med inriktningarna
husbyggnad, anldggningsfordon, mark och anlaggning, maleri samt
platslageri.

- Det nationella el- och energiprogrammet med inriktningarna automat-
ion, dator och kommunikationsteknik, energiteknik samt elteknik.

- Det nationella Vvs- och fastighetsprogrammet med inriktningarna fas-
tighet, kyl- och varmepumpsteknik, ventilationsteknik samt Vvs.
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- Det nationella industritekniska programmet med inriktningarna pro-
cessteknik, driftsakerhet och underhallsteknik, produkt och maskintek-
nik samt svetsteknik.

- Det nationella handels- och administrationsprogrammet med inrikt-
ningarna administrativ service samt handel och service.

- Det nationella vard- och omsorgsprogrammet.

- Det nationella barn- och fritidsprogrammet med inriktningarna fritid
och hilsa, pedagogiskt arbete samt socialt arbete.

Arskurs 3:

- Specialutformat program inriktning fordon. Utbildningen ska i bidrags-
hanseende hanforas till fordonsprogrammet.

- Specialutformat program inriktning bygg/maleri. Utbildningen ska i bi-
dragshanseende hanforas till byggprogrammet.

- Specialutformat program inriktning el. Utbildningen ska i bidragshan-
seende hanforas till elprogrammet.

- Specialutformat program inriktning industri. Utbildningen ska i bi-
dragshanseende hanforas till industriprogrammet.

- Specialutformat program inriktning energi. Utbildningen ska i bidrags-
hanseende hanforas till energiprogrammet.

- Specialutformat program inriktning mot handel. Utbildningen ska i bi-
dragshédnseende hanforas till handelsprogrammet.

- Specialutformat program narliggande omvardnadsprogrammet. Ut-
bildningen ska i bidragshanseende héanféras till omvardnadsprogram-
met.

Karlstads Praktiska Gymnasium har @ven godkannande och ratt till bidrag for
foljande program och inriktningar. Det nationella hantverksprogrammet med
inriktningarna florist samt 6vriga hantverk, det nationella naturbrukspro-
grammet med inriktning djur, det nationella hotell- och turismprogrammet
inriktning turism och resor, det nationella samhallsvetenskapsprogrammet
inriktning medier, information och kommunikation, det nationella restaurang-
och livsmedelsprogrammet med inriktningarna farskvaror, delikatess och cate-
ring samt kok och servering samt specialutformat program narliggande bygg-
programmet (ak 3). Skolan har dock inga elever pa dessa utbildningar.

Kunskapsresultat

Av Skolverkets officiella statistik for 2012 framgar att det enbart dri en av de
tolv kurser som redovisas for skolan som helhet som andelen elever med minst
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godkant betyg ar 100 procent (Estetisk verksamhet). I exempelvis Idrott och
hélsa A dr det enbart 70 procent och i Samhallskunskap A enbart 78 procent av
eleverna som har lagst godkant betyg.

Vidare visar skolans redovisade uppgifter om resultat vid nationella kursprov
varterminen 2012 exempel pa att ett stort antal elever som inte nar lagst god-
kant provbetyg. I det nationella kursprovet i Matematik 1a var det 36 av totalt
46 elever och i Engelska 5 var det 16 av 48 elever som inte lagst nadde godkant
betyg.

Den genomsnittliga betygspoangen for skolan som helhet ar 11,6 (14,0) for av-
gangseleverna ar 2012, vilket dr en forsamring med det foregdende lasaret da
motsvarande varde var 11,9. Siffrorna inom parentes anger motsvarande var-
den for riket. Den genomsnittliga betygspoéangen &r alltsa tydligt lagre an mot-
svarande varde i riket.

Betygsstatistik for Karlstads Praktiska Gymnasium innefattar dock i jamfdrelse
med riket fa och enbart yrkesinriktade utbildningar. Det ar darfor viktigt att
ocksa jamfdra betygsresultat per program. En narmare granskning av betygsre-
sultat per program ar dock inte majlig eftersom uppgifter som baseras pa farre
an tio elever inte rapporteras i offentlig statistik for ar 2012. Det ar vid den har
skolan fa elever vid respektive program. Skolan har inte heller redovisat egen
statistik over kunskapsresultat pa programniva.

Helhetsbedbtmning

Kunskapsresultaten vid Karlstads Praktiska gymnasium ar laga. Det ar en pa-
taglig andel elever som inte lagst nar godkant betyg. Det finns exempel pa kur-
ser dar enbart ca 75 procent av eleverna lagst uppnar godkant betyg. Dessutom
ar den genomsnittliga betygspoangen for skolan som helhet tydligt lagre an
riksgenomsnittet och har dessutom forsamrats i jamforelse med det foregdende
lasaret. Karlstads Praktiska Gymnasium behover darfor vidta atgarder inom ett
antal omraden som har betydelse for kunskapsresultaten.

Ett sadant utvecklingsomréade ar skolans arbete med sarskilt stod. Enligt sko-
lans personal dr det manga elever som haft svarigheter i sin skolgang innan de
borjade vid Karlstads Praktiska Gymnasium och méanga elever bedoms vara i
behov av sarskilt stod. Trots det brister skolans arbete med sarskilt stod. Det
finns elever vid skolan som ér eller har varit i behov av sarskilt stod for vilka
det saknas saval utredning av behov som utarbetade atgardsprogram och de
utredningar som genomforts vid skolan har inte skett i samrad med elevhalsan.
Mot bakgrund av skolans laga kunskapsresultat ar det viktigt att elevhilsan ges
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reella forutsattningar att i samverkan med 6vrig personal stodja elevernas ut-
veckling mot utbildningens mal.

Karlstads Praktiska gymnasium har enbart yrkesutbildningar. Med fa undan-
tag gar eleverna en larlingsutbildning vilket innebar att utbildningen till 6ver-
vagande del ska vara arbetsplatsforlagd. Det staller sarskilda krav pa skolan
nar det galler att tydliggora innehallet i utbildningen och de nationella mélen
for eleverna. Ménga av de elever som Skolinspektionen moter har bristande
kdannedom om vad deras utbildning ska innehélla enligt exempelvis kurspla-
nerna. Nar eleverna inte har kunskap om sin utbildning blir det ocksa svart for
eleverna utova ett aktivt inflytande 6ver och ta ansvar for sina studier. Skolin-
spektionens tillsyn visar att skolans elev- och klassrddsorganisation inte funge-
rar och att eleverna upplever att de har begransade mdgjligheter till delaktighet
och inflytande.

Flera av de brister som Skolinspektionen identifierat vid Karlstads Praktiska
Gymnasium och som redovisas i beslutet dr sddana som rektorn har ett sarskilt
utpekat ansvar for. Rektorn maste darfor i sin funktion som pedagogisk ledare
se till att verksamheten som helhet inriktas mot att na de nationella malen i
skollagen och laroplanen. Ett viktigt verktyg i detta arbete ar det systematiska
kvalitetsarbetet. Trots att skolan tidigare fatt kritik for bristande sadant (se
Skolverkets beslut den 5 mars 2009 dnr 44-SV2008:357) bedrivs fortfarande
inget systematiskt kvalitetsarbete vid skolan.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Praktiska Sverige AB att vidta nedanstdende atgarder for att avhjdlpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 24 juli 2013 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
undervisning och larande.

- Ge eleverna information om vad som géller i fraga om inflytande och
samrad.

- Klargor for eleverna vilka mal utbildningen har.
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- Se till att undervisningen utgar fran och omfattar examensma-
len/programmalen for respektive program samt @mnesplaner/kurs-
planer och kunskapskrav/kursplanernas krav i samtliga amnen.

- Se till att lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbild-
ningens mal och for att ge eleverna mdojlighet att na examensmalen/pro-
grammalen.

- Ge elever som latt nar kunskapskraven som minst ska uppnas ledning
och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling.

Motivering
Enligt skollagen ska eleverna informeras om vad som galler i fraga om infly-
tande och samrad. Rektorn ansvarar for att sadan information lamnas.

Intervjuer och moten med elever fran samtliga arskurser vid skolan visar att
eleverna inte dr informerade om sina majligheter till inflytande 6ver utbild-
ningen. De kidnner exempelvis inte till att de, via exempelvis klassrad och elev-
rad, ska ha mojlighet att ta initiativ till frdgor som har betydelse for utbildning-
en. Intervjuade ldrare berattar att det inte finns en gemensam strategi pa skolan
for att informera eleverna om deras rattmatiga mojligheter till inflytande 6ver
utbildningen. (Se ocksa vidare i avsnittet “Grundldggande varden och infly-
tande” nedan).

Undervisning for elever i gymnasieskolan ska enligt skollagen ske mot de exa-
mensmal som finns for varje nationellt program. For elever som pabdrjat sin
utbildning i gymnasieskolan fore 1 juli 2011 ska undervisningen istallet ske mot
de programmal som gallde tidigare.

Undervisningen ska dven utga ifrdn &mnesplanerna. De anger malen och det
centrala innehallet for undervisningen i varje enskilt &mne och kurs. For elever
som pabdrjat sin utbildning i gymnasieskolan fore den 1 juli 2011 ska under-
visningen istdllet utga ifran kursplanerna. De anger kursens mal och den kun-
skapsniva som alla elever minst skall ha uppnatt vid kursens slut.

Enligt laroplanen ar det rektorns och lararnas ansvar att klargora for eleverna
vilka mal utbildningen har. I laroplanen anges ocksa att lararna ska samverka
med varandra i arbetet med att na utbildningens mal.

De elever Skolinspektionen moter pa skolan kanner inte till att det for varje
utbildning finns programmal eller examensmal som ska ligga till grund for
planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevernas forsta dag pa
programmet. Inte heller kinner eleverna till laroplanens 6vriga mal. Eleverna
vet exempelvis inte att deras inflytande pa saval innehall som former ska vara
viktiga principer i undervisningen. Inte heller har eleverna vetskap om att varje
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elev ska kunna beddma sina studieresultat och utvecklingsbehov i férhallande
till kraven for utbildningen.

Vad giller arbetet med att ge eleverna kunskap om kursplanernas mal och
kunskapskrav varierar det mellan ldarare och &mnen hur det sker, vilket fram-
kommer i intervjuer med elever, ldarare och rektorn samt vid besok i verksam-
heten. Det finns larare som gar igenom kursplanens mal och krav enbart vid
kursens borjan och darefter inte kopplar de uppgifter eleven utfor till kurspla-
nernas mal. Men det finns ocksa larare som aterkommande knyter an till kurs-
planen i anslutning till nya arbetsomraden och uppgifter i skolan eller pa ar-
betsplatsen. Exempel pa detta dr ndr en ldrare tillsammans med handledaren
och eleven (trepartssamtal) i det arbetsplatsforlagda larandet foljer upp och
tydliggor att elevens arbetsuppgifter ligger i linje med kursplanens mal och
centrala innehall. Intervjuade elever berattar att de oftast arbetar med det som
finns att gora pa arbetsplatsen och att detta inte sdkert hanger ihop med kurs-
planen, vilket bekraftas av saval larare och handledare som vid besok pa ar-
betsplatser. Skolinspektionen konstaterar att det ar fa elever som i sina yrkes-
amnen kan koppla det de arbetar med till kursplanernas mal och centrala inne-
hall.

Vad giller samverkan mellan larare och amnen ger intervjuade elever och lara-
res endast nadgra exempel pa att det sker for att undervisningens olika delar ska
héanga ihop och bilda en helhet. Detta galler exempelvis samverkan mellan am-
net matematik och yrkesinriktade &mnen vid handelsprogrammet. Intervjuade
elever ser dock att det finns fler méjligheter till samverkan, exempelvis mellan
amnet engelska och yrkesdmnen eftersom manga manualer for utrustning och
verktyg numera enbart finns att tillga pa engelska.

Enligt skollagen ska elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska upp-
nas ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Det finns elever som berattar att de inte upplever arbetsuppgifterna som me-
ningsfulla och att deras kunskapsutveckling inte gar framéat nar de byter ar-
betsplats. Det finns elever som uttrycker att de “far borja om fran bérjan”, och
att redan forvarvade kunskaper inte beaktas. Det finns ocksa elever som menar
att de inte ges mojlighet att utvecklas sa langt som majligt nar géller arbets-
uppgifter som kraver avancerad teknisk utrustning eftersom de ges for fa till-
fallen att arbeta med sadan utrustning. Rektorn berattar att det i den arbets-
platsforlagda utbildningen ska finnas en trappa i utveckling fran ak 1 till 3 sa
att ribban hela tiden hdjs, men att detta inte aterspeglas i de utbildningskon-
trakt som upprattas mellan varje elev och arbetsplats”.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att det finns brister i skolans ar-
bete med undervisning och lararende. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.
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Foérfattning

1kap. 11§, 3 kap. 3 §, 4 kap. 14 §, 16 kap. 6 och 21 §§ skollagen, Lgy 11 1 Sko-
lans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 1 kap. 4 § gymnasieforordningen/9 kap. 8 §
1985 ars skollag jamfort med Lpf 94 1.1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rat-
tigheter och skyldigheter, 1.2 Gemensamma uppgifter for de frivilliga skolfor-
merna, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande och 1 kap. 4 och 6 §§
1992 ars gymnasieférordning

Grundlaggande varden och inflytande

Bed6mning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet med
grundlaggande varden och inflytande.

- Sakerstall att det vid skolan finns ett eller flera forum for samrad med
eleverna, dar fragor av betydelse for utbildningen behandlas.

- Ge eleverna ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och under-
visningens innehall.

- Ange utformningen av elevernas inflytande i planeringen av verksam-
heten.

Motivering

Vid skolenheten ska det, enligt skollagen, finnas ett eller flera forum for samrad
med eleverna. Dar ska sddana fragor behandlas som ar viktiga for enhetens
verksamhet och som kan ha betydelse for eleverna.

Det finns vid Karlstads Praktiska Gymnasium inget fungerande forum for att
tillsammans med eleverna behandla fragor som kan ha betydelse for eleverna
och deras utbildning, vilket bekraftas i intervjuer med elever, larare och rek-
torn. Alla klasser ska enligt elever och larare kontinuerligt ha klassrad, men har
inte det. Enligt rektorn dr det elevernas APL som forsvarar majligheterna till
fungerande klassrad, eleverna i en klass &r inte i skolan samtidigt. Vidare har
inte skolan ett fungerande elevrad, vilket bekraftas av savil elever som rektorn.
Elevradet sammantrader inte kontinuerligt och det finns elever som inte vet att
det finns ett sddant rad pa skolan. Intervjuade elever berdttar dven att de inte
systematiskt tranas i demokratiska beslutsprocesser.

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande over utbildningen. I laroplanen
tydliggors lararnas ansvar for inflytandet genom att eleverna ska fa ett reellt
inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och innehall i undervisningen. Den nar-
mare utformningen av inflytandet ska, enligt skollagen, anges i samband med
planering av verksamheten.
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Elevernas mdojligheter till inflytande 6ver det egna larandet varierar beroende
pa dmne och larare, vilket framkommer i intervjuer med elever och rektorn
samt vid besok i verksamheten. Saval elever som rektorn uppger att elevernas
mojligheter till reellt inflytande Gver arbetssdtt och arbetsformer ar storre i yr-
kesdmnen an i teoretiskt inriktade amnen. I gymnasiegemensamma dmnen ar,
enligt intervjuade elever, mojligheterna att paverka undervisningen oftast be-
gransad till vilken ordning arbetsomraden ska studeras och nér prov och in-
lamningsuppgifter ska ske. Resultatet av Skolinspektionens elevenkat for elever
i arskurs 2 visar att elevernas upplevda méjligheter till delaktighet och infly-
tande pa Karlstads Praktiska Gymnasium ar patagligt lagre an resultatet for
samtliga gymnasieskolor i 2012 ars enkdtomgang. Som namns under avsnittet
“Undervisning och larande” kianner eleverna pa skolan inte heller till laropla-
nens mal om att deras inflytande pa savél innehall som former ska vara viktiga
principer i utbildningen.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att det finns brister i skolans ar-
bete med elevinflytande. Skolans verksamhet uppfyller darmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjdlpa bristerna.

Forfattning

1 kap. 10 §, 4 kap. 9, 13 och 14 §§ skollagen, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort med Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Trygghet och studiero

Bedémning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet med
trygghet och studiero.

- Utarbeta ordningsregler under medverkan av eleverna.

- Se till att skolans plan mot krankande behandling utgar fran aktuell lag-
stiftning och omfattar den arbetsplatsforlagda utbildningen samt anger
vilka konkreta atgarder som ska vidtas for att forebygga och forhindra
krankande behandling och en redogorelse for hur foregaende ars plane-
rade atgdrderna har genomforts.

Motivering

Enligt skollagen ska ordningsregler finnas for skolan. De ska utarbetas under
medverkan av eleverna och fdljas upp pa varje skola. Rektorn beslutar om ord-
ningsregler.

Intervjuer med rektorn och personal samt dokumentstudier visar att det finns
ordningsregler vid skolan. Det dr dock ingen av de elever Skolinspektionen
moter pa skolan som kanner till hur ordningsreglerna tagits fram. Det finns
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ocksa elever som inte ar medvetna att det finns sddana regler pa skolan. Inter-
vjuade larare uppger att ordningsreglerna ar framtagna av personal och elever,
mojligen tidigare lasar, och att de omarbetas ibland. Rektorn uppger att skolans
ordningsregler gas igenom i samband med att eleverna i arskurs 1 paborjar sin
utbildning vid skolan.

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det varje ar uppréttas en plan
med en oversikt Over de atgarder som behovs for att forebygga och férhindra
krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogdrelse for vilka
av dessa atgarder som avses paborjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan.

Karlstads Praktiska Gymnasium har en “Plan mot diskriminering och kran-
kande behandling” for lasaret 2012/13 som till delar uppfyller bestimmelsernas
krav pd en sddan plan. Planen innehaller dock inga konkreta och mélinriktade
atgarder som skolan, utifran en kartliggning som innefattar elevernas arbets-
platsforlagda larande (APL), identifierat och avser att paborja eller genomféra
under det kommande aret. Skolinspektionen konstaterar i sammanhanget att
samtliga utbildningar vid skolan innefattar minst 15 veckors arbetsplatsforlagd
utbildning och att de olika arbetsplatserna darmed utgor en vasentlig del av
elevernas arbetsmiljo. Dessutom utgar planen fran inaktuell lagstiftning och
saknar redogorelse for foregadende ldsars planerade atgarder.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att skolans ordningsregler inte ar
framtagna under medverkan av eleverna och att skolans plan mot krankande
behandling inte motsvarar kraven i skollagen. Skolans verksamhet uppfyller
darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa
bristerna.

Forfattning
5 kap. 5 § och 6 kap. 8 § skollagen

Sarskilt stod

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
sarskilt stod.

- Rektorn maste se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt ut-
reds och att utredningen sker i samrad med elevhalsan.

- Rektorn maste se till att beslut fattas om atgardsprogram och att at-
gardsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och
hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.
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- Ge eleverna det sarskilda stod som de behover.

Motivering

Rektorn ska enligt skollagen se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt
utreds. Behovet av sdrskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhilsan om det inte ar
uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt
stdd, ska han eller hon ges sddant stod.

Vidare ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod.
Av programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och
hur atgirderna ska fljas upp och utvirderas. Atgardsprogrammet beslutas av
rektorn. Om en utredning visar att eleven inte behover sarskilt stdd, ska rektorn
eller den som rektorn har overlatit beslutanderatten till i stallet besluta att ett
atgardsprogram inte ska utarbetas.

Skolinspektionen finner exempel pa att atgardsprogram utarbetas for elever i
behov av sarskilt stod. Det finns dock elever vid skolan som ar eller har varit i
behov av sarskilt stod for vilka det saknas savél utredning av behov som utar-
betade atgardsprogram, vilket framkommer i intervjuer med saval elever, per-
sonal och rektorn som i dokumentstudier. Exempel pa detta ar elever som istal-
let fOr sdrskilt stod anpassat utifran identifierade behov endast fatt extra tid for
att genomfora kursen eller inga insatser alls. Dessutom ar det enligt saval larare
som foretradare for elevhélsan och rektorn ofta forekommande att utredning av
en elevs behov av sarskilt stod inte sker i samrad med elevhalsan. Det ar istallet
undervisande larare, elevens mentor och skolans administrator samt ibland
rektorn som genomfor sddana utredningar. I samband med faktagranskning
uppger rektorn att skolans administrator i det hdar sammanhanget benamns
atgardsansvarig.

Nar elevens behov av sarskilt stod inte utreds innan atgardsprogram utarbetas
blir det dessutom svart for skolan att uppratta sadana program i enlighet med
skollagens krav, vilket de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av ar
exempel pa. Det finns exempelvis program som beskriver hur elevens problem
i skolan yttrar sig medan elevens behov inte tydligt framgar. Exempel pa detta
ar att NN “har halkat efter i bade kédrn- och karaktarsamnen och behover
komma ikapp” och att XX "har svart att fa tillracklig maluppfyllelse i matema-
tik”. Det finns ocksa program som beskriver elevens behov som atgarder, till
exempel att eleven XX “behover extra tid och stod for att slutfora uppgifter”.

De atgarder som finns beskrivna i atgardsprogrammen och som skolan avser
att vidta ar har inte en tydlig koppling till elevens behov. Exempel pa detta ar
att skolan for eleven XX ges ”stodtid efter ordinarie tid pa skolan” och att ele-
ven LL ska se till att han/hon ”slutfor praktikuppgifter och uppgifter i Praktisk
marknadsforing B”. Nar de atgarder skolan avser att vidta inte anges tydligt
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och konkret samt kopplas till elevens behov blir det svart att folja upp och ut-
vardera atgarderna. Inte heller relaterar programmen till laroplanens och kurs-
planernas mal.

Enligt rektorn har skolans elever ”svarare att uppfylla kursplanernas mal i kar-
namnen/gymnasiegemensamma i jaimforelse med yrkesamnen”, vilket dven
bekraftas av larare och i de atgardsprogram Skolinspektionen tagit del av. Det
ar ocksa i just kirnamnen/gymnasiegemensamma amnen som skolans elever,
enligt rektorn och ldrare, uppges vara daligt motiverade och ha daliga forkun-
skaper och storre behov av sdrskilt stod. Skolinspektionen konstaterar i sam-
manhanget att antal heltidstjanster per 100 elever &r lagre i gymnasiegemen-
samma dmnen an i yrkesimnen, vilket inte &r nagot skolan systematiskt foljt
upp och utvarderat.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att skolans arbete med sarskilt
stod brister. Skolans verksamhet uppfyller darmed inte forfattningarnas krav
och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen, Lgy11 2.6 Rektorns ansvar/9 kap. 8 § 1985 ars skollag
jamfort med Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Beddmning och betygssattning

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
bedomning och betygssattning.

- Se till att eleven informeras fortlopande om sin utveckling.
- Se till att betygsattning sker i anslutning till att kurserna avslutas.

Motivering
Enligt skollagen och laroplanen ska eleven fortlopande informeras om sin ut-
veckling.

Det ar fa av de elever Skolinspektionen méter pa skolan som uppger att de fort-
l6pande informeras om sin kunskapsutveckling pa arbetsplatsen. Intervjuer
med elever, larare och handledare visar exempel pa att det finns yrkesldrare
som regelbundet varje manad besoker arbetsplatsen for att tillsammans med
handledaren informera eleven (trepartssamtal) om hans/hennes kunskapsut-
veckling i relation till kursplanernas krav. Men det finns ocksa elever som upp-
ger att de séllan eller aldrig informeras om sin kunskapsutveckling pa arbets-
platsen. Detta eftersom det finns larare som besoker eleverna och deras arbets-
platser enbart en gang per termin eller mer séllan, vilket bekraftas i intervjuer
med ldrare och elever.
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Enligt skollagen ska betyg sdttas pa varje avslutad kurs. Nar en kurs ska anses
avslutad framgar inte uttryckligen av forfattningarna. Det finns dock en tydlig
koppling mellan den undervisningstid som huvudmannen beslutat om och
kursens avslut. Betyg i en kurs ska sittas nar undervisningstiden upphor och
betygssattningen ska ske i anslutning till den tidpunkten.

I Skolverkets allmanna rdd om bedomning och betygsattning i gymnasieskolan
(SKOLFS 2012:33) anges att rektorn bor se till att larare och elever far tydlig
information om nar kurser avslutas och vad som géller f0r betygssattning i
samband med kursavslut.

I intervjuer med elever, larare och rektorn vid Karlstads Praktiska Gymnasium
beskrivs exempel pa att betyg inte sdtts i anslutning till avslutad kurs. Det fore-
kommer att elever bereds mer tid i form av forlangda kurser for att forbattra
uppnadda resultat. Rektorn och larare menar att det handlar om séaval enskilda
elever som hela elevgrupper som &r i behov av sarskilda stodatgarder. Skolan
anser att tiden pa detta satt inte blir en hammande faktor, utan en elev som av
olika orsaker behover langre tid fOr att pa basta satt tillgodogora sig kunskaps-
stoffet far mojlighet till detta. Elevens betyg fors in i betygskatalogen nar kur-
sen enligt skolans synsatt dr avslutad, vilket ocksa framgar av dokument som
Skolinspektionen fatt del av.

Kursutformningen i gymnasieskolan ger huvudmannen och skolan mgjligheter
att anpassa undervisningstiden beroende pa om eleverna behover mer eller
mindre undervisningstid for att nd malen i kursplanen. Under vissa forutsatt-
ningar, och endast d, kan anpassning av undervisningstiden vara ett led i de
sarskilda stodatgarderna for en elev som riskerar att inte na de kunskapskrav
som anges i kursplanerna.

Det ar dock viktigt att rektorn, s& snart det uppméarksammas att en elev riskerar
att inte na kunskapsmalen, ser till att en utredning gors enligt 3 kap. 8 § skolla-
gen. Om utredningen visar att eleven behover sarskilt stod, ska rektorn se till
att ett atgardsprogram utarbetas. Av programmet ska det framga vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses samt hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.
Sambandet mellan en elevs behov av sarskilda stodatgarder och att skolan er-
bjuder mer undervisningstid maste dokumenteras.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att alla elever inte fortlopande
informeras om sin utveckling. Vidare sétts inte betyg i anslutning till att kur-
serna avslutats. Skolans verksamhet uppfyller dairmed inte forfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
3 kap. 4 §, 15 kap. 22 § skollagen, Lgy 11 2.5 Bedomning och betyg/9 kap 8 §
1985 ars skollag jamfort med Lpf 94 2.5 Bedomning och betyg samt 2 kap. 9 §
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forordningen (1996:1206) om fristdende skolor och viss enskild verksamhet
inom skolomréadet jamfort med 7 kap. 1-13 §§ 1992 ars gymnasieférordningen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet med
pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska se till att den pedagogiska personalen arbetar utifran de
nationella styrdokumenten samt att verksamheten vid skolan uppfyller
kraven i skollagen och laroplanen.

- Rektorn ska se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen.

- Genomfor kvalitetsarbetet under medverkan av larare, 6vrig personal
och elever.

- Se till att kvalitetsarbetet 4r dokumenterat och att det finns rutiner for
att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till huvudmannen.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Det dr rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och
utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras. Inriktningen pa
det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen
i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Att rektorn har ett
sarskilt ansvar for skolans resultat och for att planera, folja upp, utvardera och
utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen betonas dven i ldro-
planen.

Flera av de brister som identifieras pa Karlstads Praktiska Gymnasium ingar i
rektors ansvarsomraden. Exempel pa detta ar att undervisningen inte utgar
frén och omfattar examensmalen och programmalen, att ldrare inte samverkar
med andra larare fOr att na utbildningens mal och att eleverna inte ges ett aktivt
inflytande over det egna larandet. Rektorn och ldarare berdttar dessutom att det
finns skillnad i hur langt verksamheten utvecklats mot malen for utbildningen
beroende pa ldrare, amne, dmnesgrupper och program.

Vid Karlstads Praktiska Gymnasium bedrivs dnnu inte nadgot systematiskt kva-
litetsarbete, vilket framkommer i saval intervjuer med rektorn och larare som
vid dokumentstudier. Skolinspektionen beddémer detta som anmarkningsvart
eftersom motsvarande brister i kvalitetsarbetet patalades efter regelbunden
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tillsyn redan i beslut den 5 mars 2009. Rektorn, som varit anstélld pa skola se-
dan 2011, uppger att han saknar den kunskap som kravs for att genomfora ett
systematiskt och dokumenterat kvalitetsarbete. Skolinspektionen forutsatter att
huvudmannen ger rektorn stdd i detta arbete.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att det finns brister i det pedago-
giska ledarskapet och det systematiska kvalitetsarbetet vid skolan. Skolans
verksamhet uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning
2 kap. 9 §, 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/9 kap 8 § 1985 ars
skollag jamfort med Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Erbjudande av utbildning

Bed6mning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
erbjudande av utbildning.

- Se till att utbildningen &r avgiftsfri.

- Se till att det for eleverna finns elevhilsa som omfattar medicinska, psy-
kologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och att till-
gangen organiseras sa att elevhalsan ges forutsattningar att uppfylla
funktionen att dels vara forebyggande och hadlsoframjande, dels stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Motivering

Ratten till en likvardig utbildning av hog kvalitet far aldrig vara beroende av en
enskild persons ekonomiska forutsattningar. Utgangspunkten i skollagen &r
darfor att gymnasieskolan ska vara avgiftsfri.

I gymnasieskolan far dock forekomma enstaka inslag som kan medfora en obe-
tydlig kostnad for eleverna. Eleverna kan darutover sta for enstaka egna hjalp-
medel, om huvudmannen sa beslutar. I samband med skolresor och liknande
aktiviteter far det dven forekomma kostnader som ersitts av eleven eller den-
nes vardnadshavare pa frivillig vag.

Med obetydlig kostnad menas fraimst kostnader for en fardbiljett med allmanna
kommunikationsmedel, en mindre entréavgift till ett museum eller liknande
(prop. 2009/10:165 s. 374).

Eleverna pa Karlstads Praktiska Gymnasium erbjuds att inom ramen for kursen
Projektarbete (PA1201) 100 podng mojligheten att bedriva Ung foretagsamhet
(UF). De elever som viljer detta tar sjalva fram affarsidén, genomfor mark-
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nadsundersokningar och skaffar startkapital genom forsaljning av riskkapital-
sedlar. Darefter kan verksamheten starta med produktion och tjansteutveckl-
ing, marknadsforing, forsiljning samt ekonomisk redovisning. UF-foretaget
maste registreras pd Ung Foretagsamhets hemsida och betala en avgift pa 300
kronor som bland annat gar till en foretagsforsakring som alla UF-foretag har
hos forsakringsbolaget If.

Det finns elever pa skolan som berattar att de inte har eller haft rad att vilja
mojligheten UF inom ramen for Projektarbete 100 podng. Eleverna berattar att
de dels inte har rad att betala 300 kronor for registrering och foérsakring av fore-
taget, dels inte har majlighet att skaffa kapital for att starta verksamheten. Det
finns elever som berdknat initalkostnader for det planerade foretaget till 5 000
kronor. Rektorn och intervjuade larare uppger att de inte kanner till att kostna-
der omgjliggjort for elever vid skolan att bedriva Ung foretagsamhet inom ra-
men for kursen Projektarbete.

Skollagen anger att det ska finnas en elevhaélsa for eleverna. Elevhalsan ska om-
fatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhilsan ska framst vara férebyggande och hélsoframjande, och elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For medicinska, psykologiska
och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska,
psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgdng till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhalsa forutsitter en hog grad av samverkan mellan elevhilsans personal
och Ovriga personalgrupper i skolan. Det anges dven att elevhélsan har ett sar-
skilt ansvar for att undanréja hinder for varje enskild elevs larande och utveckl-
ing. De mer generellt inriktade uppgifterna, dar elevhalsans medverkan &r vik-
tig, ror bl.a. elevernas arbetsmiljé och skolans vardegrund.

Aven om skollagen preciserar vilka kompetenser som ska inga i elevhilsan har
huvudmannen mdojlighet att organisera sin elevhalsa utifran lokala behov och
forutsattningar. Huvudmannen kan exempelvis sjdlv anstalla personal eller
ordna det pa annat satt. Vid Karlstads Praktiska Gymnasium ar kunskapsresul-
taten laga och en hog andel av eleverna har beddmts vara i behov av sarskilt
stod. Det ar darfor sarskilt angelédget att elevhadlsans kompetenser anvands och
att huvudmannen organiserar tillgangen till elevhilsan pa ett sadant satt att
den ges reella forutsattningar att uppfylla funktionen att dels vara forebyg-
gande och hélsoframjande, dels stddja elevernas utveckling mot utbildningens
mal.

Intervjuer med rektorn och representanter for elevhalsan samt dokumentstu-
dier visar att det vid Karlstads Praktiska Gymnasium regelbundet finns tillgang
till elevhalsa som omfattar skolskoterska, kurator samt skollakare. Rektorn be-
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rattar att psykolog och personal med specialpedagogisk kompetens “tas in per
timme vid behov”. Enligt rektorn anlitas personal med specialpedagogisk
kompetens enbart som handledare till ldrare, inte for att exempelvis delta i ut-
redningar om elevers behov av sarskilt stod. Vidare har, enligt rektorn och re-
presentanter for elevhalsan, psykolog och specialpedagog vid tillfallet for till-
synen dnnu inte pa annat satt varit systematiskt delaktiga i det forebyggande
arbetet for elevernas utveckling mot utbildningens mal. Enligt intervjuad per-
sonal har skolan storre behov av elevhalsans insatser an vad som nu finns av-
satt.

Utifran skolans laga kunskapsresultat och den hoga andelen elever i behov av
stod sa uppfylls elevhilsans funktion - att stodja elevernas utveckling mot ut-
bildningens mal (vari ingar att delta i samrad vid utredningar) och att verka
forebyggande och halsoframjande — endast delvis vid skolan.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att utbildningen vid skolan inte
ar avgiftsfri och att det finns brister i elevhilsans arbete med elevernas utveckl-
ing mot utbildningens mal och att verka forebyggande och halsoframjande.
Skolans verksamhet uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvud-
mannen forelaggs att avhjdlpa bristerna.

Forfattning
2 kap. 25 §, 15 kap. 17-18 §§ skollagen/9 kap. 10 1985 ars skollag

Omfattning, innehall och resurstillgang

Bedémning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet med
utbildningens omfattning, innehall och resurstillgang.

- Rektorn maste besluta om forlaggningen av kurser till arbetsplatser och
om hur fordelningen av denna forlaggning ska goras 6ver lasaren.

- Se till att innehallet i utbildningskontrakten inom larlingsutbildningen
motsvarar forfattningarnas krav.

- Sakerstall att elever pa yrkesprogram och hogskoleforberedande pro-
gram far minst sin garanterade undervisningstid.

- Se till att eleverna har tillgang till skolbibliotek som anvands i skolans
pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering
Rektors beslut om forliggning av kurser till arbetsplatser och utbildningskontrakt
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Rektorn ska enligt gymnasieforordningen besluta om hela eller delar av kursen
ska forlaggas till arbetsplatser och om hur fordelningen 6ver lasaren ska goras.

Ett skriftligt avtal (utbildningskontrakt) ska uppréttas for varje elev och arbets-
plats som tillhandahéller den arbetsplatsforlagda delen av den gymnasiala lar-
lingsutbildningen. Vad som ska anges i utbildningskontraktet preciseras i skol-
lagen och férordningen om forsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbild-
ning, bland annat ska det framga vilka delar av utbildningen som ska genomfo-
ras pa arbetsplatsen och omfattningen av dessa delar.

Intervjuer med ldrare och rektorn visar att det inte for ndgon elev i arbetsplats-
forlagt larande vid Karlstads Praktiska Gymnasium finns rektors beslut om
forlaggning av kurser till arbetsplatser och om hur denna forlaggning ska for-
delas 6ver lasaren. Saval larare som skolans rektor uppger dock att det finns ett
utbildningskontrakt for varje elev i larlingsutbildning, vilket dven bekraftas av
intervjuade elever. De utbildningskontrakt Skolinspektionen tagit del av saknar
dock de delar av utbildningen som ska genomforas pa arbetsplatsen och om-
fattningen av dessa delar.

Garanterad undervisningstid

Utbildningen ska bedrivas sa att eleverna far minst sin garanterade undervis-
ningstid. I skollagen anges en minsta garanterad undervisningstid for elever pa
minst 2 430 respektive 2 180 undervisningstimmar om 60 minuter beroende pa
vilket program elever ldser. Skolan ska kunna redovisa hur eleven har fatt sin
garanterade undervisningstid.

Rektorn uppger att skolan inte kan redovisa om varje elev har erbjudits sin ga-
ranterade undervisningstid. Rektorn dr dock av uppfattningen att skolans ele-
ver erbjuds den undervisningstid de minst har ratt till enligt bestimmelserna.

Skolbibliotek
Elever i gymnasieskolan ska enligt skollagen ha tillgang till skolbibliotek.

Med skolbibliotek avses enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s 284) en gemen-
sam och ordnad resurs av medier och information som stalls till elevernas och
lararnas forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med
uppgift att stodja elevernas larande. I laroplanen framhalls biblioteket som en
del av skolans arbetsmiljo med syftet att eleverna sjdlva ska kunna soka och
utveckla kunskaper.

Vid tillfallet for tillsynen har eleverna vid Karlstads Praktiska Gymnasium inte
tillgang till skolbibliotek. Det finns alltsa inte nagon gemensam och ordnad
resurs av medier och information som stélls till elevernas och ldrarnas forfo-
gande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja
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elevernas larande. Detta bekréftas i intervjuer med saval elever, personal och
rektorn som av besok i verksamheten.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att utbildningskontrakt inte upp-
rattas i enlighet med forfattningarnas krav och att rektorn inte beslutat om hur
forlaggning och fordelning av kurser till arbetsplatser 6ver lasaren ska goras.
Vidare kan skolan inte redovisa att varje elev erbjudits den garanterade under-
visningstiden. Eleverna har inte heller tillgang till skolbibliotek. Verksamheten
uppfyller darmed inte férfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att
avhjalpa bristerna.

Forfattning

2 kap. 36 §, 16 kap. 11-11 a, 18 §§ skollagen, 4 kap. 12, 22 §§ gymnasieforord-
ningen/2 kap. 5 a § férordningen (1996:1206) om fristdende skolor och viss en-
skild verksamhet jamfort med 5 kap. 4 d § 1985 ars skollag, 12 § forordningen
(2007:1349) om forsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbildning och

5 kap. 15 § 1992 ars gymnasieforordning

I arendets slutliga handlaggning har deltagit avdelningsjuristen Ingrid Bran-
nare och undervisningsradet Bertil Karlhager.

Pa Skolinspektionens vagnar

Luca Nesi
Enhetschef

Thomas Nilsson
Undervisningsrad/Foredragande

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn hos alla huvudman for att
granska skolvasendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad
man verksamheten ger forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstu-
derande i kommunen att na de nationella malen och bedomer om kommu-
nen/huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna staller pa verksam-
heten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god 1a-
randemiljo och for elevernas mdjligheter att uppnd kunskapsmalen. Forutom
att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre hu-
vudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och utveckling av ut-
bildningen samt enskild elevs ratt. For fristdende huvudman granskas dess-
utom huvudmannaskap och godkannande.

For fristdende skolor genomfdrs en tillsyn som dr sammanhallen. Detta innebar
att fristdende skolor inom samma utbildningsforetag, oavsett geografisk hem-
vist, besoks under en viss period. Denna tillsyn ror enbart utbildningsforetag
med tva eller fler skolor.

Tillsynsplanen for dessa utbildningsforetag finns publicerade pa Skolinspekt-
ionens hemsida.

Den nya skollagen tridde i kraft den 1 augusti 2010. For elever som har pa-
borjat utbildningen fore den 1 juli 2011 ska 1985 ars skollag fortsitta att till-
lampeas tills dess att eleverna avslutat sin utbildning. Det innebar att 1985 ars
skollag, i valda delar, for dk 3 dr utgangspunkt f6r Skolinspektionens tillsyn
och granskning,.

Nar hanvisning gors till 9 kap. 8 § 1985 ars skollag dr det bestimmelsens ly-
delse fore den 1 mars 2010 som avses. I de fall hanvisningar gors till 2 kap. for-
ordningen (1996:1206) om fristdende skolor och viss enskild verksamhet inom
skolomradet avses dess lydelse fore den 1 februari 2011, om inte annat sarskilt
anges.

Av beslut om forklaring om ratt till bidrag till skolan framgar att skolan ska
folja 1994 ars laroplan for de frivilliga skolformerna (Lpf 94). Det innebar att
bindande foreskrifter i laroplanen kan laggas till grund f6r Skolinspektionens
beslut.

Tillsynen av fristdende gymnasieskolor ska ytterst klargra om huvudmannens
verksamhet uppfyller kraven for att dven fortsattningsvis ha ratt till bidrag fran
elevernas hemkommuner.

Varje huvudman far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar
som ror den granskade skolan redovisas.
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Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild
av tillstdndet i skolan utan i vilken utstrackning verksamheten, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i
skollag, laroplaner och ovriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de
granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas
pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser och
intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan information
fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publicerad pa
annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsmetoder vilket
innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avseende saval
omfattningen som av vilka grupper som intervjuas.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering till féretradare for
huvudmannen. Dessa ges ocksa majlighet att ta del av och att lamna syn-
punkter pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsy-
nen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har
vidtagits pa skolan inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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