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Tillsyn i Lulea Praktiska Gymnasium

Skolinspektionen genomfor under 2012 och 2013 tillsyn i 44 gymnasieskolor
som har Praktiska Sverige AB som huvudman. Luleas Praktiska Gymnasium
bestktes av Skolinspektionen den 19 och 20 februari 2013.

Fakta om skolan

Huvudman for Lulea Praktiska Gymnasium ar Praktiska Sverige AB med or-
ganisationsnummer 556257-5786.

Skolan fdljer laroplanen for de frivilliga skolformerna, Lgy 11 (arskurs 1 och 2)
samt Lpf 94 (arskurs 3).

Lulea Praktiska Gymnasium har vid tillsynsbesoket 120 elever. Samtliga elever
i arskurs 3 vid skolan deltar i forsoksverksamheten med larlingsutbildning.
Eleverna i arskurs 1 och 2 gar yrkesforberedande program men ingen elev i
dessa arskurser gar larlingsutbildning. Eleverna ar folkbokforda i Luled och
omkringliggande kommuner. I samband med arsskiftet 2012/13 slutade skolans
rektor och sedan varterminens borjan ar skolans bitradande rektor tillforord-
nad som rektor. Skolan &r beldgen i ett industriomrade nagra kilometer utanfor
centrala Lulea dar det finns tillgang till allmdnna kommunikationsmedel.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Luled kom-
mun angdende kommunens rétt till insyn i skolans verksamhet. Lulea kommun
har svarat att de under 2011/12 upprattat rutiner for fullgdrande av skolplikt
samt rutiner for 6verlamnande av betygshandlingar till kommunen men i 6v-
rigt inte utnyttjat sin rétt till insyn i verksamheten.

Verksamheten vid Lulea Praktiska Gymnasium startade lasaret 2009/10 och
omfattar utbildningarna:

Arskurs 1 och 2:

- Det nationella bygg- och anldggningsprogrammet med inriktningarna
husbyggnad, anlaggningsfordon, mark- och anldggning, maleri samt
platslageri.

- Det nationella fordons- och transportprogrammet med inriktningarna
godshantering, personbil, karosseri och lackering, lastbil och mobila
maskiner samt transport.

- Det nationella hantverksprogrammet med inriktningarna frisor, florist
samt Ovriga hantverk.

- Det nationella el- och energiprogrammet med inriktningarna automat-
ion, dator och kommunikationsteknik, energiteknik samt elteknik.
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- Det nationella hotell och turismprogrammet med inriktningen turism
och resor.

- Det nationella Vvs- och fastighetsprogrammet med inriktningarna fas-
tighet, kyl- och varmepumpsteknik, ventilationsteknik samt Vvs.

- Det nationella industritekniska programmet med inriktningarna pro-
cessteknik, driftsdkerhet och underhallsteknik, produkt och maskintek-
nik samt svetsteknik.

Arskurs 3:

- Specialutformat program narliggande byggprogrammet. Utbildningen
ska i bidragshanseende héanforas till byggprogrammet.

- Specialutformat program narliggande elprogrammet. Utbildningen ska
i bidragshanseende héanforas till elprogrammet.

- Specialutformat program narliggande fordonsprogrammet. Utbildning-
en ska i bidragshanseende hanforas till fordonsprogrammet.

- Specialutformat program narliggande handelsprogrammet. Utbildning-
en ska i bidragshanseende hanforas till handels- och administrations-
programmet.

- Specialutformat program narliggande hantverksprogrammet. Utbild-
ningen ska i bidragshanseende héanforas till hantverksprogrammet.

- Specialutformat program narliggande industriprogrammet. Utbildning-
en ska i bidragshanseende hanfdras till industriprogrammet.

- Specialutformat program narliggande naturbruksprogrammet. Utbild-
ningen ska i bidrags-hanseende héanforas till naturbruksprogrammet.

Luled Praktiska Gymnasium har inte elever pa f6ljande program trots att sko-
lan dr godkand for dem: Det nationella naturbruksprogrammet, det nationella
vard- och omsorgsprogrammet samt det nationella handels- och administrat-
ionsprogrammet.

Kunskapsresultat

Av Skolverkets officiella statistik for lasaret 2011/12 framgar att den genom-
snittliga betygspodngen for skolan som helhet ar 12,7 for avgangseleverna ar
2012 vilket kan jamforas med motsvarande varde for riket som ar 14,0. Vidare
har, av skolans 22 elever som erhallit slutbetyg, samtliga natt minst betyget
Godkant (G) i ett (estetisk verksamhet) av de tolv kdarndmnen som redovisas i
officiell statistik. Andelen elever som natt grundlaggande hogskolebehorighet
ar 73 procent. Av skolans egen statistik for lasaret 2011/12 framgar att andelen
avgangselever som erhallit minst betyget Godkant (G) i samtliga kurser var
70 procent och andelen avgangselever som erhall ett slutbetyg var 80 procent.
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Av Skolverkets officiella statistik for 2012 framgar inte betygsresultat per pro-
gram for avgangseleverna vid Lulea Praktiska Gymnasium. Orsaken ar att
uppgifter som baseras pa farre dn 10 elever inte rapporteras i sddan statistik.

Helhetsbedémning

Lulea Praktiska Gymnasium behover vidta atgarder for att ge samtliga elever
forutsattningar att na malen for utbildningen och utvecklas sa langt som moj-
ligt. Ar 2012 var det nistan en tredjedel av eleverna vid skolan som inte nadde
malen i samtliga kurser som ingar i utbildningen. Den genomsnittliga betygs-
podngen dr dessutom ldgre an motsvarande varde i riket.

Enligt rektor och personal soker sig manga elever som haft svarigheter i grund-
skolan och ar skoltrotta till Lulea Praktiska Gymnasium dér en stor del av 1a-
randet i utbildningen sker pa arbetsplatser utanfor skolan. Vidare uppges ele-
verna ha bristande forkunskaper och en stor andel elever har bedomts vara i
behov av sarskilt stod. Mot bakgrund av detta och att en betydande andel av
skolans elever inte ndr mélen ar det oacceptabelt att skolan inte har ett funge-
rande elevhalsoarbete och att elevhalsan inte omfattar alla de kompetenser som
behovs for ett framgéangsrikt kompensatoriskt arbete. Skolans register 6ver sar-
skilda stodatgarder ar ocksa begransat och motsvarar inte alltid behoven hos
eleverna. Rektorn maste se till att sarskilt stod ges i den omfattning och pa det
satt eleverna behover och har rétt till vilket innefattar att elevens behov utreds i
samrdd med elevhélsan och att atgardsprogram utarbetas i enlighet med be-
stdimmelserna.

Maénga av skolans elever ar inte orienterade om utbildningsvésendet och sin
egen plats i det samt saknar kunskap om utbildningsmélen utéver de mal som
anges i amnes- och kursplaner. Lulea Praktiska Gymnasium maste darfor bli
battre pa att informera om de bestimmelser som galler och klargora vilka mal
utbildningen har, vilka krav skolan stéller eller vilka rattigheter och skyldig-
heter elever och deras vardnadshavare har. Inte minst mot bakgrund av att det
i intervjuer med personal uppges att manga elever inte 4r motiverade for teore-
tiska studier &ar det viktigt att de examensmal/programmal som finns for varje
program ar utgangspunkt for planeringen av all utbildning och undervisning
pa programmet. I detta ingar att lararna maste samverka for att utbildningens
olika delar ska hanga samman och bilda en helhet. Rektorn maste ocksa se till
att skolan planerar for hur eleverna ska ges ett reellt inflytande pa bland annat
arbetssatt, arbetsformer och innehéll i undervisningen.

Tillsynen visar att det finns brister pa flera omraden som ar rektorns ansvar och
som dr viktiga for elevernas maluppfyllelse. Forutom arbetet med sarskilt stod
och lararnas samverkan i arbetet med examensmalen som berorts ovan finns
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det behov av ett kvalitetsarbete som ar systematiskt och tar utgangspunkt i
skolans resultat. Rektorn och ldararna behover analysera skolans resultat pa en
overgripande niva och dra slutsatser av detta samt bedriva ett kontinuerligt
arbete dar resultaten utvarderas, arbetssatten ifragasatts och nya metoder pro-
vas. Den nytilltradde rektorn har dgnat tid och kraft at att skapa fungerande
rutiner for det sarskilda stodet. Fortsdttningsvis maste skolans rektor som pe-
dagogisk ledare och chef for lararna ocksa ta ansvar for att verksamheten som
helhet inriktas pa att na de nationella malen.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Praktiska Sverige AB att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 24 juli 2013 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Bedtmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
undervisning och larande.

- Ge eleverna information om vad som galler i frdga om inflytande och
samrdad samt om huvuddragen i de bestaimmelser som galler for utbild-
ningen.

- Klargora for eleverna vilka mal utbildningen har.

- Se till att undervisningen utgar fran och omfattar examensmalen for re-
spektive nationellt program (ak 1-2) samt utgdr fran och omfattar pro-
grammalen for respektive program (ak 3).

- Se till att lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbild-
ningens mal och for att ge eleverna majlighet att na examensma-
len/programmalen.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna informeras om vad som galler i fraga om infly-
tande och samrad. De ska ocksa informeras om huvuddragen i de bestammel-
ser som galler for utbildningen. Rektorn ansvarar for att sddan information
lamnas.

Enligt laroplanen ska rektorn och ldrarna, klargora for eleverna vilka mal ut-
bildningen har, vilka krav skolan stdller och vilka rattigheter och skyldigheter
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elever har. Att eleverna far sddan information ar en forutsattning for att elever-
na ska kunna ta ansvar for sina studieresultat och utdva inflytande over utbild-
ningen.

Undervisning for elever i gymnasieskolan ska ske mot de examensmal som
finns for varje nationellt program. For elever som paborjat sin utbildning i
gymnasieskolan fore 1 juli 2011 ska undervisningen istallet ske mot de pro-
grammal som gallde tidigare. Enligt laroplanen ska lararna samverka med
varandra i arbetet med att na utbildningens mal och for att ge eleverna mojlig-
het att nd examensmalen/programmalen.

Intervjuer med elever vid Lulea Praktiska gymnasium visar att de i huvudsak
har kunskap om malen i amnes- och kursplanerna. Lararna i saval gymnasie-
gemensamma som programgemensamma amnen arbetar systematiskt med att
eleverna ska ha kunskap om kursplanernas/amnesplanernas mal och betygskri-
terier/kunskapskrav, vilket bekraftas i intervjuer med elever och larare. Dare-
mot kdnner de elever Skolinspektionen maéter inte till laroplanens mal. Elever-
na kdnner exempelvis inte till att de ska ges ett reellt inflytande pa saval inne-
hall som former i undervisningen. I intervjuerna med de olika elevgrupperna
framgar att en del elever ar val informerade om sin utbildning medan andra
inte vet vilken utbildning de gar pa och vad som galler for den. Exempelvis vet
flera av eleverna i arskurs 3 inte om att de gar en larlingsutbildning och an
mindre att detta ar en forsoksverksamhet som upphor i och med att eleverna
lamnar skolan. Vidare framgar av intervjuer och samtal med elever att de oftast
vet att det finns examensmal respektive programmal men har en oklar bild av
vad de syftar till och vilken betydelse de har for utbildningen. Inte ndgon av de
elever Skolinspektionen samtalat med kan erinra sig att examensmalen/pro-
grammalen ska ligga till grund for planeringen av utbildningen och undervis-
ningen i samtliga dmnen.

Enligt uppgift fran rektorn ar det mentorerna som ger eleverna information
exempelvis om vad som géller i skolan, malen for utbildningen och vilka rat-
tigheter de har. Detta ska enligt rektorn ske vid skolstarten, vid fordldraméten
och vid utvecklingssamtalen. Intervjuerna med lararna visar dock att det finns
skillnader nar det gdller att informera om utbildningen och elevernas rattighet-
er samt klargorande av utbildningens mal. Nagra larare upplever det svart att
na fram med information till eleverna pa grund av att texten i laroplanen &r
“luddig” och svar for eleverna att satta sig in i. En larare uppger angaende in-
formationen till eleverna att “jag som larare har fokuserat pa kursmalen och
inte pa examensmalen”.

Av intervjuer med rektorn och ldrare framgar att personalen pa skolan inte ge-
mensamt har kommit fram till hur arbetet med att forverkliga examensma-
len/programmalen ska bedrivas. I intervjuerna framkommer endast ett fatal
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sporadiska exempel pa att larare samverkat i syfte att elever ska se helheter i
sin utbildning som att ldraren i bild och frisorlararen har genomfort ett gemen-
samt tema kring design av frisyrer. Rektorn sdger ocksa att “nar det galler exa-
mensmalen och lararnas samverkan sa &r vi inte framme an”.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att det finns brister nar det galler
information till eleverna om inflytande och samrad samt om huvuddragen i de
bestammelser som galler for utbildningen. Vidare klargor inte rektorn och 1a-
rarna for eleverna vilka mal utbildningen har och undervisningen utgar inte i
tillracklig utstrackning fran och omfattar examensmalen och programmalen.
Dessutom samverkar inte larare med andra ldrare for att na utbildningens mal.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att avhjdlpa bristerna.

Forfattning

1 kap. 11 §, 4 kap. 14 §, 16 kap. 6 § skollagen, Lgy 11 1 Skolans vardegrund och
uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar
och inflytande/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort, Lpf 94 1.1 Skolans varde-
grund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande samt med 1 kap. 4 § 1992 ars gymnasieforordning

Grundlaggande véarden och inflytande

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet med
grundldggande varden och inflytande.

- Ge eleverna ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och under-
visningens innehall.

- Ange utformningen av elevernas inflytande i planeringen av verksam-
heten.

Motivering
Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlo-
pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 674) anges att det inte ar till-
rackligt att eleverna ges majlighet att ta del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen utan det krdvs ett mer aktivt arbete fran skolans sida.

I laroplanen tydliggors lararnas ansvar for inflytandet genom att eleverna ska
fa ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och innehall i undervisning-
en. Den ndarmare utformningen av inflytandet ska, enligt skollagen, anges i
samband med planering av verksamheten.
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Som tidigare namnts kanner eleverna pa skolan 6verlag inte till laroplanens
mal om att de ska ges ett reellt inflytande pa saval innehdll som former i ut-
bildningen. Intervjuerna med larare och elever vid Lulea Praktiska Gymnasium
visar ocksa att det skiljer sig mellan ldrarna i vilken utstrackning eleverna ges
mojlighet till inflytande 6ver undervisningens innehéll och genomforande. I
intervjuerna ges exempel pa att eleverna i amnet naturkunskap, utifran amnes-
och kursplanen, tillsammans med lararen utformat undervisningen inom ett
omrade. Ovriga exempel som elever namner pa inflytande handlar om att de i
vissa fall kan fa vilja mellan forutbestamda arbetsuppgifter eller hur och nar
kunskaper ska redovisas. Dock uttrycker eleverna att undervisningen och 1la-
randet i huvudsak planeras och styrs av lararna utan att eleverna medverkar.

Av intervjuer med elever och personal framgar att skolan inte har ndgon utta-
lad gemensam strategi for hur eleverna ska fa ett reellt inflytande 6ver arbets-
satt, arbetsformer och innehdll i undervisningen. Av lararintervjuerna framgar
ocksa att det inte heller, pa skolan, finns en gemensam diskussion om elevinfly-
tandet. Vidare framgar av samtal med rektorn och av skolans dokumentation
att utformningen av inflytandet inte anges i planeringen av verksamheten.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att eleverna inte ges ett reellt in-
flytande pa arbetssétt, arbetsformer och undervisningens innehall. Dessutom
anges inte den narmare utformningen av inflytandet i planeringen av verksam-
heten. Skolans verksamhet uppfyller ddrmed inte forfattningarnas krav och
huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning

1kap. 10§, 4 kap. 9 § och 14 § skollagen, Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort med Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Trygghet och studiero

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta fljande atgarder for att forbattra arbetet med
trygghet och studiero.

- Se till att skolan genomfor atgarder for att forebygga och forhindra att
elever utsatts for krankande behandling, som dven omfattar den arbets-
platsforlagda utbildningen.

- Se till att skolan varje ar uppréttar en plan mot krankande behandling
samt att denna ocksa innehaller en redogorelse f6r hur foregaende ars
planerade atgarder genomforts.
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Motivering

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det genomfors atgarder for att
forebygga och forhindra att barn och elever utsétts for krankande behandling.
Huvudmannen ska ocksa se till att det varje ar upprattas en plan med en 6ver-
sikt over de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande
behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa
atgarder som avses paborjas eller genomforas under det kommande éret. En
redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efter-
foljande ars plan. Enligt Skolinspektionens praxis innebar kraven i skollagen
aven att planen ska vara daterad och att den uppréttas arligen, och inte endast
revideras.

Av den plan mot krankande behandling som tagits fram vid Luleé Praktiska
Gymnasium framgar att skolan genomfor kartlaggningar for att komma fram
till vilka insatser som ska genomforas under lasaret for att forebygga diskrimi-
nering, trakasserier och krankande behandling. Planen innehaller ocksa de at-
gdrder som skolan avser att genomfora under lasaret. Planen som Skolinspekt-
ionen tagit del av dr daterad och géller under ar 2012. Vid tillsynsbesoket feb-
ruari 2013 har den gamla planen @nnu inte utvéarderats och ingen ny plan ar
uppréttad.

De flesta eleverna vid Lulea praktiska Gymnasium gar utbildningar som alla
till stor av tiden bestar av utbildning forlagd till olika arbetsplatser utanfor sko-
lan. Dessa arbetsplatser utgor darmed en véasentlig del av skolans arbetsmiljo.
Av skolans “plan mot diskriminering och krankande behandling”, som ocksa
ar skolans plan mot krankande behandling, framgar ocksa att det genom kart-
laggning har framkommit behov av forebyggande atgarder mot krankande
behandling i samband med elevernas larande pa arbetsplatser. Planen innehal-
ler ocksa konkreta och malinriktade atgarder som ska genomfdras pa varje ar-
betsplats under aret for att forebygga och forhindra krankande behandling. Av
intervjuer med elever, handledare, larare och besok pa arbetsplatser framgar att
de forebyggande atgarder som anges i planen inte genomforts pa alla arbets-
platser. Intervjuer med lararna visar att planen inte ar ett levande instrument
for skolans arbete mot krankande behandling. Av intervjuer med elever vid
skolan framgar att det finns manga elever som inte kanner till planen och dess
innehall.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att skolans plan mot krankande
behandling inte fullt ut motsvarar kraven i skollagen och att de atgarder for att
forebygga krankande behandling pa APL-platserna som anges i planen inte
genomforts. Skolans verksamhet uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav
och huvudmannen foreldggs att avhjéalpa bristen.
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Foérfattning
6 kap. 7-8 §§ skollagen

Sarskilt stod

Bedémning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet med
sarskilt stod.

- Se till att samrad sker med elevhilsan vid utredning av elevernas stod-
behov.

- Rektorn maste se till att beslut fattas om atgardsprogram och att at-
gardsprogrammen anger vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och
hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.

- Ge eleverna det sarskilda stod som de behover.

- Folj upp atgardsprogrammen och utvardera insatserna lI6pande.

Motivering

I skollagen anges att om det inom ramen f0r undervisningen eller genom resul-
tatet pa ett nationellt prov eller pa annat sétt framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, sa ska
detta anmalas till rektorn.

Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet
av sarskilt stod ska @ven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin
skolsituation. Samrad ska ske med elevhilsan om det inte dr uppenbart obe-
hovligt. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sdrskilt stod ska han
eller hon ges sadant stod.

Vidare ska enligt skollagen ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska
ges sarskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska f6ljas upp och utvarderas.

Vid Luled Praktiska Gymnasium tillimpas rutiner som ska sakerstélla att elever
som kan befaras inte na kunskapskraven som minst ska uppnéas uppmarksam-
mas, att det gors en utredning for dessa elever samt att atgardsprogram utarbe-
tas om eleven bedoms vara i behov av sarskilt stod. Intervjuer med rektorn och
personalen vid skolan visar att rektorn blir informerad och fattar beslut om
utredning nér elever riskerar att inte na malen. Mentorerna, som i huvudsak ar
de som genomfdr utredningarna, upplever att det dr en svar uppgift. Ingen av
skolans yrkesldrare, som vanligtvis fullgor uppgiften att vara mentor, har ge-
nomgatt lararutbildning. Detta innebar att de flesta mentorer som gor utred-
ningar saknar pedagogisk hogskoleutbildning. Lararna uttrycker att de saknar
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en specialpedagog att samrada med vid exempelvis utredning av elevernas
inlarningssvarigheter da denna kompetens inte finns tillganglig i elevhalsan.
Intervjuer med elevhilsans personal och larare visar ocksa att det inte ar ovan-
ligt att utredning gors utan samrdad med elevhalsan eftersom skolan saknar ett
fungerande elevhélsoteam (se vidare under avsnittet “Erbjudande av utbild-
ning”).

I de insdnda atgéardsprogram som Skolinspektionen tagit del av framgar inte
tydligt vilka behov eleven har. Skolan beskriver istéllet elevens svarigheter
samt mal pa kort och lang sikt. Utgdngspunkten i atgardsprogrammen blir dar-
for elevens svarigheter och inte de bakomliggande behoven. Exempel pa en
elevs svarigheter: ”Overblick och studieteknik, hdg franvaro”. Fér samma elev
anges malen ”Starkt narvaro” och ”Na malen for kurserna”. Innehallet i stodin-
satserna begréansas ofta till att eleven ska ta igen uppgifter, folja uppgjorda
scheman och delta i den stddundervisning i form av ”stugtid” som skolan an-
ordnar. Det ar i flera fall tydligare vad elevens ansvar bestar i dn vilka insatser
skolan gor. Nar elevens bakomliggande behov inte utreds och anges tydligt och
konkret i atgardsprogrammen blir det svart att folja upp och utvérdera effekten
av de atgarder skolan vidtar. Av de atgardsprogram Skolinspektionen tagit del
av framgar inte hur skolans insatser ska utvarderas. Av intervjuer med elevhal-
sopersonal, larare och rektor framgar att otydligheten i elevens behov och det
begransade utbudet av atgarder som anvands i atgardsprogrammen delvis
héanger ihop med utredningarnas kvalitet. Vidare framgar av intervjuerna och
dokumentationen att det pa grund av brister i utredningar och atgardsprogram
samt genom avsaknaden av kompetenser i elevhilsan finns elever pa skolan
som &r i behov av sérskilt stod men inte alltid far det stod de behéver och har
ratt till.

Utredningen visar sammanfattningsvis att det finns brister i skolans arbete med
sarskilt stod. Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvud-
mannen foreldaggs att avhjdlpa bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen, Lgy11 2.6 Rektorns ansvar/9 kap. 8 § 1985 ars skollag
jamfort med Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Beddmning och betygsséttning

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
beddmning och betygssattning.

- Ge lararna stod for att kunna sétta rattvisa och likvardiga betyg.



Skolinspektionen 2013-04-24
12 (22)
Dnr 44-2012:1174

Motivering

Rektorn har i skollagen ett utpekat ansvar for att betyg sétts i enlighet med de
foreskrifter som galler for betygsattning. Enligt forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 667) ar syftet med bestammelsen att sarskilt markera rektorns
ansvar for en rattvis och likvardig betygsattning. Det innebér att rektorn maste
se till att lararna ar fortrogna med regelverket och att de ges stod for att kunna
satta rattvisa och likvardiga betyg.

Intervjuer med rektorn och larare visar att det delvis finns rutiner for att saker-
stdlla en likvardig och rattvis betygssattning inom de dmnen och kurser dar det
finns nationella kursprov, det vill siga i engelska, matematik och svenska. Rek-
torn uppger att lararna i de &mnen som har nationella prov varje ar tillsam-
mans med rektorn gar igenom resultaten och gor jamforelser mellan resultat
vid nationella kursprov och motsvarande kursbetyg.

Skolinspektionen konstaterar att nastan samtliga larare saknar amneskollegor
pa skolan att diskutera och samrdda med i beddmnings och betygsattningsfra-
gor. En stor del av skolans larare saknar ocksa lararutbildning. Rektorn och
lararna har tidigare ar tillsammans med kollegor fran andra av huvudmannens
skolor deltagit i regelbundna fortbildningsdagar dér bland annat betyg och
beddmning funnits pa agendan. Dessa har enligt lararna upphort. Enligt rek-
torn och lararna vid skolan sker spontana diskussioner over @mnesgréanserna,
men det finns, utdver arbetet med nationella prov, inga kontinuerliga organise-
rade aktiviteter for att sakerstdlla samsyn kring bedomningsfragor. Yrkesldra-
ren vid industriprogrammet beskriver ocksa att han pa ett eget initiativ har ett
ndra samarbete med ldrarna vid en annan av huvudmannens skolor bland an-
nat nér det géller betyg och bedémning. Av intervjuer framgar dock att det for
de flesta 6vriga amnen och program inte finns ett systematiskt samarbete pa
skolan eller med andra skolor for att kvalitetssdkra betygsattningen. Vidare
finns det i skolans kvalitetsarbete ingen systematisk jamforelse och analys av
betygsresultat mellan &mnen och enskilda kurser och med nationell statistik.

Utredningen visar sammanfattningsvis att lararna inte far det stod de behover
for att kunna sétta rattvisa och likvardiga betyg. Verksamheten uppfyller dar-
med inte forfattningarnas krav och huvudmannen féreldggs att atgarda bristen.

Forfattning
3 kap. 14 § skollagen Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jam-
fort med Lpf 94 2.6 Rektors ansvar
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska se till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.

- Rektorn ska se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete och att
resultaten omsatts i atgarder for att uppfylla de nationella malen.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Det ar rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och
utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras. Inriktningen pa
det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen
i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Att rektorn har ett
sdrskilt ansvar fOr skolans resultat och for att planera, f6lja upp, utvardera och
utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen betonas dven i ldro-
planen.

Rektorn vid Lulea Praktiska Gymnasium slutade vid skolan en dryg manad
fore Skolinspektionens tillsynsbesok. Skolan leds sedan dess av en tillférordnad
rektor. Flera av de brister som identifierats pa skolan ingar i rektors ansvars-
omraden. Exempelvis utgar inte undervisningen fran och omfattar examensma-
len och programmalen och dessutom samverkar inte ldrarna for att na utbild-
ningens mal. Intervjuer med elever och larare visar att det finns skillnad i hur
langt verksamheten utvecklats mot malen for utbildningen beroende pé larare
och @mne. Exempel pa omraden dar skolan inte arbetat fram en gemensam
héllning och metod &r hur ldrarna gor malen for utbildningen tydliga for ele-
verna och foljer upp dessa samt hur eleverna ges inflytande 6ver det egna 1a-
randet. Rektorn framhaller att arbetsplatstraffarna anvands for gemensamma
pedagogiska diskussioner men av lararintervjuerna framgar att diskussionerna
inte systematiseras och inte fungerar som ett forum for pedagogisk utveckling
vid skolan.

Skolinspektionen konstaterar vid dokumentstudier och i intervjuer att det sak-
nas utvarderingar och analyser av i vilken utstrackning den bristande malupp-
fyllelsen kan kopplas till de metoder som skolan anvéander i verksamheten. Vid
exempelvis personalintervjuer och i dokument forklaras den laga maluppfyllel-
sen med elevers hoga franvaro och avsaknad av motivation. Av dokument och
intervjuer med rektorn och lararna framgar att skolan inte har utvarderat orsa-
kerna till den hoga franvaron och den bristande motivationen samt stéllt den i
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relation till exempelvis skolans arbete med sarskilt stod, individanpassning
eller med att ge eleverna helhet och sammanhang i utbildningen.

Skolan foljer upp kunskapsresultat som exempelvis ” genomsnittlig betygspo-
ang for samtliga avgangselever med slutbetyg” samt andel “avgangselever
med samlat betygsdokument”, samt andel “avgangselever med minst betyget
Godként (G) i samtliga kurser”. Skolan f6ljer ocksa upp resultat vid nationella
kursprov. Det finns dock i skolans dokumenterade kvalitetsarbete ingen syste-
matisk jimforande analys av kunskapsresultat mellan program, enskilda kur-
ser, mellan elevgrupper eller for skolan som helhet. Inte heller f6ljer skolan i sitt
systematiska kvalitetsarbete upp och utvarderar arbetet med sarskilt stod for
den relativt hoga andel elever vid skolan som inte minst nar malen i sin utbild-
ning. Skolan bedriver saledes inte ett systematiskt kvalitetsarbete dar man med
utgangspunkt i exempelvis kunskapsresultaten systematiskt granskar verk-
samheten, utvdarderar och jamfor resultat samt provar nya metoder i syfte att
forbattra kunskapsresultaten.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att savil det pedagogiska led-
ningsarbetet som det systematiska kvalitetsarbetet vid skolan inte motsvarar
forfattningarnas krav nar det galler skolans utveckling mot de nationella ma-
len. Skolans verksamhet uppfyller dairmed inte forfattningarnas krav och hu-
vudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/9 kap. 8 § 1985 ars skollag
jamfort med Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
studie- och yrkesvagledning samt elevhalsan.

- Se till att eleverna ges tillgang till personal med kompetens for att till-
godose deras behov av véagledning infor utbildning och yrkesval.

- Se till att det for eleverna finns elevhélsa som omfattar medicinska, psy-
kologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och att till-
gangen organiseras sa att elevhalsan ges forutsattningar att uppfylla
funktionen att dels vara forebyggande och hilsoframjande, dels stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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Motivering

Viigledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet

Elever i gymnasieskolan ska ha tillgéng till personal med sddan kompetens att
deras behov av vigledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverk-
samhet kan tillgodoses. Aven den som avser att pabdrja en utbildning ska ha
tillgang till vagledning.

Eleverna vid Lulea Praktiska Gymnasium har inte tillgang till personal med
sadan kompetens att deras behov av vigledning infor val av framtida utbild-
nings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses, vilket framkommer i intervjuer
med elever och bekréftas av rektorn. Inte ndgon av eleverna som Skolinspekt-
ionen moter pa skolan har haft kontakt med en studie- och yrkesvagledare eller
annan personal med sadan kompetens. Detta trots att elever uppger behov av
detta. Exempel pa sddana behov som framkommer i intervjuer med elever ar en
elev som behovt vagledning infor byte av program. Andra exempel &r att flera
elever uppger att de behovt information om méjligheter till val av framtida
hogskoleutbildning med utgangspunkt i utbildningens omfattning och innehall
men inte kunnat fa detta av skolan.

Tillging till elevhilsa

Skollagen anger att det ska finnas en elevhalsa for eleverna. Elevhélsan ska om-
fatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhilsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande, och elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For de medicinska, psykolo-
giska, psykosociala och specialpedagogiska insatserna ska det finnas tillgang
till skollakare, skolskoterska, psykolog, kurator samt personal med sadan kom-
petens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhalsa forutsatter en hog grad av samverkan mellan elevhalsans personal
och 6vriga personalgrupper i skolan. Det anges dven att elevhilsan har ett sar-
skilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveckl-
ing. De mer generellt inriktade uppgifterna, dér elevhilsans medverkan ar vik-
tig, ror bl.a. elevernas arbetsmiljo och skolans vardegrund.

Aven om skollagen preciserar vilka kompetenser som ska inga i elevhilsan har
huvudmannen méjlighet att organisera sin elevhalsa utifran lokala behov och
forutsattningar. Huvudmannen kan exempelvis sjdlv anstalla personal eller
ordna det pa annat satt. Vid Lulea Praktiska Gymnasium har en stor andel av
eleverna bedomts vara i behov av sarskilt stod. Det ar darfor sarskilt angeldget
att elevhalsans kompetenser anvands och att huvudmannen organiserar till-
gangen till elevhadlsan pa ett sadant satt att den ges reella forutsattningar att
uppfylla funktionen att dels vara forebyggande och halsoframjande, dels stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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Lulea Praktiska Gymnasium har en skolskoterska som finns pa skolan en dag i
veckan och en kurator som finns pé skolan cirka tva timmar en eftermiddag
varje vecka. Skolskoterskan och kuratorn befinner sig pa skolan samma dag och
har darfor sinsemellan mojlighet att samverka. Enligt rektorn ingar forutom
rektorn sjalv fyra larare, skolskoterskan samt kuratorn i skolans elevhélsoteam.
Enligt kurator och skolskoterska forekommer inget gemensamt arbete inom
elevhalsan med forebyggande, hédlsoframjande eller radgivande fragor bland
annat pa grund av att rektorn vanligtvis inte sammankallar teamet den dag i
veckan da detta skulle vara mojligt. Skolskoterskan och kuratorn far istallet, var
och en for sig, uppdrag av rektorn att bista i arbetet kring enskilda elevers be-
hov. Enligt rektorn finns psykolog att kopa in om det finns ett uttalat behov av
psykologstod. Psykologen deltar inte i det forebyggande arbetet pa skolan. Av
dokument och intervjuer framgar att skolan helt saknar specialpedagogisk
kompetens i elevhélsoarbetet. Savil larare som elevhilsopersonal uppger att
det, mot bakgrund av den stora andelen elever i behov av sarskilt stod, finns
behov av elevhilsans samtliga kompetenser for att analysera och komma till
ratta med den bristande maluppfyllelsen.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att eleverna vid Lulea Praktiska
Gymnasium inte har tillgang till personal med sddan kompetens att deras be-
hov av vigledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan
tillgodoses. Vidare framgar att det finns brister i tillgdngen till samtliga kompe-
tenser inom elevhalsan. Utifran den hoga andelen elever i behov av sérskilt
stod sa uppfylls, enligt Skolinspektionens bedémning, elevhalsans funktion att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal och att verka forebyggande
och hélsofraimjande endast delvis vid skolan. Skolans verksamhet uppfyller
dédrmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjdlpa
bristerna.

Forfattning
2 kap. 25 och 29 §§ skollagen

Omfattning, innehall och resurstillgang

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
omfattning, innehall och resurstillgang.

- Se till att innehallet i utbildningskontrakten motsvarar forfattningarnas
krav.

- Sakerstalla att eleverna ges minst den garanterade undervisningstiden.
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- Rektorn maste besluta om forlaggningen av kurser till arbetsplatser och
om hur fordelningen av denna forlaggning ska goras 6ver lasaren.

- Se till att utbildningen bedrivs i &ndamalsenliga lokaler.

- Se till att eleverna ges tillgang till skolbibliotek som anvands i skolans
pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering

Utbildningskontrakt

Enligt skollagen och forordningen om forsoksverksamhet med gymnasial lar-
lingsutbildning ska ett utbildningskontrakt upprattas for varje elev och arbets-
plats. I utbildningskontraktet ska det bland annat anges vilka delar av utbild-
ningen som ska genomforas pa arbetsplatsen och omfattningen av dessa delar.

Utbildningskontrakt uppréttas enligt rektorn for alla elever i larlingsutbildning.
De kontrakt som Skolinspektionen tagit del av motsvarar dock inte fullt ut skol-
lagens och forordningens krav eftersom det inte framgar av kontrakten vilka
delar av utbildningen som ska forldggas till den aktuella arbetsplatsen och
ddrmed inte heller omfattningen av dessa delar.

Garanterad undervisningstid

Utbildningen ska bedrivas sa att eleverna far minst sin garanterade undervis-
ningstid. I skollagen anges en minsta garanterad undervisningstid for elever pa
yrkesinriktade program och nationella yrkesprogram till 2 430 undervisnings-
timmar om 60 minuter. Skolan ska kunna redovisa hur eleven har fatt sin ga-
ranterade undervisningstid. For att en verksamhet ska kunna betraktas som
undervisning krédvs att det dr en planerad och malstyrd pedagogisk verksamhet
som genomfors under larares ledning.

Infor skolinspektionens besok meddelar rektorn att skolan har kontroll pa att
eleverna far sin garanterade undervisningstid ”genom schemaldggningen (No-
vaschem) och ett avrakningssystem for t.ex. instdllda lektioner”. I samband
med besoket ber Skolinspektionen att fa ta del av hur rektorn férsakrar sig om
att en elev pa det nationella hantverksprogrammet inriktning frisor far sin ga-
ranterade undervisningstid. Av rektorn far Skolinspektionen sex stycken gene-
rella schemablanketter som visar samtliga elevers undervisningstid, oavsett
program, de dagar de har skolférlagd utbildning. Rektorn menar att dessa do-
kument visar att skolan, for elever pa nationella program, lagger ut undervis-
ningstid sa att det med marginal garanterar varje elev mer an 2 430 undervis-
ningstimmar. Rektorn kan inte f6r Skolinspektionen redovisa berakningen som
ligger till grund for detta. Rektorn kan heller inte visa Skolinspektionen hur
skolans avrakningssystem for att folja upp hur undervisningstiden for varje
elev paverkas av exempelvis instéllda lektioner och instdlld APL eller da byte
sker mellan APL och skolférlagd undervisning.
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Av de schemablanketter som rektorn redovisat kan Skolinspektionen konsta-
tera att skolan generellt for en elev planerar cirka 2 700 undervisningstimmar
per ar for en elev som har hela sin utbildning skolforlagd. Fran detta skall dras
tid for studiedagar och helgdagar som bryter undervisningen i arbetsveckorna.
Pa andra av koncernens gymnasieskolor har denna tid berdknats till 30 dagar
eller cirka 150 timmar under en trearsperiod. Eftersom samtliga elever pa sko-
lan har APL i sin utbildning ska de aterstaende planerade 2 550 undervisnings-
timmarna ocksa minskas pa grund av att en arbetsdag i APL motsvarar 4,6
undervisningstimmar medan det i schemat markeras 5,25 undervisningstim-
mar i karaktarsamnen. Det varierar i vilken utstrackning skolans elever har
APL. Vid tillsynsbesoket traffar Skolinspektionen elever som i arskurs 1 har
haft motsvarande en dag i veckan under en termin, i arskurs 2 har tva dagars
APL i veckan och i arskurs 3 raknar med att ha tva till tre dagars arbetsplatsfor-
lagd utbildning i veckan. For en sadan elev minskar den genomforda under-
visningstiden med mer dn 110 timmar jamfort med den schemalagda undervis-
ningstiden och uppgar till mindre dn 2 440 timmar. Att skolans planering ligger
sa nara skollagens krav pa minst 2 430 timmars garanterad undervisningstid
for en elev innebar att skolan maste vara ytterst noggrann och dels berdkna den
planerade undervisningstiden for varje elev och dels bevaka och dokumentera
alla avvikelser for en elev som innebaér att undervisning inte genomfors som
det planerats.

Av intervjuer med elever och personal framgar att det vid larares sjukdom eller
vid tillfalliga avbrott i den arbetsplatsforlagda utbildningen inte alltid genast
kan ordnas vikarie eller alternativ skolforlagd utbildning. Detta innebar att
elever vid saddana tillfallen under en kortare tid kan fa gora uppgifter som inte
ar att betrakta som planerad och maélstyrd undervisning. Rektorn kan heller
inte visa hur skolan dokumenterar och kompenserar {or alla fall av utebliven
undervisning eller da alternativ undervisning ordnats vilket innebér att det inte
gar att sdkerstélla att varje elev tillforsdakras den garanterade undervisningsti-
den.

Rektors beslut om forliggning av kurser till arbetsplatser

Rektorn ska, enligt gymnasieforordningen, besluta om hela eller delar av kur-
ser ska forldaggas till arbetsplatser och om hur férdelningen over lasaret ska
goras.

Av intervju med rektorn och dokumentstudier framgar att rektorn vid Luled
Praktiska Gymnasium inte har, for alla utbildningar dar arbetsplatsforlagt 1a-
rande ingdr, fattat beslut om hela eller delar av kurser ska forlaggas till arbets-
platser och darmed inte heller om hur férdelningen over lasaren ska vara. Ex-
empelvis saknas rektors beslut om forlaggning av kurser till arbetsplatser for
industritekniska programmet.
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Tillging till lokaler
For utbildningen ska de lokaler finnas som behovs for att syftet med utbild-
ningen ska kunna uppfyllas.

Av intervjuer med elever och larare framgar att det i skolan finns undervis-
ningslokaler dar undervisningen i gymnasiegemensamma dmnen stors av bul-
ler och slammer fran angransande verkstadslokaler. Elever och larare anger att
de blir storda och att eleverna inte har studiero nar undervisningen bedrivs i
dessa lokaler.

Tillging till skolbibliotek

Elever i gymnasieskolan ska enligt skollagen ha tillgang till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s 284) en gemensam
ordnad resurs av medier och information som stalls till elevernas och lararnas
forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja eleverna. I laroplanen framhélls biblioteket som en del av skolans arbets-
miljo med syftet att eleverna sjdlva ska kunna soka och utveckla kunskaper.

Vid Luled Praktiska gymnasium finns ett litet rum bendmnt bibliotek. Det ar
enligt rektorn och personal under uppbyggnad men annu knapphandigt utrus-
tat med skonlitteratur och viss facklitteratur. Av intervjuer med elever och per-
sonal framgar dock att skolan i nuldget saknar ett skolbibliotek som bildar en
gemensam resurs av medier och information och som ingar i skolans pedago-
giska verksamhet med att stodja elevernas larande.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att utbildningskontrakt inte upp-
rattas i enlighet med forfattningarnas krav och att rektorn inte for alla utbild-
ningar beslutar om hur férlaggning och férdelning av kurser till arbetsplatser
over lasaren ska goras. Skolan kan heller inte redovisa hur varje elev har fatt sin
garanterade undervisningstid vilket innebar att skolan inte kan visa att utbild-
ningen bedrivs sa att samtliga elever garanteras att minst fa 2 430 timmars ut-
bildning. Vidare uppfyller inte skolans lokaler kraven for att syftet med utbild-
ningen ska kunna uppfyllas. Dessutom har skolans elever inte tillgang till skol-
bibliotek. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och hu-
vudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning

2 kap. 35-36 §§, 16 kap. 11 a och 18 §§ skollagen samt 4 kap. 12 och 22 §§ gym-
nasieforordningen/2 kap. 5 a § forordningen (1996:1206) om fristdende skolor
och viss enskild verksamhet inom skolomradet jamfort med 5 kap. 4 d § 1985
ars skollag samt 12 § forordningen (2007:1349) om forsoksverksamhet med
gymnasial larlingsutbildning, 5 kap. 15 § 1992 ars gymnasieforordning
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I drendets slutliga handldggning har deltagit avdelningsjuristen Ingrid Bran-
nare och undervisningsradet Thomas Nilsson.

Pa Skolinspektionens vignar

Luca Nesi
Enhetschef
Mats Lindstrom
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och beddmningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudméan sammanstalls
iakttagelser och bedémningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdajlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomfdrts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat sdtt, har anvéants. Skolinspektionen anvéander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende savadl omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pd Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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