n Beslut

Skolinspektionen 2013-04-24
Dnr 44-2012:1150

Praktiska Sverige AB

Rektorn vid Skévde Praktiska Gymnasium

Beslut for
gymnasieskola

efter tillsyn av den fristaende gymnasieskolan
Skoévde Praktiska Gymnasium
| Skévde kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besoksadress: Sveavégen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen 2013-04-24

2 (23)
Dnr 44-2012:1150

Tillsyn i Skdévde Praktiska Gymnasium

Skolinspektionen genomfér under 2012 och 2013 tillsyn i 44 gymnasieskolor
som har Praktiska Sverige AB som huvudman. Skévde Praktiska Gymnasium
besoktes av Skolinspektionen den 8-9 november 2012.

Fakta om skolan

Huvudman {6r Skovde Praktiska Gymnasium &r Praktiska Sverige AB med
organisationsnummer 556257-5786.

Skolan startade laséret 2003/2004. Lasaret 2012/2013 bedriver skolan foljande
utbildningar:

Arskurs 1 och 2:

samt

Bygg- och anldggningsprogrammet, inrikiningarna maleri, platslageri
och husbyggnad.

El- och energiprogrammet, inriktning automation.

Fordons- och transportprogrammet, inriktningar karosseri och lacke-
ring, personbil.

Handels- och administrationsprogrammet, inrikining handel och
service.

Hantverksprogrammet, inriktning florist.

Industritekniska programmet, inriktningar svetsteknik, produkt- och
maskinteknik.

Naturbruksprogrammet, inriktning djur.

Vérd- och omsorgsprogrammet.

Introduktionsprogram: programinriktat individuellt val.

Arskurs 3:

Specialutformade program narliggande

Byggprogrammet — utbildningen ska i bidragshanseende féras till
byggprogrammet.

Elprogrammet — utbildningen ska i bidragshanseende foras till elpro-
grammet.

Fordonsprogrammet — utbildningen ska i bidragshanseende foras till
fordonsprogrammet.
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— Handels- och administrationsprogrammet - utbildningen ska i bidrags-
hénseende foras till handels- och administrationsprogrammet.

— Hantverksprogrammet — utbildningen ska i bidragshénseende féras till
hantverksprogrammet.

— Industriprogrammet — utbildningen ska i bidragshanseende foras till
industriprogrammet.

— Naturbruksprogrammet — utbildningen ska i bidragshénseende foras till
naturbruksprogrammet.

— Omvardnadsprogrammet — utbildningen ska i bidragshanseende foras
till omvardnadsprogrammet.

Enligt Skolinspektionens &verforingsbeslut (dnr 2010:3285) har skolan, utdver
ovan angivna program, rtt till bidrag for det nationella vvs- och fastighetspro-
grammet med inriktningarna fastighet, kyl- och varmepumpsteknik, ventilat-
ionsteknik samt vvs, det nationella samhallsvetenskapsprogrammet inriktning
medier, information och kommunikation samt det nationella hotell- och tur-
ismprogrammet inriktning turism och resor. Skolan har dock inga elever pa
dessa program.

Skolan foljer Lgy 11 (arskurs 1 och 2) och Lpf 94 (arskurs 3).

Uppgifterna om antalet elever pa skolan har under tillsynens géng varierat
mellan 132 och 120, varav forst samtliga och senare 108 elever har angetts delta
i gymnasial larlingsutbildning respektive forsoksverksamhet med larlingsut-
bildning. Nio elever har under ldsaret deltagit i introduktionsprogram, varav
alla utom en &r 6verforda till nationella program. Huvudmannen uppger ocksa
att 42 elever avslutade utbildningen inom férsdksverksamheten med larlings-
utbildning varterminen 2012.

Skolan ligger i ett industriomrade i ytterkanten av Skévde tétort. Eleverna
kommer fran Skovde, Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skara, Mariestad, Lidkoping,
Gotene, Vara och Ulricehamns kommuner.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen varit i kontakt med Skoévde
kommun angaende kommunens ratt till insyn i den fristdende skolan. Skévde
kommun uppger att kommunens utbildningschef en till tva ganger per termin
anordnar samverkansmoten med de fristaende gymnasieskolorna och att rek-
torn vid Skovde Praktiska Gymnasium medverkat vid tre av fem sddana mo-
ten. Kommunen uppger ocksa att ordféranden for utbildningsnamnden har
besokt Skovde Praktiska Gymnasium den 29 november 2012. Chefen for elev-
halsan inom utbildningsférvaltningen har tagit del av tva av skolans utred-
ningar kring elev i behov av sarskilt stod. Enligt kommunen har utredningarna
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inte varit tillfredsstallande och en dialog kring utvecklingsomraden for elevhal-
san har dgt rum mellan chefen for elevhélsan och rektorn.

Kunskapsresultat

Skolverkets statistik for lasaret 2011/2012 visar att skolans genomsnittliga be-
tygspodng dr 12,0, vilket dr ungefar i niva med de tre narmast foregdende aren.
Det ar 1,6 poédngs skillnad mellan skolans resultat f6r manliga elever, 11,2, och
kvinnliga, 12,8. Den genomsnittliga betygspoangen for riket totalt ar 14,0.

Totalt dr det 75 procent av eleverna som fullféljer utbildningen inom fyra ar.
Skillnaden i resultat f6r manliga (67 procent) och kvinnliga (86 procent) syns
aven hdr. Av dem som fullfljt utbildningen inom fyra ar dr 82 procent beho-
riga till hogre studier, vilket dr en 6kning jamfort med de bada féregaende
aren. Har dr emellertid andelen kvinnor lagre 4n andelen mén: 77 procent jam-
fort med 82 procent.

Pa alla program har skolan sa fa elever att det inte finns nationell statistik pa
programniva, och skolan har inte heller sddana resultatsammanstéllningar.

Nir det géller kursbetyg ar det inget karndmne dar alla elever natt minst bety-
get godként. Inraknat kursen Projektarbete dr maluppfyllelsen mellan 91 och
97 procent for kdrndmnena. Enligt skolans egen statistik dr det 54 procent av
eleverna i arskurs 3 som har godként betyg i alla kurser varterminen 2011. I de
nationella kursproven lasaret 2011/2012 &r det enligt skolans uppgifter omkring
70 procent av eleverna som har natt godkant resultat pa proven i Matematik
1al, Engelska 5 och Svenska B.
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Helhetsbedémning

Skovde Praktiska Gymnasium behover vidta atgéarder for att ge samtliga elever
forutsattningar att na malen for utbildningen och utvecklas sa langt som moj-
ligt. Varterminen 2012 var det 46 elever i arskurs 3, men bara 34 av dem fick
slutbetyg. Nara hélften av eleverna hade inte godként betyg i alla kurser var-
terminen 2011. Av de manliga studerande var det en tredjedel som inte full-
f6ljde utbildningen inom fyra &r. En prioriterad atgard maste vara att utveckla
undervisningen sa att den i alla &amnen anpassas till de elever som soker sig till
skolan, eftersom en avgorande faktor fér maluppfyllelsen &r att eleverna blir
stimulerade och kanner lust att lara.

Rektorn och ldrarna behover analysera skolans resultat pa en 6vergripande
niva och dra slutsatser av detta for arbetet med undervisning och larande. I
utvecklingen av utbildningen behover skolan bredda sitt register av metoder i
undervisningen for att frimja maluppfyllelsen. Vid tillsynen aterkommer larar-
na och rektorn till infargning som en planerad atgard for att utveckla utbild-
ningen, oavsett om det giller att forbattra kunskapsresultaten, hdja motivation-
en hos eleverna eller ge sarskilt stod.

Omsittningen bland rektorerna har medfort en bristande kontinuitet i det pe-
dagogiska ledarskapet och nuvarande rektorn har dven dgnat mycket tid at att
fa fungerande administrativa rutiner pa plats, i forsta hand att elevernas indi-
viduella studieplaner ska ge en riktig bild av deras utbildning. Det innebar att
det pedagogiska ledarskapet och det sedan tidigare bristfélliga kvalitetsarbetet
blivit lidande. Behovet av en tydlig och sammanhallande kraft &r stort och rek-
torn maste darfor ta ett fast grepp om de pedagogiska ledningsfragorna.

Tillsynen visar att det finns mycket stora skillnader mellan olika larares satt att
arbeta och ddarmed &ven i den utbildning eleverna far. Detta visar sig i hur la-
rarna arbetar med att géra malen for utbildningen tydliga for eleverna, folja
upp dessa under kursens gang och aterkoppla elevernas kunskapsutveckling
mot betygskriterier och kunskapskrav. Att kvaliteten i detta arbete totalt sett
inte ar tillrécklig ar en del av forklaringen till att inte heller elevernas inflytande
over utbildningen &r utvecklat. Vidare behover lararna arbeta mer med elever-
nas asiktsbildning och utveckling av varderingar, vilket &r ett laroplansupp-
drag gentemot hela skolan och inte bara for ett par enskilda &mnen. Att elever-
na upplever sig daligt informerade i fragor som r6r deras utbildning ar heller
inte framjande for deras kunskapsutveckling.

Lararna visar tilltro till elevernas formaga och stottar dem och pa skolan rader
en utvecklad anda att ta hand om eleverna, medan de bestammelser som géller
for utbildningen inte varit tillrackligt uppmarksammade. Det galler till exempel
sarskilt stod, dar skolan inte har etablerade rutiner och skolans register Gver
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sarskilda stodatgarder ar begransat och motsvarar inte elevernas behov. Skolan
maste dven anvéanda elevhilsans olika kompetenser i arbetet med att stodja
elevernas utveckling mot malen.



Skolinspektionen 2013-04-24
7(23)
Dnr 44-2012:1150

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Praktiska Sverige AB att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 24 juli 2013 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta f6ljande atgarder for att forbdttra arbetet med
undervisning och larande.

— Se till att eleverna dr informerade om vad som géller i frdga om infly-
tande och samrad samt om huvuddragen i de bestaimmelser som géller
for utbildningen.

— Klargora for elever vilka mal utbildningen har.

— Se till att lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbild-
ningens mal.

— Sakerstdlla att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, for-
utsdttningar, erfarenheter och tankande.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna informeras om vad som galler i fraga om infly-
tande och samrad samt om huvuddragen i de bestimmelser som galler for ut-
bildningen. Kravet pa information utvecklas i laroplanen dar det anges att ele-
vernas mojligheter att utéva inflytande pa utbildningen och att ta ansvar fér
sina studieresultat forutsitter att skolan klargor utbildningens mal, innehall
och arbetsformer.

Laroplanen anger ocksd att lararna ska samverka med varandra i arbetet med
att na utbildningens mal. Lararna ska dven utga fran den enskilda elevens be-
hov, forutsattningar, erfarenheter och tinkande, samt starka elevens vilja och

formaga att lara. Aven skollagen betonar att hansyn ska tas till elevernas olika
behov och att en strdvan ska vara att uppvéga skillnader i elevernas forutsatt-
ningar att tillgodogora sig utbildningen.

Olika intervjuade elevgrupper vid Skévde Praktiska Gymnasium uttrycker
spontant att det ar “rorigt att fa reda pa saker” och att skolan ar dalig pa in-
formation. Vidare visar intervjuerna att det finns elever som inte vet att det
finns kursplaner/amnesplaner eller andra styrdokument f6r deras utbildning.
En del av de intervjuade eleverna vet inte vilken utbildning de gér. Elever upp-
ger ocksa att de inte blivit informerade om sin rétt till inflytande och samrad.
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Rektorn informerar enligt intervjun i klasserna och pa férdldraméten, till ex-
empel om skillnaden mellan grundskola och gymnasieskola. Lararna i gymna-
siegemensamma dmnen har sinsemellan olika bilder av om eleverna informeras
om laroplanen, men tror sammantaget inte att skolan &dr bra pa detta. Angdende
information om elevernas ratt till inflytande tror de att mentorerna skoter det.

Intervjuerna visar stora skillnader inom skolan nér det géller att klargora ut-
bildningens mal f6r eleverna. Sammantaget visar elevintervjuerna att det finns
larare som informerar om mal och syfte med kurserna, diskuterar dessa och
haller dem aktuella, men ocksa larare som formedlar malen en géang utan att
klargora dem eller anknyta till dem under kursens géng. Intervjuerna med la-
rarna och rektorn bekréftar de skillnader som eleverna upplever. Detsamma
géller programmal och examensmal, som en del elever hort talas om men inte
andra. Rektorn bekriftar att alla elever inte &r medvetna om dessa.

Amnesévergripande samverkan anges i personalintervjuerna och i skolans
dokumentation som ett omrade skolan behover utveckla. Intervjuerna visar att
sadan samverkan endast forekommer pa enstaka larares initiativ. Lararna i
gymnasiegemensamma amnen/kdarnamnen beskriver dven att det ar problem
med att arbeta mot examensmalen nér det dr elever fran manga olika program i
samma grupp.

Intervjuerna med ldrarna och eleverna visar att lararna anstranger sig att stotta
varje enskild elev, men ocksa att skolan inte har ndgra gemensamma strategier
for att mota elevgruppernas behov utéver sma undervisningsgrupper i yrkes-
amnen. Lararna uppger att det ar mycket stor spridning mellan elever som
astadkommer utmarkta resultat och elever som har samre forutsdttningar att
lyckas, och de anser att det ar svart att lotsa vissa elever genom skolan med
fullstandiga betyg. De uppger att elevernas motivation behover starkas, men
den enda atgarden som anges for detta dr den planerade infargningen. I ett
amne beskriver eleverna att undervisningen befinner sig pa en annan niva an
de sjalva. Skolan har storre undervisningsgrupper i de teoretiska &mnena déar
de flesta eleverna har svarast att nd maluppfyllelse. Enligt lararna har dessa
grupper blivit storre, utan att detta ar foranlett av ndgot kvalitetsarbete som
skulle peka pa en férdel med storre grupper.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister nar det galler in-
formation till eleverna om inflytande och samrad samt om huvuddragen i de
bestaimmelser som géller for utbildningen. Vidare klargoér skolan inte for alla
elever vilka mal utbildningen har. Lararna samverkar inte tillrackligt med
varandra i arbetet med att nd utbildningens mal, och alla lirare anpassar inte
undervisningen efter elevers behov, férutsattningar, erfarenheter och tankande.
Verksamheten uppfyller ddrmed inte férfattningarnas krav och huvudmannen
foreldggs att atgarda bristerna.
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Forfattning

1 kap. 4 §, 4 kap. 14 § skollagen, Lgy 11 1 Skolans vardegrund och uppgifter,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort med Lpf 94 1.1 Skolans vardegrund
och uppgifter, Réttigheter och skyldigheter, 1.2 Gemensamma uppgifter for de
frivilliga skolformerna, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Grundldggande vérden och inflytande

Bedémning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgédrder for att forbattra arbetet med
grundldaggande varden och inflytande.

— Ge eleverna ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och under-
visningens innehall och se till att de hdlls informerade i fragor som rér
dem.

— Se till att eleverna har tillgang till ett forum for samrad dér fragor av be-
tydelse for utbildningen behandlas.

— Ange utformningen av elevernas inflytande i planeringen av verksam-
heten.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. I liroplanen
utvecklas detta krav genom att det anges att lararen svarar for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och innehall i undervisningen.
Vidare ska det finnas ett eller flera forum for samrad med eleverna, vid vilka
fragor av betydelse for utbildningen behandlas. Den narmare utformningen av
inflytandet ska, enligt skollagen, anges i samband med planering av verksam-
heten.

I fraga om elevinflytande sager rektorn att lararna har i uppdrag att diskutera
hur larandet ska ga till med varje enskild elev. Rektorn anser att det finns larare
som behover utveckla dialogen med eleverna. Enligt lararna har skolan ingen
gemensam diskussion om hur utvecklingen av inflytandet ska genomféras utan
det ar individuellt betingat for varje larare. En elevgrupp bekréftar detta och
berittar att i karaktarsimnen varierar det sa att en del larare fragar eleverna
och en del sager hur det ska vara. Andra elever ger exempel fran historia och
karaktarsamnen att de fatt paverka bade form och innehall i undervisningen.
Sammantaget innebédr detta att alla elever inte har ett reellt inflytande pa ar-
betssatt, arbetsformer och innehall i undervisningen.

De intervjuade eleverna har olika erfarenhet av mojligheten att diskutera fragor
av betydelse for utbildningen, fran att lararna lyssnar pa dem, som i maleri och
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matematik, till andra som de anser viftar bort deras asikter. Enligt rektorn ska
det forekomma klassrad var fjarde vecka. Enligt en av larargrupperna ska
klassrad schemalédggas varje vecka, men ldrarna ar inte sakra pa att det funge-
rar Overallt. Intervjuerna med elevgrupperna bekraftar att klassrad inte fore-
kommer i flera av klasserna och att kopplingen mellan elevradets verksamhet
och eleverna fungerar pa vissa program men inte pa andra.

Intervjuerna och skolans dokumentation visar att den ndrmare utformningen
av elevinflytandet inte anges i samband med planeringen av verksamheten.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
grundlaggande viarden och inflytande. Verksamheten uppfyller ddrmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning

1kap. 10§, 4 kap. 9 §, 13 -14 § skollagen, Lgy11 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort med Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Trygghet och studiero

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet med
trygghet och studiero.

— Genomfdra atgarder for att forebygga och forhindra att elever utsatts
for krankande behandling.

— Skapa rutiner for hur signaler om krankande behandling ska rapporte-
ras till huvudmannen.

— Huvudmannen maste se till att utredningar skyndsamt gors vid alla
uppgivna krankningar.

— Uppritta en plan mot krankande behandling som, utdver 6vriga krav i
skollagen, innehéller en redogorelse for de atgarder som avses paborjas
eller genomforas for att motverka krankande behandling.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det genomf6rs atgarder for att
forebygga och forhindra att barn och elever utsitts for krankande behandling.
En rektor som far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit ut-
satt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att an-
mala detta till huvudmannen. Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall
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vidta de atgarder som skiligen kan kravas for att forhindra krankande behand-
ling i framtiden.

Varken intervjuerna eller skolans dokumentation visar att det finns nagot mal-
inriktat arbete for att forebygga krankande behandling. Lararna sager att det
barande i arbetet ar att se alla elever och vara uppmarksamma. Elevhilsoper-
sonal anser inte att tiden racker till f6r temadagar och liknande inslag i ett fore-
byggande arbete. Eleverna kénner inte till ndgot férebyggande arbete mot
krankande behandling. De fall av kréankande behandling som rektorn anser sig
kunna hantera pa skolan rapporteras enligt rektorn inte till huvudmannen. I en
av de intervjuade elevgrupperna har eleverna erfarenhet av ett fall av kran-
kande behandling som hanterades pa ett bra séitt, medan en annan grupp berat-
tar att en elev utsatts for krankningar under en lektion utan att lararen eller
rektorn agerat. Enligt rektorn finns det en aktuell handelse som intréffat for en
vecka sedan dér utredning @nnu inte skett.

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det varje ar upprattas en plan
med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att férebygga och férhindra
krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka
av dessa atgarder som avses paborjas eller genomforas under det kommande
aret.

Rektorn uppger att det finns en plan mot krankande behandling i utkastform,
men att det inte finns nagon nu gillande plan f6r skolan. Huvudmannen har
infor tillsynen sant in detta utkast till Skolinspektionen. Det innehaller en risk-
analys men inte konkreta atgarder som skolan avser vidta under laséret for att
forebygga eller férhindra krankande behandling. Vidare saknar planen en re-
dogorelse for hur foregaende ars planerade atgarder har genomforts.

Sammanfattningsvis visar utredningen att huvudmannen inte arbetar tillrack-
ligt aktivt for att forebygga och férhindra krankande behandling. Rutinerna fér
att rapportera upplevda fall av krankande behandling till huvudmannen ar
otillrackliga, och skolan har ingen plan mot krinkande behandling som upp-
fyller kraven i bestimmelserna. Verksamheten uppfyller darmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
6 kap. 7, 8, 10 §§ skollagen

Sérskilt stod

Bedémning

Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet med
sarskilt stod.



Skolinspektionen 2013-04-24
12 (23)
Dnr 44-2012:1150

— Se till att elevernas behov av sérskilt stod skyndsamt utreds.

— Fatta beslut om atgardsprogram som anger vilka behoven ar, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska f6ljas upp och utvarderas.

— Ge eleverna det sirskilda stod de behover.
— Ge studiehandledning pa modersmalet till elever som har behov av det.
— Folj upp atgardsprogrammen och utvirdera insatserna Iopande.

Motivering

I skollagen anges att om det kan befaras att en elev inte kommer att né de kun-
skapskrav som minst ska uppnas ska rektorn se till att elevens behov av sarskilt
stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven
uppvisar andra svérigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhilsan
om det inte dr uppenbart obehdovligt.

Om en utredning visar att en elev &r i behov av sarskilt stod ska han eller hon
ges sadant stod. Vidare ska enligt skollagen ett atgardsprogram utarbetas for en
elev som ska ges sdrskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.

Enligt gymnasieforordningen ska en elev fa studiehandledning pa sitt mo-
dersmal, om eleven behover det.

Intervjuerna med elevhilsan och larare vid Skévde Praktiska Gymnasium visar
att det inte finns nagon tydlig rutin f6r arbetet med sarskilt stod. Enligt ldararna
och rektorn ska signaler om att elever riskerar att inte fa godkant betyg ga till
rektorn, men enligt rektorn finns det bara sex aktiva atgardsprogram trots att
54 procent av eleverna inte nddde godként betyg i alla kurser ldsaret 2010/11,
vilket kan tyda pa att signalsystemet inte fungerar. Intervjuer med larare visar
att alla larare inte vet vem som ansvarar for utredning av behov, och elevhal-
sans roll i detta ar heller inte kand av alla. Samrad med elevhélsan sker numera
enligt lararna, men av intervjuerna framgar det ocksa att den deltagande kom-
petensen inte alltid &r den som &r relevant for elevens svarigheter utan kan vara
den som finns tillganglig. Lararna i kdirndmnen/gymnasiegemensamma amnen
ar normalt inte delaktiga vid upprattande av atgardsprogram och vet inte hel-
ler vad som star i dem. De liksom elevhalsan uppfattar att det i forsta hand ar
rektorn som arbetar med atgardsprogrammen. Lararna i karaktarsamnen/pro
gramgemensamma dmnen bekréftar att det ar rektorn som skoter dessa men att
de deltar och ibland far i uppdrag att skriva atgardsprogram.

I skolans insanda exempel pa atgardsprogram dr, med nagot undantag, be-
skrivningen summarisk av de mal som eleven riskerar att inte uppna. Skolans
atgarder framgar inte eller saknar en tydlig koppling till elevens behov och i
flera exempel anges att eleven sjilv ska ansvara for atgarderna. I ett atgards-
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program anges att eleven kommer att fa svarigheter om eleven inte férkovrar
sig i svenska spraket, men det sdgs ingenting om skolans atgarder for att detta
ska ske. I ett annat fall dr atgérden att eleven ska vélja ett icke godként betyg i
en gymnasiekurs, samtidigt som det framgar att eleven annu inte ar klar med
sin behorighet till gymnasieskolan. Andra atgarder for att nd malen &n att ta
igen missade uppgifter ar séllsynta i atgardsprogrammen. Varken den intervju-
ade personalen eller eleverna har heller ndgon uppfattning om vilka stédinsat-
ser som finns pa skolan utover att eleven ska delta extra i reguljar undervis-
ning.

I atgardsprogrammen anges datum for néar uppfoljning ska ske, men med ett
undantag namns inte vad som ska f6ljas upp. Eftersom beskrivningarna av ele-
vens behov &r otydliga liksom atgédrderna blir atgardsprogrammen ocksa svara
att folja upp, och enligt rektorn behover uppféljningarna utgd mer fran kun-
skapsmal. Av tva av de insédnda atgardsprogrammen framgar det att eleven
inte har svenska som modersmal och att elevernas problem delvis ar sprakkun-
skaper i svenska, men studiehandledning pa modersmalet har inte angivits
som atgard. Enligt intervjuade larare finns det ingen elev pa skolan som har
studiehandledning pa modersmal, trots att detta behov finns, och rektorn be-
kraftar att atgdrden inte anvands. Rektorn anser att det finns méjligheter for
alla elever att na godként betyg, men att skolan maste hitta ett battre arbete for
att na fram till detta.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
sarskilt stod. Verksamheten uppfyller ddrmed inte férfattningarnas krav och
huvudmannen forelaggs att atgarda bristerna.

Forfattning

3 kap. 8, 9 §§ skollagen, 9 kap. 9 § gymnasieforordningen, Lgy11 2.6 Rektorns
ansvar/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort med 8 kap. 5 § 1992 ars gymnasiefor-
ordning

Beddmning och betygssattning

Beddmning

Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet med
bedémning och betygssattning.

— Se till att en beskrivning av de utbildningsavsnitt som genomfors pa en
arbetsplats bifogas elevernas slutbetyg inom férsoksverksamheten med
gymnasial larlingsutbildning.

— Fortlopande informera varje elev om elevens utveckling.
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Motivering

Enligt forordningen om foérsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbildning
ska en beskrivning av de utbildningsavsnitt som genomforts péa en arbetsplats
bifogas till slutbetyget. De insanda exemplen pa slutbetyg har inga sddana be-
skrivningar bifogade trots att eleverna genomgatt gymnasial larlingsutbildning
inom foérséksverksamheten.

Enligt skollagen ska eleven och elevens vardnadshavare fortlopande informe-
ras om elevens utveckling, och ldraren ska, enligt Iiroplanen, fortlopande ge
varje elev information om framgéangar och utvecklingsbehov i studierna.

Eleverna i de intervjuade grupperna vid Skévde Praktiska Gymnasium har
olika erfarenhet av om de fortlépande far aterkoppling av lararen, och
huruvida den i sa fall sker gentemot betygskriterierna/kunskapskraven. Enligt
rektorn far eleverna aterkoppling i vissa amnen men inte alla. Elever som full-
gor upp till hélften av utbildningen pé arbetsplatser har handledare som be-
domer deras prestationer, men enligt bade intervjuade handledare och elever
anvands inte betygskriterierna som utgangspunkt vid aterkoppling till elever-
na, och det férekommer heller ingen gemensam uppf6ljning mellan larare,
handledare och elev om elevens uppgifter pa arbetsplatsen och bedémningen
av dessa.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i utformningen av
elevernas slutbetyg och alla elever inte fortlopande far information om fram-
gangar och utvecklingsbehov i studierna. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Foérfattning

3 kap. 4 § skollagen, Lgy 11 2.5 Bedomning och betyg/9 kap. 8 § 1985 ars skollag
jamfort med Lpf 94 2.5 Bedomning och betygsattning, 18 § férordningen
(2007:1349) om forsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbildning

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning

Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

— Rektorn ska se till att det dagliga arbetet ar inriktat mot att de nationella
malen uppfylls.

— Rektorn ska se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen.

— Rektor ska ta ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat.
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Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Det dr enligt laroplanen rektorns ansvar att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
Vidare anges i skollagen att det &dr rektorns ansvar att se till att det pa skolen-
hetsniva bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, upp-
foljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras. In-
riktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for
utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal).

Vid Skovde Praktiska Gymnasium ar rektorn inne pa sitt andra lasar i denna
befattning pa skolan. Rektorn uppger att mycket av ledningsfragorna kommit
att handla om att skapa ordning och reda, till exempel har en huvuduppgift
varit att se till att elevernas individuella studieplaner &r korrekta, och att det
inte blivit s& mycket tid 6ver till kvalitetsarbetet. Enligt en av de intervjuade
larargrupperna har utvecklingen av utbildningen varit vilande medan rektorn
satt sig in i verksamheten. Enligt den andra intervjuade larargruppen ar rek-
torn inte tillrackligt insatt i lararnas arbete for att avgdra om de lararna arbetar
mot de nationella malen. Lararna uppger ocksa att det inte féorekommit nagra
gemensamma pedagogiska diskussioner under rektorns ledning. De namner att
elevernas bristande motivation &r ett identifierat utvecklingsomrade, men uto-
ver infargning ndmns inga strategier for hur skolan ska arbeta med detta. In-
fargning ar ett utvecklingsomrade som namns for Skolinspektionen i olika
sammanhang, men lararna beskriver att de problem som finns med att genom-
fora detta &nnu inte hanterats av rektorn. Rektorn uppger att undervisningen i
forsta hand f6ljs upp genom moten med elever, men lektionsbesok genomfors
ocksé. Rektorn har da observerat att lararna behover vara tydligare med malet
for lektionen nér de startar den, men utveckling av metoder i undervisningen
anges inte i intervjuer eller dokumentation som ett aktuellt utvecklingsomrade.
Vidare uppger rektorn att organisatoriska forandringar pa huvudmannaniva
paverkat rektorns forutsdttningar att leda skolan, och att det ar ett arbete ver
en flerarsperiod att &ndra inriktning pa den omhéandertagandekultur som do-
minerade under den tidigare huvudmannen till en tydligare utbildningskultur.

Rektorn beréttar att kvalitetsarbetet bestar av att lararnas betygsunderlag
granskas i dialog med lararna innan betygsattning sker. Detta kan leda till att
rektorn diskuterar undervisningsmetoder med den enskilde lararen. Utover
detta uppger lararna och eleverna att det gors en kursutvardering efter varje
kurs, men enligt eleverna och rektorn aterkopplas inte alltid resultatet till ele-
verna. Enligt rektorn anvands det som underlag for en dialog med respektive
larare, men varken av betygsresultaten eller kursutvarderingarna gors det
skolovergripande sammanstallningar for att identifiera generella forbattrings-
behov. En fraga som skolan exempelvis inte har analyserat ar varfoér andelen
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kvinnliga elever med behoérighet till universitets- och hogskolestudier ar lagre
an andelen manliga elever, nér de kvinnliga eleverna i hdgre utstrackning full-
foljer utbildningen och har hogre genomsnittlig betygspoédng. Lararna kdnner
inte till skolans samlade betygsresultat men uppger att tidigare analyser lett till
slutsatsen att ldrarsamarbetet behéver utvecklas. Rektorn uppger att kunskaps-
och vardegrundsresultat f6ljs upp genom klasskonferenser och enkédtundersok-
ningar, men det framgar inte hur dessa uppfdljningar anvands for utveckling
av arbetet. Trots att det finns manga elever vid skolan som &r i behov av sér-
skilt stod sker det ingen skolovergripande uppfoljning av utfallet av arbetet
med sarskilt stod. Skolans kvalitetsrapport utgér dokumentationen av kvali-
tetsarbetet. Dér saknas resultat per program, enligt rektorn pa grund av identi-
fikationsrisken, men det framgar inte hur man i 6vrigt foljer upp sina resultat
pa programniva eller vilka analyser och slutsatser en sadan uppfoljning lett till.
Utvecklingsatgarder anges visserligen, men de utgér inte fran en analys av
verksamheten. Kvalitetsrapporten utgor darmed ett bristande underlag for ana-
lyser av forbattringsbehov.

Sammanfattningsvis visar utredningen att rektorn inte sakerstallt att det dag-
liga arbetet &r inriktat mot de nationella malen, att det saknas ett systematiskt
kvalitetsarbete, sédrskilt pa skolovergripande niva, och att dokumentationen av
kvalitetsarbetet ar bristfallig. Verksamheten uppfyller darmed inte foérfattning-
arnas krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/9 kap. 8 § 1985 ars skollag
jamfort med Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgéarder for att forbéttra arbetet med
erbjudande av utbildning.

— Se till att tillgangen till elevhdlsa organiseras s att den kan uppfylla
funktionen att dels vara forebyggande och halsoframjande, dels stddja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Motivering

Skollagen anger att det ska finnas en elevhélsa for eleverna. Elevhédlsan ska om-
fatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhélsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande, och elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. Fér de medicinska, psykologiska
och psykosociala insatserna ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska,
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psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhilsa forutsétter en hog grad av samverkan mellan elevhalsans personal
och 6vriga personalgrupper i skolan. Det anges dven att elevhalsan har ett sér-
skilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveckl-
ing. De mer generellt inriktade uppgifterna, dar elevhilsans medverkan &r vik-
tig, r6r bland annat elevernas arbetsmiljo och skolans vardegrund.

Aven om skollagen preciserar vilka kompetenser som ska inga i elevhélsan har
huvudmannen méjlighet att organisera sin elevhilsa utifran lokala behov och
forutsattningar. Huvudmannen kan exempelvis sjélv anstilla personal eller
ordna det pa annat satt. Vid Skovde Praktiska Gymnasium &r kunskapsresulta-
ten laga. Det ar darfor angeldget att elevhélsans kompetenser anvéands och att
huvudmannen organiserar tillgangen till elevhdlsan pé ett sadant satt att den
ges reella forutsattningar att uppfylla funktionen att dels vara férebyggande
och hélsoframjande, dels stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Skovde Praktiska Gymnasium har, formellt sett, tillgang till samtliga kompe-
tenser inom elevhalsan. Kompetenserna ar antingen anstéllda pa skolan eller
finns att tillga centralt via huvudmannen. Utéver skolskoterskans hdlsosamtal
och medicinsk konsultation for elever pa vissa utbildningar har det férebyg-
gande arbetet inte kommit igang, och det finns enligt intervju med representan-
ter for elevhalsan inget organiserat samarbete inom elevhélsan eller mellan
elevhdlsan och annan personal pa skolan. Enligt representanter for elevhélsan
finns det inte utrymme for forebyggande arbete eftersom tiden gar at till akuta
insatser. Specialpedagogisk kompetens, skollakare och psykolog dr kompeten-
ser som skolan har tillgang via huvudmannen. Enligt rektorn har dessa inte
besokt skolan, och varken rektorn eller lirarna har haft nagot direkt samarbete
med dessa funktioner. Rektorn kanner inte heller till om kuratorn eller skolsko-
terskan varit i kontakt med dem i nagot elevarende eller om de deltar i nagot
forebyggande och hélsoframjande arbete pa skolan.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister nar det galler elev-
hélsans funktion i arbetet med elevernas utveckling mot utbildningens mal och
att verka forebyggande och halsofrdamjande. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att atgdrda bristerna.

Foérfattning
2 kap. 25 § skollagen
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Omfattning, innehall och resurstiligang

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgéarder for att forbéattra arbetet med
utbildningens omfattning, innehall och resurstillgang.

— Se till att omfattningen av den arbetsplatsforlagda utbildningen i lar-
lingsutbildningen motsvarar forfattningarnas krav.

— Se till att handledarna ges information och utbildning om utbildningens
innehall och mal.

— Se till att innehallet i utbildningskontrakten for arbetsplatsforlagt 1a-
rande inom den gymnasiala larlingsutbildningen motsvarar forfattning-
arnas krav.

— Rektorn maste besluta om forlaggningen av kurser till arbetsplatser och
om hur férdelningen av denna férlaggning ska goras 6ver lasaren.

— Se till att eleverna ges tillgang till skolbibliotek som anvénds i skolans
pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering
Omfattning av arbetsplatsforlagd utbildning/arbetsplatsforlagt lirande

Enligt forordningen om férsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbildning
ska den del av den gymnasiala larlingsutbildningen som &r arbetsplatsférlagd
omfatta minst 1 250 gymnasiepoéang (galler arskurs 3). En elev som gar gymn-
asial larlingsutbildning ska enligt gymnasieférordningen genomfora mer an
hélften av sin utbildning som arbetsplatsforlagt larande (arskurs 1-2).

Intervjuerna med elever, larare och rektorn vid Skévde Praktiska Gymnasium
visar att alla elever som deltar i forsoksverksamhet med larlingsutbildning
(arskurs 3) respektive gymnasial larlingsutbildning (&arskurs 1 och 2) inte ges
minst 1 250 podng respektive minst halva tiden som arbetsplatsférlagd utbild-
ning/arbetsplatsforlagt larande. Detta beror enligt de intervjuade pa att arbets-
platser i tillracklig omfattning inte kan anskaffas, att en befintlig arbetsplats
dras tillbaka eller att eleven av nagon anledning inte kan eller vill delta i ar-
betsplatsforlagd utbildning/arbetsplatsforlagt larande.

Handledare

De handledare som utses enligt gymnasieférordningen och férordningen om
forsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbildning ska ha nédvandiga kun-
skaper och erfarenheter.

I forarbetena till skollagen (prop. 2010/11:104) bedéms handledarnas kompe-
tens som avgorande for kvaliteten i den gymnasiala larlingsutbildningen. Med
kompetens avses dels djup och bredd i yrkeskunskaperna, dels kunskap om
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larlingsutbildningens forutsattningar, till exempel de mal och kunskapskrav
som finns for den gymnasiala larlingsutbildningen. Vidare fastslas att skolhu-
vudmannen har ett stort ansvar nér det géller att tillse att handledarna har den
kunskap och erfarenhet som krévs for uppdraget. Det innebar att skolhuvud-
maéannen bor ge handledare information, stod och utbildning kring larlingsut-
bildningens innehall, mal, ramar och ansvarsférdelningen mellan skola och
arbetsplats.

Enligt intervjuer med larare, elever och handledare &r handledarna pa de ar-
betsplatser som skolan anlitar i allméanhet inte insatta i innehallet i de kurspla-
ner som den arbetsplatsforlagda utbildningen ska styras av, och inte heller i de
betygskriterier som ska anvandas i bedomningen av elevernas kunskaper. La-
rare anser dessutom att skolan inte kan krava att handledarna ska vara insatta i
de grunder som de ska bedoma eleverna efter. Enligt rektorn har skolan annu
inte ndgon systematisk information om kurser och kunskapskrav/betygskri-
terier till handledarna. Planer pa samarbete med arbetsplatserna angaende
maldokument finns enligt rektorn, men detta har &nnu inte kommit igang sys-
tematiskt eller fatt genomslag pé arbetsplatserna.

Utbildningskontrakt

Enligt skollagen och férordningen om forsoksverksamhet med gymnasial lar-
lingsutbildning ska ett utbildningskontrakt upprittas for varje elev och arbets-
plats som ingar i den arbetsplatsforlagda utbildningen. I avtalet ska det bland
annat anges vilka delar av utbildningen som ska genomforas pa arbetsplatsen
och omfattningen av dessa.

En sddan férdelning har nyligen borjat goras och finns enligt intervjuer med
elever och rektorn endast for ett fatal elever. Vidare visar de exempel pa beslut
om sadana fordelningar som Skolinspektionen tagit del av att det inte for alla
program framgar vilka delar som ska utforas pa arbetsplatsen och omfattning-
en av dessa delar.

Rektors beslut om forliggning av kurser

Gymnasieforordningen anger att rektorn ska besluta om hela eller delar av kur-
ser ska forldggas till arbetsplatser och om hur fordelningen 6ver lasaren ska
goras. Enligt rektorn vid Skévde Praktiska Gymnasium har rektorn bara for ett
mindre antal elever fattat beslut om foérlaggning av kurser till arbetsplatser och
férdelning 6ver lasaren.

Skolbibliotek

Enligt skollagen ska elever i gymnasieskolan ha tillgang till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemensam
och ordnad resurs av medier och information som stélls till elevernas och la-
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rarnas forfogande och som ingér i skolans pedagogiska verksamhet med upp-
gift att stodja eleverna. I laroplanen framhalls biblioteket som en del av skolans
arbetsmiljo med syftet att eleverna sjalva ska kunna sdka och utveckla kun-
skaper.

Enligt rektorn och lararna vid Skovde Praktiska Gymnasium &r skolbiblioteket
under uppbyggnad. Elever uppger att de bocker som satts dit &r sddana som
finns pa skolan eller i lararnas privata ago. Rektorn ger vid faktagranskningen
uppgifter om att det &ven finns inkopt litteratur av varierande slag. Biblioteket
anvands enligt lararna inte i skolans pedagogiska verksamhet, och det finns
heller inget organiserat samarbete med nagot annat bibliotek som kan uppfylla
kraven pa skolbibliotek.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister nér det géller om-
fattningen av den arbetsplatsforlagda utbildningen i larlingsutbildningen, sko-
lans information till handledarna, utbildningskontrakten, rektors beslut om
forlaggning av kurser till arbetsplatser samt skolbibliotek. Verksamheten upp-
fyller darmed inte forfatiningarnas krav och huvudmannen féreldggs att at-
garda bristerna.

Foérfattning

2 kap. 36 §, 16 kap. 11 a - 11 §§ skollagen, 4 kap. 12-14 §§ gymnasieférordning-
en/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort 7, 9, 11-13, §§ férordningen om forsoks-
verksamhet med gymnasial larlingsutbildning

I arendets slutliga handldggning har deltagit undervisningsrad Mats Lindstrom
och avdelningsjurist Ingrid Brannare.
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Bilaga:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn hos alla huvudman for att
granska skolvédsendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stillning till i vad
man verksamheten ger forutséttningar for barn, ungdomar och vuxenstu-
derande att na de nationella malen och bedomer om kommunen/ huvudman-
nen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten. Tillsynen
fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och f6r
elevernas mojligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
bedomer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas
utveckling mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild
elevs ritt. For fristdende huvudman granskas dessutom huvudmannaskap och
godkinnande.

For fristaende skolor genomfors en tillsyn som dr sammanhallen. Detta innebar
att fristaende skolor inom samma utbildningsforetag, oavsett geografisk hem-
vist, besoks under en viss period. Denna tillsyn ror enbart utbildningsforetag
med tva eller flera skolor.

Tillsynsplanen f6r dessa utbildningsforetag finns publicerade pa Skolinspek-
tionens hemsida.

Den nya skollagen tradde i kraft den 1 augusti 2010. For elever som har pa-
borjat utbildningen fore den 1 juli 2011 ska 1985 ars skollag fortsitta att till-
limpas tills dess att eleverna avslutat sin utbildning. Det innebair att 1985 ars
skollag, i valda delar, for ak 3 dr utgangspunkt for Skolinspektionens tillsyn
och granskning,.

Nér hanvisning gors till 9 kap. 8 § 1985 ars skollag ar det bestimmelsens ly-
delse fore den 1 mars 2010 som avses. I de fall hanvisningar gors till 2 kap. f61-
ordningen (1996:1206) om fristdende skolor och viss enskild verksamhet inom
skolomradet avses dess lydelse fore den 1 februari 2011, om inte annat séarskilt
anges. I drendet tillimpas gymnasieférordning (1992:394), om inte annat sér-
skilt anges.

Av beslut om forklaring om ratt till bidrag till skolan framgar att skolan ska
folja 1994 ars laroplan for de frivilliga skolformerna (Lpf 94). Det innebér att
bindande foreskrifter i laroplanen kan laggas till grund for Skolinspektionens
beslut.

Tillsynen av fristdende gymnasieskolor ska ytterst klargéra om huvudmannens
verksamhet uppfyller kraven for att dven fortsattningsvis ha ritt till bidrag fran
elevernas hemkommuner.
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Varje huvudman far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedémningar
som ror den granskade skolan redovisas.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstandet i skolan utan i vilken utstrackning verksamheten, vid det aktuella
granskningstillféllet, avviker fran de krav och férvantningar som uttrycks i
skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de
granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas
pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser och
intervjuer som genomfdrts vid besdk i verksamheten. Aven annan information
fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publicerad pa
annat satt, har anvénts. Skolinspektionen anvander olika tillsynsmetoder vilket
innebér att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avseende savil
omfattningen som av vilka grupper som intervjuas.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering till foretradare for
huvudmannen. Dessa ges ocksa mdojlighet att ta del av och att lamna syn-
punkter pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omréden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsy-
nen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgérder som har
vidtagits pa skolan inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspek-
tionens webbplats www.skolinspektionen.se/Tillsyn



