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Tillsyn i Kimstadskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Norrkdpings kommun under 2012 och 2013.

Kimstadskolan bestktes av Skolinspektionen den 28 februari 2013.

Fakta om skolan

Kimstadskolan ligger i Kimstad, ett samhalle cirka 1,5 mil soder om Norrkoping. Det &r
en grundskola med 107 elever fordelade pa arskurserna 4-6. Skolan leds av en rektor
som dven dr rektor for narliggande Greby skola, med elever i forskoleklass samt &rs-
kurserna 1-3. Undervisningen pa Kimstadskolan sker i &dldershomogena klasser och
organisatoriskt dr skolan indelad i tre arskursvisa arbetslag. Ledningsgruppen utgors
av rektor och en arbetslagsledare fran Kimstadskolan samt tre arbetslagsledare fran
Greby skola.

Av Kimstadskolans egen resultatsammanstallning framgar att 2012 uppnadde samtliga
elever i arskurs 6 kunskapskraven i drygt halften av alla dmnen. I &mnena fysik, kemi
och biologi uppnadde 96 procent av eleverna kunskapskraven och i svenska var ande-
len 90 procent. 89 procent av eleverna uppnadde kunskapskraven i matematik och eng-
elska. Sammanstéllningen visar liknande resultat for arskurs 5 foregdende ar, 2011,
medan andelen elever i arskurs 5 som nadde malen i engelska, matematik och svenska
ar 2010 var cirka 70 procent. Betygssammanstéllning avseende hostterminen 2012 visar
att cirka 30 procent av eleverna i arskurs 6 fick betyget F (icke godként resultat) i ndgot
eller ndgra av amnena. Av de eleverna fick samtliga betyget F i matematik.

Helhetsbedémning

Kimstadskolan &r en liten skola med mdjlighet till ndra kontakter mellan elever och
personal. Lararna framstar som ambitiosa och engagerade med en hog tillit till elever-
nas formaga till larande. Skolan arbetar aktivt med att anpassa undervisningen till ele-
vernas olika behov och forutsattningar.

Trots detta har skolans kunskapsresultat varierat de senaste aren och f6r narvarande ar
det en stor andel elever i arskurs 6 som riskerar att inte na de kunskapskrav som lagst
ska uppnas, framst i amnena matematik och bild. Skolinspektionen bedémer att skolan
behover utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att identifiera atgarder som
kan bidra till en 6kad maluppfyllelse. Kvalitetsarbetet méaste dokumenteras och vara
val forankrat bland personalen.

Skolan har stodinsatser for de elever som riskerar att inte na kunskapskraven men till-
synen visar att stodet inte ges i den omfattning som dr nddvandig. For att ge alla elever
mojlighet att nd utbildningens mal maste det darfor sakerstallas att alla elever far det
stod de har behov av och att resursférdelningen sker pé ett andamalsenligt satt.

Aven om skolenheten arbetar pa olika sitt for att skapa en trygg miljo for eleverna, och
lararna uttrycker ett gemensamt ansvarstagande for att skapa en miljo fri fran krank-
ningar, sa behover skolan vidta ytterligare insatser for att forebygga och motverka f6-
rekomsten av krankande behandling. I detta arbete forutsitts att de férebyggande at-
géarderna ar kopplade till riskomraden som identifierats i verksamheten.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Norrképings
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgdarderna ska senast den 2 september 2013 redovisas for Skolinspektionen.

Trygghet och studiero

Bedémning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Trygghet och studiero.

- Sékerstélla att skolan genomfor tillrackliga atgarder for att forebygga och for-
hindra krankande behandling i syfte att tillforsékra alla elever en trygg skol-
miljo.

- Sakerstalla att det arligen upprattas en plan mot krankande behandling som
avser de specifika forhallandena pa skolan och som anger vilka atgarder som
ska vidtas och hur dessa ska foljas upp samt innehaller en redogorelse for de
atgarder som vidtagits foregdende ar.

Motivering

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant sétt att alla elever
tillforsakras en trygg skolmiljo. Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje
sarskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behand-
ling av barn och elever. Som en del i detta arbete ska det genomforas atgarder for att
forebygga och forhindra att barn och elever utsétts for krankande behandling. Vidare
ska huvudmannen se till att det varje &r upprattas en plan med en 6versikt 6ver de
atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn
och elever. Planen ska innehélla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som verk-
samheten avser att pabdrja eller genomfdra under det kommande aret. En redogorelse
for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan. Av
Skolverkets allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:10) om arbetet mot diskri-
minering och krankande behandling framgar att planen ska avspegla och utga fran
forhallandena i varje enskild verksamhet.

Av de allménna radden framgar vidare att i det forebyggande arbetet ingér att regel-
bundet kartldgga elevernas trygghet och trivsel samt deras uppfattning om foérekoms-
ten av bland annat krénkande behandling. Skolan méaste analysera kartlaggningen for
att identifiera risker avseende forekomsten av krankande behandling. Utifran de identi-
fierade riskerna ska skolan formulera konkreta och uppfoljningsbara mal {or arbetet.
Vidare ska skolan utvardera tidigare insatser och planera vilka insatser som ska ge-
nomforas under kommande ar for att nd malen samt hur dessa ska f6ljas upp och vem
som ansvarar fOr respektive insats. Skolan ska se till att eleverna &r delaktiga i kart-
laggning, analys och valet av vilka insatser som ska sattas in.

Tillsynen visar att skolan genomfort olika kartldggningar sasom enkater, sociogram och
utméarkning av trygga och otrygga platser. Det finns en trygghetsgrupp som bland an-
nat ar ansvarig for det arbete som sker nar krankningar férekommit och f6r planen mot
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krankande behandling. Av intervjuer framgar att skolan har rastvakter och att persona-
len tar ett gemensamt ansvar och agerar i situationer dar krankningar férekommit.

Enligt Skolinspektionen har skolan emellertid inte utifrdn genomforda kartliggningar i
tillrackligt hog grad formulerat konkreta och uppfoljningsbara mal och atgarder i syfte
att forebygga och motverka krankande behandling. Mot bakgrund av detta och av att
det genom tillsynen framkommit att krankningar forekommer pa skolan méste darfor
arbetet utvecklas ytterligare.

Det framgar inte heller av den plan mot krankande behandling som nyligen fardig-
stéllts vilka konkreta atgarder som ska vidtas under aret. Planen mot kréankande be-
handling, som galler f6r perioden 2012-02-01 till 2013-06-30, det vill siga 17 manader, ar
gemensam for Kimstadskolan och Greby skola och fritidshem och det gors ingen at-
skillnad vad galler de olika verksamheterna i planen. Detta innebar dels att planen inte
avspeglar och utgar fran forhallandena i de enskilda verksamheterna, dels att planen
inte upprittas arligen. De forebyggande atgarder som anges i planen handlar om rast-
vakter, nolltolerans mot krankningar, representation i elevradet och anpassning av
verksamheten. Dessa atgarder &r allmént formulerade och det finns inte en tydlig
koppling till identifierade risker som framkommit genom kartldggning av verksamhet-
en. Av intervjuer framgar att kartlaggningen i sig dr en atgard som ska vidtas och inte
en forutsittning for att kunna identifiera riskomréaden avseende krankande behandling.
Vidare framgar det inte av planen hur féregdende ars planerade insatser for att fore-
bygga krankningar har genomforts.

Skolinspektionen beddmer sammantaget att skolan inte arbetar tillrdckligt med att £6-
rebygga och forhindra krankande behandling for att tillforsdkra alla elever en trygg
miljo. Inte heller uppfyller skolans plan mot krénkande behandling foérfattningarnas
krav.

Forfattning
5 kap. 3 § skollagen
6 kap. 6, 7 och 8 §§ skollagen

Sarskilt stod

Bedémning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Sarskilt stod.

- Sékerstélla att sarskilt stod ges till alla elever i den omfattning och pa det sétt
de har behov av {or att ges mdjlighet att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas samt att fordelning av resurser och stodatgéarder anpassas till den vér-
dering av elevernas utveckling som lérare gor.

- Sékerstilla att det av atgardsprogrammen framgér hur atgarderna ska foljas
upp och utvédrderas.

Motivering

Sarskilt stod

Skolan ska ge alla barn och elever mégjlighet att n& utbildningens mal. En del i detta
arbete dr att skolan ska ge det sdrskilda stod en elev behover. Av skollagen framgar att
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om det framkommer att en elev befaras att inte nd de mal eller kunskapskrav som
minst ska uppnés ska det anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds. Om en sddan utredning visar att en elev ar i behov av
sarskilt stod, ska han eller hon ges sddant stod. For en elev i grundskolan ska det sdr-
skilda stodet ges pa det sdtt och i den omfattning som beh&vs for att eleven ska ha moj-
lighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Enligt laroplanen har rektorn ett sirskilt ansvar for att resursférdelning och stodatgar-
der anpassas till den vardering av elevernas utveckling som larare gor.

Av betygssammanstéllning avseende hostterminen 2012 framgar att en tredjedel av
eleverna i arskurs 6 riskerar att inte nd kunskapskraven som légst ska uppnas i alla
amnen. Det har i tillsynen inte framkommit annat dn att samtliga elever som har behov
av sarskilt stod ocksa erhaller sarskilt stod. Daremot framgar det av intervjuer med
larare och personal i elevhdlsoteamet att inte alla elever far sarskilt stod i den omfatt-
ning de har behov av for att ha mdjlighet att na kunskapskraven. Enligt rektorn har
specialldraren pa Kimstadskolan, sedan februari 2013, lagt del av sin arbetstid (25 pro-
cent) pa Greby skola eftersom Greby skola saknar specialldrare. Det framkommer dven
vid intervju med rektorn att det finns ett antal elever pa Kimstadskolan med ett mycket
stort stodbehov. Enligt rektorns beddmning har skolan svarigheter att tillgodose vissa
av dessa elevers stodbehov fullt ut.

Vad galler fordelningen av resurser och stodatgarder avseende sarskilt stod framgar
det vid intervju med rektor att specialldraren ansvarar for detta och att specialldraren
fordelar och anpassar resurserna utifran en personlig kinnedom om eleverna. Av in-
tervju med ldarare framkommer att det i flera fall upplevs som otydligt hur prioritering-
en av resurser gors samt att det inte uppfattas som att resurser och stodatgarder anpas-
sas utifran lararnas bedémningar. Det framgar inte heller tydligt av intervju med elev-
hélsoteamet hur fordelning och prioritering av resurser och stodatgéarder sker. P sko-
lan &r det elevens larare som genomfor de pedagogiska kartlaggningar som ligger till
grund for bedomningen av om en elev &r i behov av sarskilt stod. Det ar darfor viktigt
att rektorn sékerstaller att det finns en tydlig koppling mellan prioritering och fordel-
ning av resurser och ldrarnas vardering av elevernas utveckling.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att sérskilt stod inte ges till alla elever i den
omfattning och pa det satt de har behov av for att kunna uppna kunskapskraven samt
att rektorn inte tar ansvar for att sdkerstalla att resursfordelning och stodatgarder an-
passas till lararnas bedomningar.

Atgirdsprogram

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod.
Av programmet ska det framga vilka behoven é&r, hur de ska tillgodoses och hur atgar-
derna ska foljas upp och utvdrderas. Av Skolverkets allménna rdd med kommentarer
(SKOLFS 2013:8) om arbete med atgardsprogram for elever i behov av sdrskilt stod
framgar foljande. Ett atgardsprogram é&r ett redskap for ldrare, annan skolpersonal och
rektor med att stodja en elev i behov av sdrskilt stod, sa att han eller hon far forutsatt-
ningar att utvecklas i riktning mot kunskapsmaélen i laroplanen och na de kunskaps-
krav som minst ska uppnas. Samtidigt ar det en skriftlig bekréaftelse pa elevens behov
av sarskilt stod och vilka stodatgarder som ska vidtas. I det praktiska arbetet fungerar
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atgardsprogrammet som ett stod vid planeringen och genomforandet av den pedago-
giska verksamheten kring eleven.

Pé skolan utarbetas atgardsprogram for elever som ges sarskilt stod. Av de atgardspro-
gram som Skolinspektionen har tagit del av framgar dock inte hur atgardsprogrammet
ska foljas upp och utvarderas. Detta maste tydligt framga av ett atgardsprogram, redan
da beslutet om atgardsprogram fattas.

Skolinspektionen bedémer att atgardsprogrammens utformning darmed inte 6verens-
stimmer med vad som anges i skollagen.

Forfattning
3 kap. 8, 9 och 10 §§ skollagen
Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bed6mning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sakerstalla att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolenhetsniva
bestdende i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta
kvalitetsarbete dokumenteras.

- Sakerstalla att all undervisning bedrivs med inriktning mot de nationella ma-
len.

Motivering

Det systematiska kvalitetsarbetet

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att det pa skolenhetsniva genomfors ett
systematiskt kvalitetsarbete, dvs. en planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen. Av samma lag foljer att ett sadant kvalitetsarbete ska dokumenteras och ge-
nomforas under medverkan av skolans personal och elever.

Laroplanen anger att rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i
forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Av Skolverkets allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98) om systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att ett systematiskt kvalitetsarbete innebar att
systematiskt och kontinuerligt folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhal-
lande till de nationella mélen och utifran det planera och utveckla utbildningen. Ut-
gangspunkten for det systematiska kvalitetsarbetet ar alltid att identifiera utvecklings-
omraden for 6kad maluppfyllelse i forhallande till de nationella malen. I kvalitetsar-
betet maste ddarmed skolans olika resultat f6ljas upp och analyseras. Av de allménna
radden framgar vidare att rektorn bor se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar
tillracklig for att ligga till grund for analyser och beslut pa enhetsniva om prioriteringar
av utvecklingsinsatser. Detta innebar bland annat att den dokumentation som persona-
len gor i olika delar av kvalitetsarbetet maste systematiseras och sammanstallas sa att
analyser kan genomforas.
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Betraffande skolans kvalitetsarbete har vid tillsynen bland annat framkommit att rek-
torn begdr in och far ta del av kunskapsresultat for respektive drskurs. Dessa resultat
f6ljs sedan upp och diskuteras pa arbetslagsniva utifran vilka elever som nar mélen och
vilka elever som riskerar att inte na malen. De larare som intervjuats har dven redogjort
for att de till viss del analyserar och utvarderar den egna undervisningen pa arbets-
lagsniva. Det saknas emellertid ett gemensamt och systematiskt kvalitetsarbete pa en-
hetsniva i syfte att identifiera och prioritera utvecklingsomraden pa grupp-, klass- och
enhetsniva. Till exempel har inte betygsresultaten for hostterminen 2012, dér cirka 30
procent av eleverna erhallit betyget F i matematik, diskuterats pa enhetsniva. Larare i
Ovriga arskurser har inte heller informerats om dessa resultat. Rektorn har dven vid
tillsynen uppgett att uppfoljning av skolenhetens samlade resultat &r ett utvecklings-
omrade for verksamheten.

Skolinspektionen beddmer sammanfattningsvis att det inte bedrivs ett sadant systema-
tiskt kvalitetsarbete som anges i skollagen. Foljaktligen saknas ocksa en samlad doku-
mentation avseende detta.

Undervisning i sd kallad Livskunskap

Enligt laroplanen har rektorn, som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och ovrig
personal i skolan, det 6vergripande ansvaret for att verksamheten inriktas mot de nat-
ionella mélen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i for-
hallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Av tillsynen har framkommit att viss undervisning, sa kallad Livskunskap, bedrivs i
uppdragsform av en extern person, pa frivillig basis. Personen &r saledes inte anstalld
av huvudmannen men har varit verksam i undervisningen under ett antal ar. Under-
visningen sker utan att ndgon anstalld behorig larare ar ndrvarande. Av intervju med
rektor framkommer vidare att uppdraget enbart utfors pa initiativ av larare och att
rektorn inte har forsékrat sig om nagon insyn i utformningen av denna undervisning.

Rektor har ddrmed, enligt Skolinspektionens bedomning, inte mojlighet att sakerstalla
att all undervisning bedrivs med inriktning mot de nationella malen.

Rektorn har, efter Skolinspektionens besok, uppgett att for aktuell undervisning ansva-
rar fortsattningsvis enbart en anstélld behorig larare. Mot denna bakgrund konstaterar
Skolinspektionen att bristen dr atgéardad och avstar dérfor fran ingripande i denna del.

Forfattning
4 kap. 4, 5 och 6 §§ skollagen
Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar

Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar med stod av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Norrkopings
kommun en anmaérkning.

Norrkopings kommun ska vidta atgérder for att ratta till bristerna och redovisa de vid-
tagna atgarderna till Skolinspektionen senast den 2 september 2013.
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Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brister inom bedémningsomradet
Grundldggande varden och inflytande.

- Den ndrmare utformningen av elevernas inflytande 6ver utbildningen anges
inte i verksamhetens planering.

Motivering

Enligt skollagen och laroplanen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och
lararen ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer
och undervisningens innehall. Formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter
deras alder och mognad. Rektorn har ett sarskilt ansvar for att skolans arbetsformer
utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas. Av skollagen framgar att den narmare
utformningen av inflytandet ska anges i samband med planeringen av verksamheten,
som en del av skolenhetens systematiska kvalitetsarbete.

Av enkiter och intervjuer med elever och larare framkommer att elevinflytandet upp-
fattas som begransat. Det finns emellertid fungerande klass- och elevrad och eleverna
beskriver att de till exempel kan paverka inkop av visst material och att det pa deras
initiativ genomfdrts temadagar pé skolan. Vid intervjuer med ldrare framkommer
ocksa exempel som visar pa att eleverna har ett reellt inflytande 6ver undervisningen
och att eleverna har majlighet att paverka undervisningens innehall inom ldroplanens
ramar.

Det framgar emellertid av tillsynen att den ndrmare utformningen av elevinflytandet
saknas i planeringen av verksamheten. Enligt Skolinspektionen kan detta vara en for-
klaring till skillnaden mellan uppfattningen om bristande elevinflytande och de vid
tillsynen angivna exempel som pavisar att eleverna faktiskt har inflytande 6ver utbild-
ningen.

Skolinspektionen konstaterar att skolan saknar en dokumenterad planering av elever-
nas inflytande. Genom att planera och dokumentera arbetet med elevinflytande kan det
arbete som faktiskt bedrivs inom detta omrade synliggoras och medvetandegoras.

Forfattning

4 kap. 4, 6, 9 och 14 §§ skollagen
Lgr 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Avstaende fran ingripande

Vid tillsynen har konstaterats brister for vilka Skolinspektionen avstar fran ingripande i
enlighet med 26 kap. 12 § skollagen (2010:800).
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Handlaggningsrutiner

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brister inom bedémningsomradet
Handlaggningsrutiner.

- Rektorn har inte sdkerstéllt att den som tilldelats arbete inom skolenheten lam-
nat registerutdrag.

Motivering

Av skollagen framkommer att den som erbjuds anstallning, eller tilldelas arbete i
grundskolan under omstandigheter liknande dem som forekommer i ett anstallnings-
forhallande, ska lamna ett utdrag ur det register som fors enligt lagen om belastnings-
register. Utdraget ska vara hogst ett ar gammalt. Den som inte har lamnat registerut-
drag far inte anstallas eller tilldelas arbete.

Pa skolan bedrivs viss undervisning av en person pa frivillig basis. Personen ar saledes
inte anstdlld av huvudmannen men har tilldelats arbete i skolan. Av intervju med rek-
tor framkommer att registerkontroll inte skett avseende denna person.

Rektorn har, under tillsynens gang, begart in registerutdrag for aktuell person. Skolin-
spektionen avstar ddrmed fran ingripande i denna del.

Forfattning
2 kap. 31 § skollagen

I arendets slutliga handlaggning har deltagit avdelningsjurist Carin Holtz, utredare Rut
Hard af Segerstad och undervisningsrad Johan Nilsson.

Pa Skolinspektionens vignar

Allan Westerdahl
Enhetschef
Camilla Landgren
Utredare/Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas mdjligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmé&n sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt ssmmanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stadende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgdrder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).


http://www.skolinspektionen.se/Tillsyn

