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Tillsyn i Lindeskolan 3

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Lindesbergs kommun under varen 2013. Vid tillsy-
nen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Lindeskolan 3 besoktes av Skolinspektionen den 9-11 april 2013.

Fakta om skolan

Lindeskolan 3 &r en gymnasieskola som vid tillsynsbesoket har totalt 260 elever. Sko-
lenheten erbjuder fyra nationella program; el- och energiprogrammet (EE)/ elpro-
grammet, industritekniska programmet (IN) / industriprogrammet, naturvetenskaps-
programmet (NA) och teknikprogrammet (TE). Till skolenheten tillhr ocksa specialut-
formade program.

Lindeskolan 3 ar organiserad i fyra programarbetslag, ett for vardera EE, IN, NA och
TE. Lindeskolan 3 ar en av fyra skolenheter som ingar i Lindeskolan. Lindeskolan 3
leds av en rektor och delar skollokaler, viss personal samt samarbetar med Lindeskolan
1, 2 och 4. Eleverna kommer huvudsakligen fran Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora
kommuner.

I de dokument som Skolinspektionen begart in infor tillsynen frdn Lindeskolan 3 redo-
gors kunskapsresultaten per program och for Lindeskolan 1, 2, 3 och 4 sammanslaget.
Den nationella statistiken avser dven den de fyra skolenheterna tillsammans samt spe-
cifikt for de olika nationella programmen.

Av den nationella statistiken framgar att eleverna pa Lindeskolan 3 i hogre grad fullfol-
jer utbildningen inom fyra ar &n elever pa motsvarande program i riket. Undantaget ar
eleverna pa specialutformat program som fullféljer utbildningen inom fyra ar i nagot
lagre grad. Det naturvetenskapliga programmet klarar sig bra i jamforelse med riket
vad géller den genomsnittliga betygspodngen och andelen behoriga till universitet och
hogskola. Medan elprogrammet och teknikprogrammet ligger under genomsnittet f6r
riket. Det senaste tva aren har viardena for teknikprogrammet legat mycket under riket.
2012 var det till exempel endast 59 procent av eleverna fran teknikprogrammet som
blev behoriga till universitet eller hogskola (jfr rikets 91) och genomsnittligt betygspo-
ang var 11,8 (jfr rikets 14,1).

Eftersom elevantalet 4r under 10 pa industriprogrammet saknas nationell statistik for
detta program.

Helhetsbedbémning

For Lindeskolan 3 varierar kunskapsresultaten mellan programmen dar naturveten-
skapsprogrammet klarar sig bra vid en jamforelse med riket medan elprogrammet och
framforallt teknikprogrammet klarar sig samre. De laga resultaten for vissa program
innebér att skolan behover intensifierar arbetet med att alla elever ska uppna exa-
mensmalen och kunskapskraven. I detta arbete behdver skolan till exempel ta reda pa
om det finns elever som inte nar kunskapskraven, inte pa grund av svarigheter att for-



Skolinspektionen 2013-05-06
3(9)
Dnr 43-2013:114

std det specifika dmnet utan pa grund av bristande kunskaper i det svenska spraket.
Dessa elever ska da fa studiehandledning pa modersmalet.

Eleverna pa Lindeskolan 3 fullféljer sin utbildning inom fyra ar i relativt hog grad men
nagra program har lag grad av behorighet till universitet och hogskola och lagt genom-
snittligt betygspoéng i jamforelse med riket. For att hoja kunskapsresultaten behover
skolan arbeta med att utveckla arbetsformer for att stimulerar eleverna att na sa langt
som mdjligt i sin kunskapsutveckling. Alla elever behdver bland annat ges méjlighet till
reellt inflytande 6ver det egna larandet. Lararna behover ta reda pa de olika elevernas
intressen, behov och erfarenheter och utga fran det i planeringen av undervisningen.
Lararna behover ocksa ge eleverna mojlighet att utvardera undervisningen och lata
utvdrderingarna vara ett verktyg i skolans utveckling av utbildningen.

Vidare behover rektorn och lararna forbattra uppfoljningen av utbildningen och analy-
sera kunskapsresultaten i relation till undervisningens kvalitet for att forbattra kun-
skapsresultaten. I dag ar inte kunskapsresultaten utgangspunkt i skolans kvalitetsar-
bete. Lararna foljer upp elevernas kunskapsutveckling pa individniva men skolenheten
saknar arbetsformer och forum dar rektorn tillsammans med lararna kontinuerligt f61-
jer upp och analyserar resultat 6ver tid och utifran olika faktorer sdsom undervisning-
ens kvalitet pa &mnes-, program- och gruppniva. Rektorn for Lindeskolan 3 behover
klargora for lararna hur rektorn vill arbeta och ge lararna kontinuerlig pedagogisk led-
ning samt se till att skolenhetens kvalitetsarbete bedrivs kontinuerligt och systematiskt
med fokus pé de nationella mélen, kunskapsresultaten och undervisningens kvalitet.

Lindeskolan 3 bedriver en verksamhet som i de flesta avseenden uppfyller forfattning-
arnas krav. De flesta brister som Skolinspektionen redovisar i detta beslut dr dock bris-
ter som dven framkom vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn ar 2009.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Lindesbergs
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska redovisas till Skolinspektionen vid den tidpunkt och pa det sitt som
anges i det overgripande kommunbeslutet.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Lindesbergs kommun maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet inom be-
domningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn maste se till att det dagliga arbetet ar inriktat mot elevernas utveckling
och larande samt att lararna far pedagogisk ledning i syfte att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen.

- Rektorn maste ansvara for att det vid den egna skolenheten bedrivs ett syste-
matiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfdljning och utveckling av
utbildningen.
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- Rektorn méste ansvara for att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av
larare, 6vrig personal och elever samt att vdrdnadshavare ges mojlighet att
delta i arbetet.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ska sdrskilt verka for att utbildningen utvecklas. Vidare ska varje
skolenhet systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Lindeskolan bestar av fyra skolenheter som vardera leds av en rektorn. Lararna ar or-
ganiserade i programarbetslag som leds av en programsamordnare. Flera av ldrarna
som undervisar i de gymnasiegemensamma dmnena undervisar pa flera program och
ibland pa flera rektorsomraden. Rektorn f6r Lindeskolan 3 traffar lararna nagra ganger
per termin pé arbetsplatstraffar och for de flesta program, pa programrad en gang per
manad. En gang per vecka traffar rektorn programsamordnarna.

Tillsynen visar att det variera i vilken omfattning lararna uppfattar att de far pedago-
gisk ledning. Rektorn for Lindeskolan 3 forsoker att ta till vara pa de tillfdllen da rek-
torn har drenden ut i verksamheten for att triaffa elever och larare. Ibland anviandes
dessa tillfallen for att fora samtal om undervisningen och elevernas larande men det
finns ingen systematik i verksamhetsbesoken. Av intervjuer framgar att dmnesutveckl-
ing till stor del sker pa enskilda lérares initiativ. For nagra program bygger programut-
vecklingen ocksa till stor del pa enskilda larares initiativ och leds inte av rektorn eller
programsamordnaren medan programutvecklingen for andra program leds av pro-
gramsamordnaren med stdd fran rektorn.

Lérare i gymnasiegemensamma dmnen undervisar pa flera program och skolenheter.
Enligt rektorn har lararna pa gemensamma fortbildningsdagar for alla fyra skolenhet-
erna, arbetat med program- och andra nationella mal utifrdn Skolverkets utbildnings-
paket. Rektorerna pa de fyra enheterna foljer daremot inte upp eller ansvarar for att
lararnas undervisning utgar fran de nationella malen, bland annat examensmal, som ar
relevanta for de olika programmen och enheterna. Lararna saknar darmed kontinuerlig
pedagogisk ledning i arbetet med att undervisningen och verksamheten som helhet
inriktas mot de nationella malen.

Lindeskolan har utarbetat gemensamma rutiner for hela gymnasieskolans kvalitetsar-
bete. Rutinerna bestar av att programarbetslagen avslutar ldsaret med att folja upp
arbetet utifran malen i arbetslagets arbetsplan. Underlaget sammanstélls och rapporte-
ras till skolledningen som skriver fram en gemensam kvalitetsredovisning for gymna-
sieskolan som helhet vilken dven infattar varje skolenhet. Alla programarbetslag pa
Lindeskolan 3 foljer inte denna rutin. Nar rutinerna inte f6ljs minskar lararnas forut-
sattningar for delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet. Av tillsynen framkommer
att kvalitetsarbetet inte fullt ut genomsyrar skolans faktiska arbete. Rektorn och lararna
tar inte i tillrdcklig omfattning de nationella mélen och kunskapsresultaten som ut-
gangspunkt i sin analys av skolenhetens forbéttringsbehov eller for planeringen av
utvecklingsarbetet.
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Skolenheten har sammanstallningar av kunskapsresultaten pa programniva men de ar
inte tillrackligt detaljerade for att utgéra underlag for att analysera skillnader mellan
olika kurser, amnen och programs kunskapsresultat. Rektorn saknar darmed relevant
underlag for att planera, folja upp och utveckla utbildningen inom enheten och har
dédrmed inte redskap for att kunna utvéardera huruvida de atgarder som vidtas far av-
sedda effekter. Lararna har god uppfoljning av sina &mnen och av enskilda elevers
kunskapsresultat men skolenheten saknar arbetsformer och forum dar rektorn tillsam-
mans med lararna kontinuerligt foljer upp och analyserar resultat utifran bland annat
elevers franvaro, antalet atgardsprogram, grupper och undervisningens kvalitet.

Lindeskolan redovisar gemensamt gymnasiets och varje skolenhets resultat pa en 6ver-
gripande niva. Varje skolenhets dokumentation ar inte tillracklig for att ligga till grund
for analys och beslut pa skolenhetsnivéd om prioriteringar av utvecklingsinsatser.
Dokumentationen ger inte en samlad bild av utbildningens kvalitet och utvecklingsbe-
hov och ger darmed inte forutséttningar for elevers och vardnadshavares inflytande.
Dokumentationen ger inte heller tillrackligt underlag for huvudmannens prioriteringar
och insatser.

Sammantaget behover rektorn for Lindeskolan 3 utforma sitt pedagogiska ledarskap
utifran skolenhetens specifika behov samt tydliggora hur man vill arbeta for att ge per-
sonalen kontinuerlig pedagogisk ledning. Skolenhetens kvalitetsarbete maste bedrivas
kontinuerligt och systematiskt med fokus pa de nationella malen, kunskapsresultaten
och undervisningens kvalitet och genomsyra arbetet pa skolan. Vidare ska doku-
mentationen ge en samlad bild av utbildningens kvalitet och utvecklingsbehov.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Anmarkning
Skolinspektionen tilldelar med stdd av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Lindesbergs
kommun en anmarkning.

Undervisning och larande

Bedémning
Skolinspektionen har uppmaéarksammat foljande brist inom bedomningsomradet
Undervisning och larande.

- Lédrarna ger inte elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas
den ledning och stimulans de behover {or att na langre i sin kunskapsutveckl-

ing.
Motivering
Av forfattningarna framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal. Elever som létt nar de kunskapskrav som
minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na ldngre i sin kun-
skapsutveckling.
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Tillsynen visar att ldrarna i alltfor liten grad stdrker elevernas vilja att ldra och att de
elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas inte far den ledning och
stimulans som behdvs for att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Det
varierar mellan olika larare och @mnen huruvida eleverna stimuleras att na langre i sin
kunskapsutveckling och flera av ldrarna anser att stora klasser och litet tjansteutrymme
leder till att man i huvudsak fokuserar pa att hjdlpa eleverna att na det lagst godkanda
betyget, E, pa bekostnad av mdjligheten att stimulera de elever som latt nar kunskaps-
kraven att na langre. Av den betygsdokumentation Skolinspektionen tagit del av fram-
kommer &ven att det finns kurser dér ingen elev natt hogre betyg an det lagst god-
kdnda.

Sammantaget behover rektorn och lararna sikerstilla att alla elever ges den ledning
och stimulans de behover for att kunna utvecklas sé langt som mojligt och na langre i
sin kunskapsutveckling enligt utbildningens mal.

Forfattning
3 kap. 3 § skollagen, Lgy 11 2.1 Kunskaper, 2.6 Rektorns ansvar

Grundlaggande varden och inflytande

Bed6mning
Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brist inom bedomningsomradet
Grundlaggande varden och inflytande.

- Eleverna har inte ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall.

Motivering
Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. Enligt laroplanen ska
de fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen.

Tillsynen visar att eleverna i alltfor begransad omfattning ges ett reellt inflytande 6ver
undervisningen vad galler arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall. Det
finns exempel pa &mnen dar eleverna ges inflytande men i andra fall har ldraren gjort
en fardig planering som styr undervisningens innehall, arbetssatt och arbetsformer. I
dessa fall har eleverna inte nagot inflytande eller sa ar majligheter till inflytande be-
gréansat till att bestimma hur och nar kunskaperna ska redovisas.

Tillsynen visar vidare att vissa ldrare ger eleverna mojlighet att utvardera undervis-
ningen medan andra inte gor det. Intervjuer med rektorn sa vl som larare visar att det
inte finns ndgon gemensam strategi for elevutvardering av undervisningen och inte
heller hur skolenheten saval vergripande som i enskilda &mnen ska arbeta for att ele-
verna ska fa mojlighet till inflytande 6ver det egna larandet.

For manga elever ar det oklart vilka forum f6r samrad som finns pa Lindeskolan 3. Av
intervjuer framgar att det finns klassrad men att frekvensen av motena varierar. En del
klasser har klassrad flera gdnger per termin medan andra klasser inte har haft ndgot pa
over ett ar. Det framgar ocksa att intresset fran elevernas sida att driva fragor i klassra-
den och tilltron till att de kan fordndra fragor av betydelse i manga fall ar litet. De flesta
men inte alla program har programrad dar representanter for eleverna deltar.
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Skolinspektionens tillsyn visar att inflytande for elever och forum for samrdd med ele-
verna pa Lindeskolan 3 har varierande kvalitet och forekommer mer eller mindre re-
gelbundet.

Forfattning
4 kap. 9 § skollagen, Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Trygghet och studiero

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat f6ljande brister inom beddmningsomradet
Trygghet och studiero.

- Skolan har inte rutiner for hur signaler om krankande behandling ska rapport-
eras till huvudmannen.

- Skolenheten har inte en plan mot krankande behandling som anger vilka at-
gédrder som ska vidtas och hur de ska f6ljas upp.

Motivering

Anmiilan till huoudmannen

Av skollagen framgar att all personal som far kdannedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
anmala detta till rektorn. Rektorn i sin tur ar skyldig att anmala detta till huvudman-
nen.

Av tillsynen framkommer att nir personal pa skolenheten far kinnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling anmals det till rektorn. Rektorn ser
till att drendet utreds och att atgdarder vidtas. Daremot anmaler rektorn inte krank-
ningarna till huvudmannen.

Plan mot krinkande behandling

Av skollagen framgéar att huvudmannen ska se till att det varje ar for varje enskild
verksamhet upprattas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en re-
dogorelse for vilka av dessa atgdrder som avses att paborjas eller genomfdras under det
kommande aret.

Lindeskolan 3 har en plan mot krankande behandling som &r gemensam med 6vriga
skolenheter pa Lindeskolan. Planen saknar slutsatser fran en aktuell kartlaggning av
behoven pa Lindeskolan 3 som sedan ska ligga till grund for konkreta atgérder som ska
sattas in for att forebygga krankande behandling pa Lindeskolan 3.

Det moéter inga hinder att flera samverkande skolenheter upprattar en gemensam plan.
Dock maste varje ingaende skolenhets sarskilda behov och forutsattningar tydligt
framga.

Forfattning

6 kap. 8 och 10 §§ skollagen, Lgy 11 2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Normer och
varden
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Sarskilt stod

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brist inom bedémningsomradet Sar-
skilt stod.

- Skolan ger inte studiehandledning pa modersmalet till elever som har behov av
det.

Motivering

Av forfattningarna framgar att om det genom uppgifter fran skolans personal, en elev,
elevens vardnadshavare eller pa annat sétt framkommer att en elev kan ha behov av
sarskilda stodatgarder, skall rektorn se till att behovet utreds. En elev skall fa studie-
handledning pé sitt modersmal, om eleven behover det.

Av tillsynen framkommer att det pa Lindeskolan 3 finns ett antal elever med annat
modersmal dn svenska. Vid utredning av de elever som riskerar att inte na de kun-
skapsmal som anges i kursplanerna ses inte studiehandledning pa modersmalet som en
stodatgdrd. Det finns inte heller ndgon elev pa skolan som erhaller den formen av stod.

Rektorn maste sakerstilla att studiehandledning pd modersmalet erbjuds de elever som
behover det.

Forfattning
9 kap. 9 § 2010 ars gymnasieférordning

I drendets slutliga handlédggning har deltagit undervisningsrad Ewa Hallberg,
utredarna Helena Boéthius, Christina Lindh, Yvonne Hoffmann samt enhetschef
Gunnar Olausson.

Pa Skolinspektionens vignar

Agneta Sandén
Avdelningschef

Ingela Djurberg
Utredare/Foredragande

Bilaga Allmént om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas mdjligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan och i forekommande fall fritidshem redovisas. For offentliga huvud-
man sammanstélls iakttagelser och bedomningar, som rér huvudmannens ansvar for
utbildningsverksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens
verksamhet avseende férskola och vuxenutbildning redovisas i var sitt sammanfat-
tande beslut. Skolinspektionen ger alltid huvudmannen majlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfillet, avviker fran de krav och férvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvénts. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen beddmt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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