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Tillsyn i Uttersbergsskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Norrkdpings kommun under 2012 och 2013.

Uttersbergsskolan besoktes av Skolinspektionen den 28 mars 2013.

Fakta om skolan

Uttersbergsskolan ligger i Krokek cirka tjugo kilometer norr om Norrkdping. Skolan
omfattar forskoleklass och arskurserna 1-3 samt fritidshem. Skolan &r vid tillsynsbeso-
ket under ombyggnad och eleverna i arskurs 3 ar tillfalligt forflyttade till Rasslaskolan i
samma omrade. Skolans leds av en resultatenhetschef tillika rektor med ansvar for
forskoleklass och fritidshem samt arskurserna 1-2. Rektorn leder skolan i samverkan
med en annan rektor. Den andra rektorn dr anstélld pa halvtid pa Uttersbergsskolan
och halvtid pa Résslaskolan och ansvarar for eleverna i arskurs 3. Eleverna i arskurs 3
finns under innevarande ldsar pa Rasslaskolan. Av tillsynen framgar dock att eleverna i
arskurs 3 organisatoriskt tillhor Uttersbergsskolan.

Av skolans sammanstéallning av resultaten i svenska under perioden 2009-2012 framgar
att mellan 74 och 89 procent av eleverna nddde malen/kunskapskraven i arskurs 3.
Lagst resultat ndddes &r 2012. I matematik har resultatet varierat mellan 72 och 95 pro-
cent under samma period. Hogst resultat naddes i matematik 2009 och lagst 2010. Ar
2012 nadde 88 procent kunskapskraven i matematik.

Helhetsbedémning

Av tillsynen framgér att skolan erbjuder en trygg miljo trots att det finns en viss oro
under rddande ombyggnad av skolan. Skolan bedriver ett aktivt arbete f6r att motverka
krankande behandling men de atgédrder som vidtagits behover dokumenteras pa ett
béttre sitt i en plan mot krankande behandling som motsvarar bestimmelserna.

Skolan maste analysera det faktum att alla elever inte nadde kunskapskraven i svenska
och matematik under en rad av ar. Trots att lararna gor uppfoljningar och utvardering-
ar pa individ- och gruppniva saknar skolan ett systematiskt kvalitetsarbete som visar
vilka atgéarder som behover vidtas for att 6ka skolans maluppfyllelse.

Skolenheten leds av tva rektorer da en av Rasslaskolans rektorer med halvtids tjanstgo-
ring pa Uttersbergsskolan ansvarar for eleverna i arskurs 3. Eleverna i arskurs 3 dr un-
der laséret 2012/2013 placerade pa Résslaskolan men tillhor organisatoriskt Utters-
bergsskolan. Huvudmannen maste sdkerstalla att det endast &r en rektor som leder och
samordnar verksamheten vid Uttersbergsskolan.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Norrkopings
kommun att vidta nedanstdende atgérder for att avhjéalpa patalade brister. De vidtagna
atgdarderna ska senast den 1 november 2013 redovisas for Skolinspektionen.
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Trygghet, studiero och en god milj6

Beddmning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Trygghet, studiero och en god miljo.

- Sékerstilla att det finns en plan mot krdnkande behandling som anger vilka &t-
gdrder som avses att paborjas eller genomforas under det kommande aret samt
en redogorelse for hur foregadende ars atgarder har genomforts.

Motivering

Av skollagen framgéar att huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan
med en Oversikt 6ver de atgarder som behovs for att férebygga och forhindra kran-
kande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogoérelse for vilka av
dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas under det kommande aret. En
redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomfdrts ska tas in i efterfoljande
ars plan.

Av Skolverkets allmanna rad med kommentarer (2012:10) om arbetet mot diskrimine-
ring och krankande behandling framgar det att arbetet med planerna mot diskrimine-
ring och krankande behandling bor bedrivas sa att det resulterar i en gemensam plan
eller i tva planer som hanger ihop pa ett systematiskt sétt.

Av tillsynen vid Uttersbergsskolan framgéar att man arbetar med att ta fram en ny plan
mot krankande behandling. Skolan har redovisat tvd dokument; Likabehandlingsplan
och arlig plan mot krankande behandling samt Handlingsplan for diskriminering, tra-
kasserier eller krankande behandling. En granskning av dokumenten visar att de var
for sig har ett innehall som pa flera sétt motsvarar forfattningarnas krav. Dokumenten
tar dock delvis upp samma saker och det sker t.ex. en 6verlappning nér det galler be-
skrivningar av diskrimineringsgrunderna. I planen mot krankande behandling anges
att dokumentet omfattar alla verksamheter i den sammanforda planen samtidigt som
det ocksa finns den handlingsplan som beskrivs ovan. Detta forhallande leder till att
informationen inte ar tydlig. I den arliga planen mot kréankande behandling saknas
ocksa en uppfdljning av foregaende ars atgarder for att motverka krankande behand-
ling. Dessutom ar rutinerna for atgérder av krankningar i separat dokument och ingér
inte i skolans likabehandlingsplan eller plan mot krankande behandling.

Av tillsynen vid Uttersbergsskolan framgar att man arbetar med att ta fram en ny plan
mot krankande behandling. Skolans nuvarande plan mot krankande behandling ar
dock inte utformad i enlighet med forfattningarnas krav.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.
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- Sékerstalla att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i plane-
ring, uppfoljning och utveckling av utbildningen

- Sékerstalla att kvalitetsarbetet d&r dokumenterat pa skolenhetsniva inklusive fri-
tidshemmet verksambhet.

Motivering

Av skollagen foljer att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samord-
nas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Vidare an-
svarar rektorn for att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete,
dvs. en planering, uppféljning och utveckling av utbildningen. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Laroplanen anger att rektorn, som pedagogisk ledare och chef for lararna och ovrig
personal i skolan, har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inrik-
tas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och ut-
varderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven. Rektorn har ansva-
ret for skolans resultat.

Av tillsynen framgar att skolan genomfor utvarderingar genom ett f6r kommunen ge-
mensamt verktyg, Qualis, for samtliga verksamheter inom skolenheten. Av doku-
mentationen framgar att man via enkéter bl.a. utreder omradena Trygghet och trivsel
och Kunskaper och fardigheter. Detta kvalitetsarbete innebér bl.a. att man staller sam-
man enkétsvar, diskussionsprotokoll samt resultat fran lédstest, nationella prov och dia-
gnoser i t.ex. matematik. Utifran resultatet gor sedan rektor en bedomning av enhetens
styrkor och forbattringsomraden.

Forutom det kvalitetsarbete som kopplas till Qualis gor skolan enligt rektorn ocksa
uppfoljningar via lararmoten enligt ett dterkommande kalendarium. Vidare foljer 14-
rarna enligt rektorn upp elevernas utveckling pé individniva genom omd6mena i de
skriftliga individuella utvecklingsplanerna.

Skolinspektionen konstaterar att lararna foljer upp elevernas kunskapsutveckling pa
individniva och pa klassniva. Det saknas dock tydliga uppfoljningar och utvarderingar
av maluppfyllelsen pa skola och fritidshem utifran en 6vergripande skolenhetsniva.
Vissa delar f6ljs upp och analyseras men nagon sammanstallning och medfdljande ana-
lys som tydligt anger skolans utvecklingsbehov i syfte att nd hogre maluppfyllelse sak-
nas. Det saknas ocksa en tydlig dokumentation dér skolenhetens samlade resultat och
utvecklingsbehov syns. Skolinspektionen beddmer darfor att Utterbergsskolans syste-
matiska kvalitetsarbete inte motsvarar forfattningarnas krav.

Forfattning
4 kap. 4, 5 och 6 §§ skollagen

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Ledningsstruktur och organisering av utbildningen.
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- Sékerstélla att det pedagogiska arbetet vid skolenheten leds och samordnas av
endast en rektor.

Motivering
Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor, som sarskilt ska verka for att utbildningen utvecklas.

Av tillsynen framgar att Uttersbergsskolan omfattar forskoleklass till och med arskurs 3
samt fritidshem. Av tillsynen framgar dock att en rektor ar ansvarig for arskurserna 1-2
samt fritidshem och forskoleklass och en annan rektor med halvtids tjanstgoring pa
Uttersbergsskolan dr ansvarig for eleverna i arskurs 3. P4 grund av restaurering av
Uttersbergsskolan dr eleverna i arskurs 3 flyttade till Rasslaskolan i samma omrade.
Enligt dokumentationen &r dock arskurs 3 fortfarande en del av Uttersbergsskolan.
Enligt information fran rektorn &r detta en tillfallig 16sning och ska foréndras till hos-
ten. Det framgar dock inte om forandringen leder till att Utterbergsskolans enhet end-
ast kommer att ledas av en rektor. Av faktagranskningen framgar att organisationen &r
framtagen i enlighet med direktiv fran huvudmannen.

Skolinspektionen beddmer att Uttersbergsskolans ledningsstruktur inte 6verensstam-
mer med bestammelserna i skollagen, da skolenheten leds av tva rektorer.

Forfattning
2 kap. 9 § skollagen

Anmarkning
Skolinspektionen tilldelar med st6d av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Norrk&pings
kommun en anmarkning.

Sarskilt stod

Beddmning
Skolinspektionen har uppmérksammat foljande brister inom bedémningsomradet Sar-
skilt stod.

- Sakerstalla att det av innehallet i atgardsprogrammet framgar hur atgarderna
ska foljas upp och utvarderas.

Motivering

Av skollagen framgar att ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sar-
skilt stod. Av atgardsprogrammet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodo-
ses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Uttersbergsskolan bedriver som helhet ett gott arbete med att ge eleverna sarskilt stod,
vilket dokumenteras i atgardsprogram. Av dessa framgar vilka behoven &r och hur de
ska tillgodoses. Det framgar av tillsynen att atgardsprogrammen f6ljs upp och utvérde-
ras. Dock saknas information i atgardsprogrammen om hur atgarderna ska foljas upp
och utvirderas. Detta maste tydligt framga av ett atgardsprogram, redan da beslutet
fattas.
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Mot bakgrund av att skolan har ett valfungerande arbete med sarskilt stod bedomer
Skolinspektionen bristen som mindre allvarlig och tilldelar huvudmannen en anmaérk-
ning. Rektorn forutsatts dtgérda bristen och ndgon redogorelse behover inte lamnas till
Skolinspektionen.

Forfattning
3 kap. 9 § skollagen

I arendets slutliga handldggning har utredarna Rut Hard af Segerstad och Sofia
Lindstrand deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Allan Westerdahl
Enhetschef
Anders Kennberg
Undervisningsrad/Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas majligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stadende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudmannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och foérvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pa de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebér att besdken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att dtgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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