r\ Beslut

Skolinspektionen 2013-05-15
Dnr 43-2012:4516

Laholms kommun

Rektorn vid Ysbyskolan

Beslut fér
grundskola

efter tillsyn av Ysbyskolan
i Laholms kommun

Skolinspektionen, Post- och bestksadress Lund, Gasverksgatan 1, 222 29 Lund
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 07
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen 2013-05-15
2(11)
Dnr 43-2012:4516

Tillsyn i Ysbyskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Laholms kommun under varen 2013. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Ysbyskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 12 mars 2013 och den 4
april 2013.

Fakta om skolan

Ysby skola ligger mitt i samhallet Ysby som ligger cirka 6 kilometer sydost om
Laholm. Skolan bedriver verksamhet i férskoleklass och arskurs 1-3. Det gar 36
elever i skolan varav 10 i férskoleklass. Undervisningen bedrivs i aldersblan-
dade grupper. Eleverna i drskurs 3 far en dag i veckan undervisning vid en
annan skolenhet som heter Vallbergaskolan i &mnena sl6jd, idrott och hilsa,
svenska, engelska samt natur- och samhallsorienterande amnen. Skolans loka-
ler &r i behov av renovering. Skolan leds av en rektor som dven ar rektor f6r
Vallbergaskolan. Vid skolan bedrivs dven fritidshemsverksamhet av ett forald-
rakooperativ, varfor den verksamheten inte ar bedémd av Skolinspektionen i
samband med denna tillsyn.

Av Skolverkets statistik framgar inga resultat da elevantalet i arskurs 3 ar for
litet. Av skolans uppgifter fran de nationella amnesproven i matematik och
svenska ar 2009-2012 framgar att maluppfyllelsen har forbattrats. Fran att det
ar 2009 var 20 procent av eleverna som nadde malen i matematik ar det ar 2012,
100 procent av eleverna som gor det. I svenska var det ar 2009, 40 procent av
eleverna som nadde malen, medan det ar 2012 &r 100 procent. Av skolans
sammanstallning for dvriga @mnen hostterminen 2012 framgar att det finns
elever som inte kommer att nd malen i alla &mnen.

Helhetsbedomning

Ysby skola har stora behov av utveckling fér att kunna erbjuda eleverna en
stimulerande larmiljo. Laromedel i natur- och samhéllsorienterande &mnen
behover uppdateras och inomhusmiljon behéver renoveras samt tryggas ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Skolan har under de senaste aren bytt bade rektor och
larare ett flertal ganger. Detta har fatt negativa konsekvenser for arbetet i sko-
lan. Det har dven fatt som konsekvens att skolan till stor del saknat pedagogisk
ledning och ett systematiskt kvalitetsarbete. Detta innebar att det finns stora
behov av att bygga upp ett strukturerat arbete i Ysbyskolan, nagot som under
innevarande ldsar har paborjats. Manga faktorer avseende skolans organisation
och foérutsatiningar ar fortfarande osdkra och da det dr en férhallandevis liten
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skolenhet blir denna ocksa sarbar. De flesta fordndringar paverkar eleverna pa
ett mer patagligt sdtt &n vid en storre skolenhet.

Aven om kunskapsresultaten vid skolan har forbittrats visar tillsynen att det
finns elever som inte far sina stodbehov tillgodosedda, varfor skolan behéver
utveckla sitt arbete med sarskilt stod. Lararna i Ysbyskolan behéver ocksa tyd-
liggora malen for elever och féraldrar samt utveckla ett gemensamt arbete
kring hur eleverna ska ges ett reellt inflytande i undervisningen. Aven om ele-
verna upplever att de &r trygga i skolan finns behov av insatser for att studi-
eron ska forbittras. De ldrare som nu arbetar i skolan arbetar aktivt med detta
och har sett ett forbattrat resultat. Arbetet ar dock inte systematiskt och bland
annat finns behov av att arbetet blir synliggjort i skolans plan mot krankande
behandling.

Skolinspektionens ingripande

Féreldggande

Skolinspektionen forelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) La-
holms kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade bris-
ter. De vidfagna atgdrderna ska senast den 28 augusti 2013 redovisas for Skol-
inspektionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Laholms kommun maste vidta foljande atgarder for att forbatira arbetet inom
bedémningsomradet Undervisning och larande.

- Skolan ska klargéra {6r elever och férdldrar vilka méal utbildningen har.

Motivering

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att eleverna och deras vardnads-
havare far information om huvuddragen i de bestammelser som géller for ut-
bildningen. Av ldroplanen framgar att skolan ska klargora for elever och for-
dldrar vilka mal utbildningen har, vilka krav skolan staller och vilka rattigheter
och skyldigheter elever och deras vardnadshavare har. Att den enskilda skolan
ar tydlig i fraga om mal, innehall och arbetsformer dr en forutsattning for ele-
vers och vardnadshavares ratt till inflytande och paverkan. Det &r inte minst
viktigt som underlag for den enskildes val i skolan.

Enligt rektorns uppgifter ska elever och vardnadshavare bli informerade om
malen for utbildningen via skriftliga individuella utvecklingsplaner och peda-
gogiska planeringar. Av intervjuerna med elever framgar dock att de inte har
nagon bild av vilka mal som finns inom olika @mnen.
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Lérarna menar att de kan tydliggdra malen battre an vad de gor i nuldget, men
att det varit sa pass mycket praktiskt att 16sa under ldséret att de dnnu inte
kommit dithan. Rektorn betonar att det 6verlag varit problematiskt att bygga
upp gemensamma arbetssitt vid skolan under en tid med méanga byten av Ia-
rare och rektorer.

Rektorn ska se till att elever och vardnadshavare far tydlig information om ut-
bildningens mal.

Férfattning
4 kap 14 § skollagen

Ler 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, réttigheter och skyldigheter

Grundlaggande vérden och inflytande

Beddmning
Laholms kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Utformningen av inflytandet ska anges i planeringen av verksamheten
och skolan ska ha en tydlig progression for att ge eleverna dkat infly-
tande utifran alder och mognad.

Motivering

Av skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. Informat-
ionen och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och
mognad och den narmare utformningen av inflytandet ska anges i samband
med planeringen av verksamheten. Av laroplanen framgar att rektorn har ett
sarskilt ansvar for att utbildningen utvecklas si att ett aktivt elevinflytande
gynnas.

I intervjun ger eleverna vid Ysbyskolan konkreta exempel pa att de har infly-
tande i undervisningen. Diremot menar de att det ser olika ut beroende pa vil-
ken larare som for tillfallet arbetar i skolan. Intervjuade larare uppger att de
inte fort ndgon diskussion kring hur man pa skolan ska arbeta sa att elevinfly-
tandet okar i takt med elevernas dlder och mognad. Lararna menar precis som
eleverna att det blir upp till personalen att sjélv avgora. Av intervjun med rek-
torn framgar vidare att det inte finns ndgon dokumenterad planering av verk-
samheten, varfor det heller inte finns angivet hur elevinflytandet ska utformas.

Rektorn ska darfor tillsammans med ldrarna bestimma hur elevernas infly-
tande ska utformas och tillse att detta framgar av en planering av verksamhet-
en.
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Férfattning
4 kap 9 och 14 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter

Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar

Trygghet och studiero

Beddmning
Laholms kommun maste vidta féljande atgérder for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Trygghet och studiero.

- Skolan ska bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever.

Motivering

Av skollagen framgar att huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje
sérskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka kriankande
behandling av elever. Huvudmannen ska vidare se till att det varje ar upprittas
en plan med en &versikt 6ver de atgarder som behdvs for att forebygga och
forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en
redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomf&ras
under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgirderna har
genomforts ska tas in i efterféljande érs plan.

1'Ysby skola pégar ett aktivt arbete med att skapa trygghet och studiero. Enligt
de larare som nu arbetar pa skolan reagerade de pa att det ndr de borjade ar-
beta pa skolan fanns ett klimat dar elever dar elever inte visade respekt for
varandras asikter och tankar. Studieron var ocksa bristfillig. Detta har ldrarna
arbetat for att fordndra. Genom att via det som skolan kallar {6r livskunskap ta
upp fragor som exempelvis hur man ska vara mot varandra och genom att or-
ganisera om fordelningen av grupper och klasser har ett storre lugn bland ele-
verna skapats. Dock kan arbetet inte anses vara malinriktat och systematiskt da
detta arbete dr beroende av den nuvarande personalen. Det saknas dven en
aktuell plan mot krankande behandling. Lararna har forsokt att genomfora en
kartlaggning av vilka behov som finns vid skolan, men da de upplever att ele-
verna ar trygga och det inte forekommer nagra krankningar har de haft svart
att beskriva vilka atgarder som de ska genomféra. Dock har lararma uppmark-
sammat ett behov vid skolan att arbeta med att férebygga traditionella
konsmonster. Enligt rektorn dr arbetet med likabehandlingsplanen prioriterat,
men har inte hunnit fardigstillas av diverse anledningar.
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Av denna anledning ar det véasentligt att rektorn tillser att arbetet for att fore-
bygga och motverka krankande behandling blir mélinriktat och systematiskt

och dven innebir att en plan arligen upprittas vid skolan.

Forfattning
6 kap 6 och 8 §§ skollagen

Sarskilt stod

Beddmning
Laholms kommun maste vidta foljande atgarder for att foérbattra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Eleverna ska fa det sarskilda stéd som utredningen visar att de behover.

- Resursfordelning och stodatgarder ska anpassas till den vardering av
elevernas utveckling som larare gor.

Motivering

Av skollagen framgar att en elev som dr i behov av sdrskilt stod ska ges sadant
stod pa det sitt och i den omfattning som behovs for att eleven ska kunna na de
nationella malen. Av laroplanen framgar att rektorn har ett sirskilt ansvar for
att resursférdelningen och stodatgarderna anpassas till den véardering av ele-
vernas utveckling som larare gor.

I Ysbyskolan finns det, enligt intervjuade larare, elever som inte far sina stod-
behov tillgodosedda. Enligt rektorn har detta framst berott pa en felaktig tjans-
tefoérdelning som innebar att en larare undervisade manga elever medan en
annan undervisade nagra fa. Detta har emellertid rattats till genom en omorga-
nisation. Rektorn berédttar att skolan har ett gott samarbete med elevhalsan,
men att den bristande kontinuiteten pa ledningssidan fatt konsekvenser for
skolan dven i detta avseende. De intervjuade ldrarna anser att uppfoljningen av
arbetet med sarskilt stod inte varit tillracklig vilket har inneburit att atgarder
inte har vidtagits. Daremot framkommer att lararna gjort anpassningar for att
mbta elevernas behov sa gott som de kunnat under radande omsténdigheter.
Rektorn uppger att det fortfarande finns elever som inte far sina stddbehov
tillgodosedda da resursférdelning och stédatgirder inte har anpassats utifran
de utredningar som genomférts. Rektorn planerar att inféra tydliga rutiner for
hur skolan ska identifiera, utreda och vidta atgérder for att elever i behov av

sarskilt stod ska fa dessa tillgodosedda.

Rektorn ska tillse att resursférdelningen och stodatgarderna anpassas till ele-
vernas behov samt att eleverna far det sarskilda stod som utredningen har visat
att det finns behov av.
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Férfattning
3 kap 8-10 §§ skollagen

Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Laholms kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedéomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska se till att det dagliga arbetet &r inriktat mot elevernas ut-
veckling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.

- Rektorn ska ha god kunskap om det inre arbetet i skolan och sarskilt
verka for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att
uppfylla de nationella malen f&r utbildningen.

- Rektorn ska se till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestdr i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen.

Motivering

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor. Rektorn ska systematiskt och kontinuerligt pla-
nera, folja upp och utveckla utbildningen. Av laroplanen framgar att rektorn
har ansvar f6r skolans resultat och for att de f6ljs upp och utvarderas i forhal-
lande till de nationella malen och kunskapskraven. Som pedagogisk ledare och
chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande an-
svaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella méalen.

Ysby skola saknar gemensamma rutiner och strukturer for sitt arbete. Enligt de
intervjuade beror detta bland annat pa att det skett manga byten avseende 13-
rare vid skolan. Under innevarande ldsar har till exempel forskoleklassen un-
der hostterminen haft nio olika ldarare och undervisning i grundskolan har
emellanat fatt genomféras av personal som saknar utbildning for att undervisa.
Tillsynen visar att det under de senaste lasaren dessutom forekommit tata rek-
torsbyten, vilket férsvarat majligheterna att som ledare ha god kunskap om det
inre arbetet i skolan. Enligt intervjuerna har personalen under vissa perioder
fatt klara sig sjdlva pa skolan. Enligt de intervjuade har detta ocksa inneburit att
det saknats nagon som tagit ansvar for att verksamheten som helhet inriktats
mot de nationella malen och att det heller inte genomf{ors ett systematiskt kvali-
tetsarbete. Enligt rektorn kan bristande fokus pa de nationella malen vara en
forklaring till de mycket laga kunskapsresultat som skolan haft tidigare.
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Tillsynen har ocksa kunnat se att den bristande kontinuiteten i verksamheten
fatt negativa konsekvenser for eleverna. For att skolan under ledning av rek-
torn ska kunna utarbeta ett gemensamt arbete for utveckling av utbildningen
behover huvudmannen tillse att det nu skapas kontinuitet i skolans arbete. Un-
der innevarande lasar har ater igen en ny rektor kommit som ansvarig for sko-
lan. Denna rektor har for avsikt att planera, folja upp och utveckla verksamhet-
ern.

Rektorn ska tillse att det dagliga arbetet r inriktat mot elevernas utveckling
och larande och sarskilt verka for att skolan utvecklas. Vidare ska rektorn tillse
att det vid skolan bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete.

Forfattning
2 kap 9 § skollagen

4 kap, 4 och 5 §§ skollagen
Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar

Omfattning och resurstillgang

Beddmning
Laholms kommun maéste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Omfatining och resurstillgdng.

- Utbildningen ska bedrivas i &ndamalsenliga lokaler

- Eleverna ska ha tillgang till utrustning, bécker och andra larverktyg
som behovs for en tidsenlig utbildning och for att syftet med utbild-
ningen ska kunna uppfyllas.

- Eleverna ska ha tillgang till skolbibliotek som anvands i skolans peda-
gogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering

Av skollagen framgar att det for utbildningen ska finnas de lokaler och den
utrustning som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.
Det framgar ocksa att eleverna ska ha tillgéng till skolbibliotek.

Underhallet av den lokal som Ysbyskolan bedrivs i har under flera ar varit ef-
tersatt. Detta innebér att lokalerna ar slitha och i behov av renovering. I skolans
killare bedrivs undervisning i elevens val och dar aterfinns dven skolbiblio-
teket. Kéllaren framstar enligt Skolinspektionens uppfattning som oldmplig for
elever att vistas i varfor drendet har 6verforts till Arbetsmiljoverket for vidare
utredning. Enligt rektorn var det inte menat att undervisning skulle bedrivas i
kédllaren. Rektorn framfor att &ven hon reagerat pa fukten i lokalerna samt att
lokalerna &r olampliga inte minst ur utrymningsavseende i fall en olycka skulle
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intraffa. Skolans skolbibliotek bestér enbart av ett begransat antal skonlitterdra
bocker och enligt intervjuerna med ldrarna och rektorn anvéands inte skolbiblio-
teket i skolans pedagogiska verksamhet som ett stod for elevernas larande. In-
tervjuerna visar vidare att &ven underhallet avseende bocker och larverktyg
som behovs for en tidsenlig utbildning varit eftersatt vid skolan. Detta galler
sarskilt laromedlen i natur- och samhiéllsorienterande &mnen. Detta innebér
sammantaget att det for utbildningen saknas nodvéndiga materiella resurser
for att syftet med utbildningen ska kunna uppnas.

Rektorn ska darfor tillse att skolan far tillgang till nédvéndiga materiella resur-
ser och att det finns ett skolbibliotek som anvands i skolans pedagogiska verk-
samhet.

Férfattning
2 kap 35 och 36 §§ skollagen

I arendets slutliga handlaggning har deltagit utredare Josefin Roos Wallin.

Pa Skolinspektionens vignar
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Undervisningsrad/Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmédnt om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1
2013-05-15

10 (11)

Dnr 43-2012:4516

Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvisendet. Tillsyn genomfoérs samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
stiller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas méjligheter att uppna kun-
skapsmalen. Férutom att Skolinspektionen bedémer méluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och beddomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstills
iakttagelser och bedomningar, som rér huvudmannens ansvar f6r utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken ufstrickning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomférts vid besdk i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvints. Skolinspektionen anvénder olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende savdl omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
férskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, férdldrar och ledning,.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektdrerna till féretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedémt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).




