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Tillsyn i Vangaskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Norrkdpings kommun under 2012 och 2013.

Véngaskolan besoktes av Skolinspektionen den 24 och den 25 april 2013.

Fakta om skolan

Vangaskolan ligger i samhaéllet Vanga cirka 2,5 mil fran Norrkdpings centralort. Sam-
héllet ligger mellan Skérblacka och Finspang. Pa skolan gar 124 elever i férskoleklass
och arskurserna 1-6. Aven om elevantalet dr stabilt pa skolniva dver aren, sa varierar
antalet elever i respektive arskurs. Vissa arskurser undervisas darfor aldersintegrerat.
Lasaret 2012/2013 géller det &rskurserna 2-3 samt 46 i vissa &mnen.

63 av skolans elever ar inskrivna i fritidshemmet som tillhor skolan. Fritidshemmet har
en sa kallad hemvist for elever som ar 6-7 ar och en sa kallad hemvist for elever som ar
8-9 ar. For elever som &r 10-12 ar finns oppen fritidsverksamhet.

Pa skolan finns tre arbetslag; ett for forskoleklass och arskurserna 1-3, ett for arskur-
serna 4-6 och ett for fritidshemmet. Arbetslagen har arbetslagsledare som tillsammans
med rektorn utgor skolans ledningsgrupp. Rektorn for skolan och fritidshemmet ar
ocksa forskolechef for den intilliggande forskolan. Forskoleverksamheten omfattas inte
av detta beslut.

Skolinspektionen har tagit del av skolans egen sammanstallning av maluppfyllelsen i
forhallande till de nationella malen/kunskapskraven i arskurs 3 aren 2010-2012. Sam-
manstéllningen visar att 87 procent av de 22 eleverna nddde kunskapskraven i &amnena
svenska och matematik ar 2012. Aren dessforinnan var det en nagot hogre andel elever
som nadde malen i matematik, medan andelen elever som nadde malen ar lika eller
nagot hogre i &mnet svenska. Samtliga elever nadde kunskapskraven i de naturoriente-
rande och samhéllsorienterande &mnena ar 2012.

Skolan har ocksa en sammanstéllning av maluppfyllelsen i arskurs 5 aren 2008—-2011
och arskurs 6 ar 2012. Resultaten varierar, framfor allt i &mnena svenska, matematik
och engelska. Lagst resultat nas dessa ar i dmnena matematik och engelska. Ar 2012 nar
samtliga elever kunskapskraven i de flesta dmnen.

Helhetsbedémning

Rektorn och lararna behover i skolenhetens kvalitetsarbete rikta ett tydligare fokus mot
den undervisning som bedrivs, for att kunna avgoéra vad som fungerar bra och vad som
behover utvecklas for att elevernas kunskapsresultat ska forbattras. En del i det arbetet
bestar ocksa i att se till att alla elever ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt larande, sa att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Kvalitetsarbetet behover ocksé utvecklas sa att det
sakerstills att bedomning och betygsséttning &r rattvis och likvardig i alla &mnen.

Rektorn har en central uppgift i att se till att lararna ges pedagogisk ledning i syfte att
verksamheten som helhet ska inriktas mot de nationella malen. Pedagogisk ledning ar
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viktig i den stdndiga strdvan efter att hela tiden forbadttra verksamheten. Rektorn pa
Vangaskolan maste se till att varje larare far den pedagogiska ledning som behdvs.
Skolinspektionen ser detta som sarskilt viktigt eftersom eleverna i vissa &mnen under-
visas av larare som inte har utbildning i &mnet.

Av tillsynen har inte framgatt annat &n att eleverna ar trygga i relationerna med
varandra och med personalen pa skolan. Det forebyggande och fraimjande arbetet f6r
att motverka krankningar utgar fran skolans plan mot krankande behandling. Planen
finns ocksé i en enklare version for eleverna. Skolans trygghetsteam, som bestar av
kurator samt personal fran de olika arbetslagen agerar bade i det férebyggande arbetet
och vid akuta situationer.

Det finns emellertid tillfdllen da studieron behover forbattras for eleverna. Det dr darfor
viktigt att lararna intensifierar arbetet med att skapa en god studiemiljo for eleverna.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Norrképings
kommun att vidta nedanstdende atgérder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast den 1 november 2013 redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Bedémning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Undervisning och larande.

- Sakerstalla att eleverna far ledning och stimulans for att na sa langt som mgajligt
enligt utbildningens mal, och att undervisningen anpassas efter elevernas be-
hov, férutsattningar, erfarenheter och tankande.

- Sékerstalla att personalen pa fritidshemmet och elevernas 6vriga larare sam-
verkar for att skapa en verksamhet som kompletterar skolan innehallsmaéssigt.

Motivering

Ledning och stimulans

Av skollagen framgar att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt ldarande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forut-
sattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for
att kunna nd langre i sin kunskapsutveckling.

Av skolforordningen framgar att eleverna genom strukturerad undervisning ska ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behdvs for att skapa forutsétt-
ningar fOr att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i ovrigt utveck-
las sa langt som mdojligt inom ramen for utbildningen.
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Av Laroplanen for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgrll) framgar att
lararen ska ta hénsyn till varje enskild individs behov, férutsattningar, erfarenheter och
tankande. Lararen ska organisera och genomfora arbetet s att eleven utvecklas efter
sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda och utveckla hela sin for-
maga.

Av tillsynen framgar att lararna pa olika sitt anpassar undervisningen, exempelvis med
hjalp av enklare eller svarare material och uppgifter, hjalpmedel och genom att variera
arbetssatt. Samtidigt framgar att det ar ett starkt fokus pa att tillgodose behoven hos de
elever som har svarigheter att na kunskapskraven. Det finns ingen pagaende diskuss-
ion, eller ett gemensamt forhallningssétt pa skolan, om hur ldrarna ska arbeta for att ge
elever som latt nar kunskapskraven ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling.

Av intervjuer och samtal med eleverna framgar att eleverna i en del amnen kan elever-
na fa uppgifter som ger en stérre utmaning for dem, om de blir klara med de uppgifter
som alla ska gora. I andra &mnen far de istéllet ldsa tyst eller arbeta med andra uppgif-
ter i svenska eller arbeta i matematikboken om de blir fardiga med det som planerats.
Det framkommer ocksa att eleverna i vissa &mnen inte far tillrdcklig ledning av lararen
sa att de forstar begrepp, forklaringar eller instruktioner i undervisningen. De efterfra-
gar bland annat mer gemensamma genomgangar och diskussioner, sa att de forstar de
uppgifter som ska genomforas.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att det finns brister i skolans arbete med att ge
varje elev den ledning och stimulans som de behover i sitt larande for att de utifran
sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som méjligt enligt utbildningens
mal.

Samverkan mellan fritidshem och skola

Av skollagen framgar att fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen
och grundskolan. Av Lgr 11 framgar att samverkansformer mellan forskoleklass, skola
och fritidshem ska utvecklas for att berika varje elevs mangsidiga utveckling och 1&-
rande. Rektorn har ett sarskilt ansvar for att dessa samverkansformer utvecklas.

Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2007:35) med kommentarer om kvalitet i fritidshem
betonar vikten av att fritidshemmet kompletterar skolan bade tids- och innehéllsméss-
igt. Det har stor betydelse for ett gott resultat att tid avsatts for forberedelser och dis-
kussioner om hur samarbetet ska utformas genom att personal i fritidshem, férskole-
klass och skola ges mojlighet till gemensam planering, uppfoljning, utvardering och
utveckling av verksamheten.

Tillsynen visar att fritidshemmet vid Vangaskolan pa olika satt bedriver en verksamhet
som berikar elevernas utveckling och larande, bade socialt och kunskapsmassigt. Det
saknas dock samverkansformer mellan fritidshem och skola som syftar till att saker-
stélla att fritidshemmets verksamhet kompletterar skolan innehallsmassigt. Personal
som arbetar bade i fritidshemmet och i skolan kan efterhand fanga upp sadant som
sker i skolan och som de kan fortsitta arbeta med i ndgon form pa fritidshemmet. Om
det dr ndgon elev som har sarskilda svarigheter, sa diskuterar personalen i fritidshem-
met och skolan behov och atgarder tillsammans.
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I praktiken saknas emellertid en genomtankt samverkan mellan personal pa fritidshem
och skola, som utgar frdn en gemensam planering och diskussion och som syftar till att
fritidshemmet ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Darmed bedomer Skolinspektionen att

mojligheterna ar begrénsade for fritidshemspersonalen att planera en verksamhet som

kompletterar skolan innehallsmassigt.

Foérfattning

3 kap. 3 § skollagen

14 kap. 2 § skollagen

5 kap. 2 § skolforordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgang och samverkan och 2.8 Rektorns ansvar

Trygghet, studiero och en god miljo

Bedémning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Trygghet, studiero och en god miljo.

- Sakerstalla att skolan vidtar tillrackliga atgarder sa att alla elever tillforsakras
en skolmiljé som préglas av studiero.

- Sékerstalla att samtliga larare kanner till sina befogenheter for att tillforsakra
eleverna trygghet och studiero samt att disciplindra atgarder dokumenteras en-
ligt férfattningarnas krav.

- Sékerstélla att uppgifter om krankande behandling anmals enligt forfattning-
arnas krav, och att skolan har rutiner for detta.

Motivering

Studiero och discipliniira dtgdirder

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Rektorn eller larare far
enligt sarskilda bestammelser i skollagen vidta de omedelbara och tillfalliga atgarder
som ar befogade for att tillforsiakra eleverna trygghet och studiero eller for att komma
tillratta med en elevs ordningsstdrande beteende. I grundskolan far en lérare till exem-
pel visa ut en elev fran undervisningslokalen for hogst aterstoden av ett undervis-
ningspass, om eleven stor undervisningen eller pa annat sétt upptrader olampligt, och
eleven inte har dndrat sitt uppforande efter uppmaning fran lararen. Vidare framgar att
denna disciplindra atgérd ska dokumenteras skriftligt av den som genomfort atgarden.

Med omedelbara och tillfélliga atgarder avses ingripanden under en kort och begran-
sad tid och som syftar till att komma till ratta med en akut situation. Atgarderna far
inte inskrdnka elevens rétt till utbildning och atgarderna maste vara rimliga i forhal-
lande till syftet och till omstandigheterna i den aktuella situationen. Det far inte heller
vara fragan om négon bestraffning och skolan méste gora en bedomning i varje enskilt
fall.

Dokumentation av disciplindra atgédrder utgor ett stod i arbetet med att tillférsékra
elever trygghet och studiero. Det &dr bland annat ett underlag for att kunna satta in
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stodatgarder samt dven ge berdrda parter en mojlighet till insyn. Dokumentationen av
disciplindra atgarder vid skolan ska ske pé ett lampligt och anvandbart sétt. Enligt
Skolinspektionen behover en skolenhet rutiner for hur detta ska ske.

Av tillsynen framgar att det pa vissa lektioner genomgaende ar god studiero for ele-
verna, medan det vid andra tillfdllen (sarskilda @mnen och gruppkonstellationer) ar
aterkommande problem med att elever stor. Trots lararens tillsdgelser dr det inte sakert
att situationen forbéttras. Aven av svaren pa Skolinspektionens enkit riktad till elever
och vardnadshavare under hosten 2012 framgar signaler om att studieron inte &r till-
fredsstéllande for alla elever.

Lararna arbetar med att tillforsakra eleverna studiero bland annat genom att ha en dia-
log med eleverna eller genom att se 6ver placering och gruppkonstellationer. Aven om
det ar sallsynt, s& forekommer det att larare vidtar disciplindra atgarder om elever stor
undervisningen. Det har framkommit exempel dar elever har visats ut fran klassrum-
met. Atgarden har inte dokumenterats.

Vid nagot enstaka tillfalle har personalen pratat om hur disciplindra atgarder far an-
vandas. Det finns dock fortfarande en osdkerhet hos lararna géllande detta. Skolan
saknar ocksa rutiner for hur disciplindra atgarder ska dokumenteras.

Under den tid som tillsynen pagatt har rektorn inkommit med uppgifter om att lararna
har informerats om hur disciplindra atgarder far vidtas samt hur dessa ska dokumente-
ras. Skolinspektionen ser positivt pa de atgarder som rektorn vidtagit. Eftersom samt-
liga undervisningssituationer inte préaglas av studiero och det tidigare funnits en osa-
kerhet hos personalen hur disciplindra atgarder far anvandas, ar det sdrskilt viktigt att
de nya rutinerna implementeras och att arbetet f6ljs upp sa att rektor kan forséakra sig
om att skolenheten arbetar i enlighet med bestdmmelserna i skollagen.

Sammantaget beddmer Skolinspektionen att det finns brister i skolans arbete med att
tillforsakra alla elever en skolmiljo som praglas av studiero.

Skyldighet att anmiila krinkande behandling

Av skollagen framgar att all personal som far kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmala detta till rektor respektive huvudmannen. I Skolverkets allmédnna rad (SKOLFS
2012:10) med kommentarer for arbetet mot diskriminering och krankande behandling
fortydligas att anmalningsskyldigheten omfattar alla héndelser dér elever anser sig
krankta, och det ska inte goras ndgon vardering av hur allvarlig en handelse &r innan
den anmals till rektorn respektive huvudmannen.

Av tillsynen framgar att det pa Vangaskolan finns en skriftlig rutin, och ett tillvaga-
gangssatt i praktiken, dar enbart allvarligare eller upprepade fall av krankande be-
handling anmiils till rektorn. Dessa fall anmaler rektorn direkt vidare till huvudman-
nen. Rutinen medfor att inte alla fall av krdankande behandling anmiils till rektorn vi-
dare till huvudmannen.

Skolinspektionen beddmer att uppgifter om krankande behandling inte anmdls enligt
forfattningarnas krav. Skolan maste darfor utarbeta rutiner for anméalningsskyldigheten
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gdllande krankande behandling sa att dessa 6verensstaimmer med bestammelserna i
skollagen.

Foérfattning
5 kap. 3, 6, 7 och 24 §§ skollagen
6 kap. 10 § skollagen

Beddmning och betygssattning

Beddmning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomrédet Bedomning och betygssattning.

- Sakerstalla att bedomning och betygssattning &r rittvis och likvardig i samtliga
amnen.

- Sékerstalla att skriftliga individuella utvecklingsplaner innehaller omdomen
om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i varje amne
eleven far undervisning i.

- Sakerstalla att skriftliga individuella utvecklingsplaner sammanfattar konkret
vilka insatser som behovs for att eleverna ska na kunskapskraven och i vrigt
utvecklas sa langt som mojligt.

Motivering

Rattvis och likvirdig bedomning och betygssittning

Av skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg sétts i enlighet med skollagen och
andra forfattningar. Av prop. 2009/10:165 framgar att rektorn ska se till att lararna ar
val fortrogna med det regelverk som galler och i 6vrigt far det stod de behover for att
kunna séatta rattvisa och likvardiga betyg.

Av tillsynen framgar att lararna pa Vangaskolan har arbetat med att implementera Lgr
11 bade inom egna skolans ldrarkollegium och i samarbete med andra skolor. Lararna
har ocksé arbetat med diskussions- och bedémningsmaterial som utarbetats av Skol-
verket. Ett arbete pagéar med att utforma lokala pedagogiska planeringar. Av intervju
framgar att rektorn &r trygg i att lararna undervisar, bedomer och betygssatter enligt
styrdokumenten i samtliga amnen.

Arbetet som beskrivs ovan har kommit olika langt for olika &mnen. I flera &mnen har
lararna séledes planeringar i form av lokala pedagogiska planeringar eller andra do-
kument som utgor verktyg for att se till att undervisning och bedémning utgar fran
laroplanens/kursplanernas krav. I vissa dmnen finns dock en osidkerhet hos lararna om
beddmning och betygsséttning &r likvardig med 6vriga skolor i landet. Det faktum att
det ar fa larare pa skolan bidrar enligt lararna till denna osdkerhet. Flera av lararna har
inte heller vid tiden for tillsynen ett kontinuerligt kunskaps- och erfarenhetsutbyte om
beddmning och betygssattning med larare pa andra skolor. I @mnen dar det finns nat-
ionella amnesprov ar lararna mer trygga med att bedomning och betygssattning sker
pa ett korrekt och likvardigt satt.
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Skolinspektionen bedémer att beddmning och betygssattning inte sker helt i enlighet
med forfattningarnas krav. Eftersom elever i vissa amnen undervisas av larare som
saknar ratt utbildning for &mnet, anser Skolinspektionen att det dr 4n mer angelédget att
skolenheten, i sitt kvalitetsarbete, arbetar for att sdkerstilla att bedomning och betygs-
sattning sker enligt forfattningarnas krav (se vidare bedomningsomradet Pedagogiskt
ledarskap och utvecklingen av utbildningen).

Skriftliga individuella utvecklingsplaner

Skriftliga individuella utvecklingsplaner utgor en del i skolans fortlopande arbete med
att informera elever och vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling. Av skollagen
framgar att ldraren vid utvecklingssamtalet, i en skriftlig individuell utvecklingsplan,
ska ge omdomen om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i de
amnen som eleven far undervisning i. Utvecklingsplanen ska ocksa sammanfatta vilka
insatser som behovs for att eleven ska n& kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for laroplanen.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:16) med kommentarer om utvecklingssam-
talet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen, framgar att skriftliga individu-
ella utvecklingsplaner konkret bor beskriva vilka insatser som skolan ska gora, och vad
eleven och vardnadshavaren kan gora, for att eleven ska ha framgéng i skolarbetet.
Vidare framgar att i de fall omddmen utformas som symboler, exempelvis ett kryss, sa
ar det angeldget att lararen kompletterar omdomet med en mer nyanserad beskrivning
i lopande text.

Skolinspektionen har tagit del av exempel pa individuella utvecklingsplaner som upp-
réttats for elever pa Vangaskolan hostterminen 2012. Det anges med ett kryss huruvida
eleven har uppnétt undervisningsmalen eller &r pa vag att nd undervisningsmaélen i
dmnet. Om det &r ikryssat att eleven &r pa vag att na undervisningsmalen finns inform-
ation om vad eleven behover arbeta mer med. Kryssen kompletteras dessutom ibland,
men inte alltid, med information fran lokala pedagogiska planeringar som visar vad
eleven ska kunna efter arbetsomradet. Eftersom kompletterande information som ger
en nyanserad bild av elevens kunskapsutveckling saknas i vissa &mnen, framgar inte
alltid elevens kunskapsutveckling i forhéallande till kunskapskraven enligt forfattning-
arnas krav.

I den framétsyftande delen framgar inte alltid konkret och tydligt vilka insatser som
skolan behover vidta for att eleven ska na kunskapskraven och i dvrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for laroplanen. Istallet beskrivs skolans insatser mer
arbeta med matte” och

i

generellt, exempelvis ska en elev som vill bli “béttre pa matte
skolan ska “tillhandahalla material”.

Utifrdn ovanstadende bedomer Skolinspektionen att det finns brister i de skriftliga indi-
viduella utvecklingsplanerna.

Forfattning
3 kap. 14 § skollagen
10 kap. 13 § skollagen
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomréadet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sékerstélla att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolenheten, dar
lararnas undervisning analyseras mot bakgrund av elevernas kunskapsresultat
i syfte att utveckla verksamheten.

Motivering

Av skollagen foljer att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samord-
nas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Vidare an-
svarar rektorn for att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete,
dvs. en planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) med kommentarer om systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att rektorn bor sammanstalla skolans resultat
och se till att det finns underlag som visar hur forutsattningarna for och genomforandet
av utbildningen paverkat maluppfyllelsen. Det &r viktigt att rektorn foljer upp hur ar-
betssatt och metoder i undervisningen paverkar elevers larande och utveckling.

Av Skolinspektionens rapport (2012:1) om rektors ledarskap framgar att kvalitetsar-
betet ska ha fokus p& undervisning och larande. Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett
medel for att synliggora, analysera och atgarda vad i skolans undervisningsprocesser
som kréver battre forutsattningar. Rektors ledarskap bor vara att leda lararnas larande,
det pedagogiska arbetet och skolutveckling. For att lyckas med detta maste rektorn ha
god kdannedom om skolans arbete for undervisning och larande och anvanda kunskap-
en som underlag f6r kommunikation om skolans uppdrag och utvecklingsbehov. Hur
strategier fOr ett undervisningsnéra ledarskap sedan utformas maste ske efter skolans
och rektorns sammanhang och forutsittningar.

Pa Véangaskolan bedrivs till viss del ett arbete med att utveckla verksamheten. Ett
kommungemensamt verktyg (Qualis) anvénds for att identifiera styrkor och svagheter
inom vissa omréden. Rektor och larare diskuterar specifika pedagogiska fragor och
rektorn stéller ocksa fragor till personalen i syfte att utveckla verksamheten. Elevernas
kunskapsresultat sammanstills varje termin pé individniva. Dessa sammanstéllningar
gas igenom pa klasskonferenser, med sérskilt fokus pa elever som riskerar att inte nd
kunskapskraven i vissa &mnen.

Nationell statistik och Véngaskolans egna sammanstéllningar visar emellertid att ele-
vernas kunskapsresultat behdver forbattras. Exempelvis dr resultaten laga ar 2012 pa
flera delprov som ingar i de nationella &mnesproven. Enligt rektorn varierar elevernas
maluppfyllelse och kvaliteten pa undervisningen mellan &mnen och elevgrupper.
Maluppfyllelse och undervisningens kvalitet beror enligt rektorn pa den sociala sam-
mansdttningen i elevgruppen, elevernas motivation och forutsattningar, kompetensen i
arbetslaget och de stodfunktioner som finns tillgdngliga.
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Rektorn uppger att resultaten har forbattrats i arskurs 6 varterminen 2013. Rektorn och
lararna analyserar dock inte i tillrdcklig utstrackning skolans resultat i férhallande till
den undervisning som bedrivs. Bland annat fokuseras till stor del pa elevernas indivi-
duella svarigheter och hur dessa kan avhjdlpas med exempelvis tekniska hjalpmedel
eller enskild undervisning. Det sker inte i lika stor utstrackning en analys av hur ar-
betssdtt och metoder i undervisningen som helhet paverkar elevernas ldrande, ur ett
individ-, grupp- och skolenhetsperspektiv.

Tillsynen visar att flera ldrare saknar tillracklig pedagogisk ledning och en klart uttalad
riktning for deras arbete, som stod for utveckla sin undervisning. Det framkommer
exempelvis, som framgar under bedomningsomradet Undervisning och ldrande, ett
behov av mer aktiv pedagogisk ledning for att sdkerstdlla att beddmning och betygs-
sattning i alla &mnen rattvis och likvardig. Grunden for en aktiv pedagogisk ledning ar
god kdnnedom om varje larares undervisning och de resultat som denna genererar.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att det finns brister i skolans kvalitetsarbete.

Forfattning
2 kap. 9 § skollagen
4 kap. 4-6 §§ skollagen

I drendets slutliga handldggning har utredarna Ronny Hogberg, Rut Hard af Segerstad
och Sofia Lindstrand deltagit.

Pa Skolinspektionens viagnar

Allan Westerdahl
Enhetschef
Josefin Briide Sundin
Utredare/Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas majligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt sammanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stadende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen mojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillféllet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt péa de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besdken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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