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Tillsyn i Osterslittsskolan B

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Karlshamns kommun under varen 2013.
Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Osterslattsskolan B besoktes av Skolinspektionen mellan den 12 mars 2013 och
den 19 mars 2013.

Fakta om skolan

Osterslattsskolan 7-9 ligger centralt belaget i Karlshamn. Utbildningen omfattar
grundskola arskurs 7-9. Pa skolan gar det 386 elever. Pa skolan finns bibliotek
och tillgang till idrottshall.

I och med Idsaret 2012/2013 har skolan delats fran en skolenhet till tva skolen-
heter, Osterslittsskolan A och B men de bada skolenheterna finns i samma
skolbyggnad. All personal har tillhorighet i en skolenhet och har en rektor men
del av tjansten kan forlaggas i den andra skolenheten. Varje skolenhet leds av
en rektor. De tva skolenheterna bestar av tre arbetsenheter. I varje arbetsenhet
finns en arbetsenhetssamordnare som dr lanken mellan rektor och Gvriga 1a-
rare.

Pa skolan finns forberedelseklass sedan lasaret 2011/2012 och eleverna ir in-
skrivna i klasser i de bada skolenheterna.

Det genomsnittliga meritvédrdet ligger for perioden 2008 till 2012 mellan 205
poing (2009) och 217 poing (2012). Resultaten for 2012 ligger nagot hogre dn de
foregaende aren, 2011 var det genomsnittliga meritvardet 215 poéng och 2010
var vardet 212 podng.

Det finns en skillnad mellan pojkars och flickors resultat till flickornas férman.
For 2012 var skillnaden 25 poang. For perioden 2008 till 2012 ligger flickornas
resultat &ver pojkarnas resultat med viss variation dér storst avvikelse ar 2009
da skillnaden var 30 poang.

Nationell statistik avseende nationella prov ak 9 visar att det finns avvikelser i
relationen mellan provresultat och slutbetyg. Vad galler nationella prov i ma-
tematik erhéller en hogre andel elever (16 procent) ett hogre betyg dn provre-
sultatet. Betraffande nationella prov i engelska och svenska ér skillnaderna sma
nir det giller avvikelser i relationen mellan provresultat och slutbetyg.

Andelen elever som dr behoriga till nationella program under perioden 2008 till
2010 ligger mellan 87 och 88 procent av eleverna. Andelen elever som var behd-
riga till yrkesforberedande program var 89 procent 2011 och 84 procent 2012.
Andelen elever som 2011 var behériga till ekonomi-, humanistiska och sam-
hillsvetenskapsprogram var 87 procent samt behériga till naturvetenskapligt
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och tekniskt program var 84 procent. Ar 2012 sjénk andelen elever som var be-
horiga till ekonomi-, humanistiska och samhéllsvetenskapsprogram samt na-
turvetenskapligt och tekniskt program till 83 procent.

Resultaten som redovisas utifran nationell statistik géller f6r bada skolenheter-
na och dr redovisade fore uppdelningen i tva skolenheter.

Helhetsbeddmning

Vid utbildningsinspektionen 2006 konstaterades ett antal {6rbattringsomraden
och brister som Ostersliattsskolan behovde ratta till. Av nuvarande tillsyn fram-
gar att vissa av dessa brister ar avhjdlpta medan andra fortfarande kvarstar.

Da uppdelningen av Osterslattsskolan i tva skolenheter inneburit en del orga-
nisatoriska forandringar finns 4&nnu inte alla processer pa plats. Det finns emel-
lertid en medvetenhet hos rektorerna om de utvecklingsomraden som tillsynen
visar och méanga utvecklingsprocesser &r redan igangsatta.

Undervisningen pa skolan behéver i stérre utstrickning samordnas s att ele-
verna ges bittre dverblick och sammanhang. Det ar viktigt att ett alltfor stort
fokus pa &mnena inte gor att eleverna tappar méjligheten att uppfatta stérre
kunskapsomraden som en helhet. Det framgér ocksa av tillsynen att det finns
ett behov av att ge elever som latt nar kunskapskraven som minst ska uppnas
ledning och stimulans fér att na léngre i sin kunskapsutveckling. Vidare kan
konstateras att de brister i elevinflytande som patalades 2006 alltjamt kvarstar
och att det faktiska inflytandet 6ver savil arbetssitt, arbetsformer som under-
visningens innehall behéver forbattras. Vad giller arbetet med sérskilt stod
visar tillsynen att det har skett en forskjutning fran stod en till en eller i liten
grupp utanfor klassrummet till ett mer inkluderande arbetssdtt dér stod ska ges
inom klassens ram. Ett inkluderande arbetssatt 4r ndgot som Skolinspektionen
ser positivt pd i sig, men for att det ska fungera fullt ut dr det nodvandigt att
lararna ges verktyg och handledning att hantera de olika stodbehoven i klass-
rummet. Av tillsynen framgar att det hos flertalet larare finns ett behov av fort-
bildning och handledning samt att specialpedagogernas faktiska utrymme for
handledning &r litet. I arbetet med stéd behover ocksa atgérdsprogrammen bli
mycket mer stringenta avseende behov och atgarder. Savil ett fungerande ar-
bete med sarskilt stod som en medveten strategi for att utmana de starka ele-
verna ar angelagna omraden i arbetet med att forbattra kunskapsresultaten.

Betyg och bedémning &r ytterligare ett utvecklingsomrade som kvarstar fran
forra tillsynen och intervjuer med larare och elever visar att rektorerna behover
sakerstélla att samtliga I&rare vid betygssatining utnyttjar all tillgdnglig in-
formation om elevens kunskaper i férhallande till de nationella kunskapskra-
ven och gor en allsidig beddmning av dessa kunskaper. Vidare behéver lararna
ges mer stod for att satta rattvisa och likvardiga betyg.
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Da det av tillsynen kan konstateras att det finns stora skillnader i hur olika 13-
rare hanterar bedémning och betygssitining, elevinflytande och individan-
passning finns ett behov av ett mer narvarande och tydligt pedagogiskt ledar-
skap for att uppna storre samsyn.

Skolinspektionens ingripande

Féreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Karlshamns kommun att vidta nedanstaende atgéarder for att avhjilpa patalade
brister. De vidtagna atgérderna ska senast den 16 september 2013 redovisas for
Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Karlshamns kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att undervisningen i olika @mnesomraden samordnas sa att ele-
verna far méjlighet att uppfatta stérre kunskapsomraden som en helhet

- Se till att ldrarna ger elever som latt uppnar kunskapskraven som minst
ska uppnas ledning och stimulans fér att na langre i sin kunskapsut-
veckling

Motivering

Enligt Lgr 11 ska undervisningen i olika &mnesomraden samordnas sé att ele-
verna far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet. Enligt
skollagen ska elever som latt nar kunskapskraven som minst ska uppnas ges
ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling.

Intervjuade elever uppger att samordning 6ver amnesgranserna férekommer
sporadiskt i mindre utstrackning, bland annat i SO och svenska samt inom de
profiler som eleverna valt inom den tid som utgér elevens val, men att de i
normalfallet arbetar &mne f6r amne. Detta bekréftas i lararintervjuerna i vilka
framkommer att det finns en ambition om mer @mnestvergripande samarbeten
men att varken tiden eller motesplatserna finns just nu. Det framgar dven i rek-
torsintervjuerna att det bade finns en medvetenhet om behovet av samordning
av dmnen och att ambitionen &r att 6ka de fysiska forutsdttningarna for sam-
ordning efter att en langre tid ha haft fokus pa &mneskompetensen.

Det framgar vidare av elevintervjuerna att det varierar bade mellan larare och
mellan dmne i vilken utstrackning de elever som latt nar kunskapskraven ges
ledning och stimulans f6r att nd ldngre i sin kunskapsutveckling.
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+Intervjuade elever ger exempel pa @mnen dar man kan fa svarare och mer ut-
manande uppgifter nar man blir snabbt fardig, men att det i flera &mnen hand-
lar om att gora mer av samma sak alternativt fortsiatta med ndsta kapitel i
boken eller bara sétta sig och “plugga” eller repetera. Det framkommer tydligt i
intervjuerna att det ar stora skillnader i vad olika larare erbjuder i friga om
stimulerande uppgifter. Lararintervjuerna bekréftar denna bild. Vissa larare
har tydliga strategier for att ge uppgifter av varierande svarighetsgrad och
ddrmed dven utmana och uppmuntra de elever som behdver extra utmaningar.
Andra lérare upplever det som ett problem att hinna med atf ta fram material
som passar de starka eleverna och att man latt tappar dessa elever. Anledning-
en uppges vara att manga elever behdver mycket stod och att tiden inte racker
till for att tacka in alla elevers behov, ndgot som man standigt har daligt sam-
vete for. Rektorerna dr medvetna om problemet med att vissa larare upplever
att tiden det tar att ge stod till de elever som har sérskilda behov blir pa bekost-
nad av de starka eleverna. Rektorerna menar dock att det finns en vilja hos 14-
rarna att bli battre pd att utmana de starka eleverna och att det férekommer
samarbete kring dessa fragor.

Mot bakgrund av ovanstaende behéver undervisningen i olika amnesomraden
samordnas sa att eleverna far mojlighet att uppfatta stérre kunskapsomraden
som en helhet. Vidare behéver elever som litt uppnar kunskapskraven som
minst ska uppnés ges ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsut-
veckling.

Férfattning
Ler11,2.8 (jvergripmde mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

3 kap. 3 § andra meningen skollagen

Grundldggande vidrden och inflytande

Beddmning
Karlshamns kommun maste vidta féljande atgarder for att férbattra arbetet
inom bedémningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer
och undervisningens innehall

Motivering

Enligt skollagstifingen ska elever ha ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbets-
former och undervisningens innehall.

Av intervjuer med savil elever som larare och skolledning framgar att det finns
stora variationer i vilken utstrdckning eleverna bereds mgjlighet att utdva infly-
tande i klassrummet. Av de exempel som intervjuade elever ger framgar att det
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i vissa amnen och hos vissa larare ges mojlighet till inflytande 6ver arbetssatt
och arbetsformer, men vad giller undervisningens innehall dr det ovanligt att
eleverna far vara med och bestimma eller tycka till. Det framgar ocksa att det
finns larare som i princip styr over savil arbetssitt, arbetsformer och innehall
utan att eleverna ges méjlighet till reellt inflytande. Skillnaderna i savél strate-
gier som installning till elevernas mojlighet till inflytande framkommer ocksa i
lararintervjuerna. Intervjuade larare uppger att det saknas en gemensam plan
for elevinflytande pa skolan och att det ar upp till varje enskild larare att be-
stimma hur man arbetar med detta. Det framgar att eleverna under de timmar
som utgor elevens val arbetar i sina profiler och att de i samband med detta far
utokade mojligheter till delaktighet och inflytande, till exempel inom idrotts-
profilen forekommer projekt inom idrott och hemkunskap och inom musikpro-
filen satter eleverna upp en musikal. Det &r emellertid tydligt att det inom den
"ordinarie” undervisningen &r stora skillnader i hur mycket olika ldrare efter-
fragar elevernas delaktighet. Det ges bade exempel pa kontinuerlig dialog l&-
rare och elever emellan och exempel pa hur larare lagger sin planering for hela
terminen utan att eleverna har nagon mdjlighet att paverka. Bilden bekréftas i
intervju med rektorerna som uppger att det finns skillnader i hur mycket man
som ldrare vagar slappa in eleverna. De menar bland annat att inflytande har
varit féremal fér diskussioner i arbetslagen och att meningen &r att lirarna ska
anvinda de pedagogiska planeringarna som bas for en kontinuerlig dialog med
eleverna. De dr dock medvetna om att det hanteras olika av olika larare.

Mot bakgrund av detta behover skolan se till att eleverna har ett reellt infly-
tande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall i samtliga &m-
nen.

Forfattning

4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rittigheter och
skyldigheter, 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.8 Rektorns ansvar

Sérskilt stéd

Beddmning

Karlshamns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Setill att eleverna far det sarskilda stod som utredningen har visat att
de behover

- Seftill att de elever som har behov av det ges studiehandledning pa mo-
dersmalet
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- Se till att dtgdrdsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgo-
doses och hur atgarderna ska féljas upp och utvarderas

Motivering

Av skollagen framgar att alla elever ska fa det sarskilda stéd som utredningen
har visat att de behdver samt att de elever som har behov av det ska ges studie-
handledning pd modersmalet. Vidare framgar att atgdrdsprogram ska ange
vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska féljas upp och
utvérderas.

Av elevintervjuer framgar att det kan vara beroende av larare och dmne i vilken
omfattning man far extra hjalp nar man behdver det. Eleverna menar att vissa
larare inte kan ge den hjalp de behéver och att det ser olika ut i olika &mnen.
Intervjuade ldrare uppger att det finns stora stédbehov hos vissa elever och att
det dr svart att hantera alla behov i klassrummet. Tanken 4r att specialpedago-
gerna ska stodja med handledning och rad for att varje larare i forsta hand ska
kunna hantera stédbehoven i klassrummet men det uppges att specialpedago-
gerna ar vildigt arbetsbelastade och darmed har lite tid att fungera som hand-
ledare. Intervjuade ldrare upplever att det denna termin varit sarskilt svart (6r
dem att ricka till eftersom en specialpedagog ar sjukskriven och endast ersatts
delvis med vikarie. Larare uppger vidare att stodet har fatt en férskjutning mot
eleverna i arskurs 9 trots att stod ibland behover sattas in redan i drskurserna 7
och 8. Det framgar ocksa att eleverna i férberedelseklass skulle behéva mer
stod an det finns tillgang till samt att det finns ett behov hos lararna av hand-
ledning och fortbildning vad galler dessa elever nér de slussas ut i klasserna.
Intervjun med elevvardsteamet bekriftar den av elever och ldrare upplevda
situationen och det framkommer ocksa att elevvardsteamet arbetar mycket
med konflikthantering vilket gor att det pedagogiska uppdraget blir lidande.
Rektorerna menar att alla elever med behov far stod men att det inte alltid
racker till fullt ut utifrdn det behov som utredningen visat, exempelvis har ele-
verna fran forberedelseklass stora behov av stod om de ska delta fullt ut i
undervisningen, vilket det inte alltid finns beredskap for. Det optimala stédet
kan enligt rektorerna bli battre men da behévs mer handledning for lararna.

Det framgar vidare av intervjuer med ldrare och rektorer att behovet av studie-
handledning pa modersmalet inte kan tackas in fullt ut.

Vad giller arbetet med atgdrdsprogram visar de exempel pa atgirdsprogram
som Skolinspektionen tagit del av att det varierar i vilken utstrickning det tyd-
ligt framgar vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska
féljas upp och utvirderas. For att atgardsprogrammen ska fungera som de
verktyg de ar tankta att vara behéver generellt sett behoven beskrivas mer
konkret, tgidrderna behover vara tydligt kopplade till kunskapskraven och det
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behover preciseras nar och pa vilket satt atgarderna ska f6ljas upp i varje en-
skilt fall.

Mot bakgrund av ovanstaende maste huvudmannen se till att alla elever far det
sarskilda stdd utredningen visar att de har ratt till, att alla elever i behov av
studiehandledning p4 modersmaélet far behovet tillgodosett samt att atgérds-
programmen uppfyller férfatiningarnas krav.

Férfattning

3 kap. 8 § tredje stycket skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mél och riktlinjer,
Rektorns ansvar

5 kap. 4 § skolférordningen
3 kap. 9 § skollagen

Bed&mning och betygssattning

Bed®mning
Karlshamns kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Bedémning och betygssatining.

- Se till att lararen vid bedomning och betygssattning utnyttjar all till-
ganglig information om elevens kunskaper i forhallande till de nation-
ella kunskapskraven och gor en allsidig bedomning av dessa kunskaper

- Se till att lararna ges stod for att sitta riattvisa och likvirdiga betyg.

- Se till att det minst en gang per termin halls utvecklingssamtal om hur
elevernas kunskapsutveckling och sociala utveckling bést kan stddjas

- Se till att omd6émena i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna av-
ser elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven

- Setill att det i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna framgar
vilka insatser som behévs for att eleven ska na kunskapskraven och i
ovrigt utvecklas sa langt som mojligt

Motivering

Enligt Lgr 11 ska lararen vid bedémning och betygssittning utnyttja all till-
ganglig information om elevens kunskaper i férhallande till de nationella kun-
skapskraven i kursplanen och géra en allsidig bedomning av dessa kunskaper.
Rektor ska ocksa se till att betyg satts i enlighet med forfattningarnas krav. Av
skollagen framgar vidare att utvecklingssamtal ska hallas minst en gang per
termin om hur elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling bist kan
stodjas. Omdoémena i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna ska vidare
avse elevens kunskapsutveckling i férhallande till kunskapskraven och det ska
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i planerna framga vilka insatser som beh&vs for att eleven ska na kunskapskra-
ven och i dvrigt utvecklas sa langt som mojligt.

Det framgar av elevintervjuer att det finns stora skillnader i hur olika l&rare
hanterar bedémning och betygssattning. Intervjuade elever uppger att lararna
inte verkar ha pratat med varandra i tillrdcklig utstrackning om vilka kriterier
som gdller for de olika betygsstegen. Som exempel ges att eleverna far olika
besked om vad som kravs for att uppna betyget A beroende pa vilken larare
man har. Vissa elever menar att de ar oroliga for att de har fatt fér héga betyg
och att de inte kommer att ha tillrdckliga kunskaper nar de borjar gymnasiet.
Andra elever sager sig inte forsta varfor de inte fatt ett hdgre betyg och menar
att svaret de far fran [draren ér att denne inte vill ge eleverna fér stora férhopp-
ningar och att man inte vill beh&va sdnka betyget senare. Ett annat exempel
som ges ar att det forekommit manga lararbyten pa skolan och att elever i flera
fall fatt sankt betyg efter ett sadant byte. Elevernas uppfattning ar att lararen i
sadana fall inte kunnat motivera sankningen. Intervjuade elever i nian upplever
ocksd att vissa larare viger in elevers uppférande nér de sétter betyg och att det
ar lararens uppfattning om elevens férmaga och inte vad eleven faktiskt preste-
rar som vags in.

Av lararintervjuerna framgér att de som en del av implementeringsarbetet av
den nya lagstiftningen har pratat betyg och bedémning i &mnesgrupperna till-
sammans med samtalsledare. Flertalet intervjuade ldrare upplever emellertid
inte att de dnnu natt samstammighet. Det framgar att det f6rekommer diskuss-
ioner kring bedémning och betygssattning i dmnesgrupperna men att det enligt
lararnas uppfattning inte sker tillrackligt ofta. Motestiden for amneslagen upp-
tas enligt lirarna dels av andra saker, dels &r inte alltid alla lirare narvarande
eftersom vissa larare undervisar i bada enheterna och behéver nédrvara pa
andra moten. Det framgar vidare av lararintervjuerna att man har kommit olika
langt i betygsdiskussionerna i olika &mnesgrupper, men att det finns en enighet
kring att det beh6vs mer tid for dessa diskussioner i alla grupper. Den spon-
tana samverkan kring bedémning som finns bygger enligt vissa larare pa att de
sitter &mnesvis i samma rum.

Rektorerna menar att det finns ett samarbete mellan ldrarna kring bedémning,
och betygssitining men att det finns en spridning i hur langt olika ldrare kom-
mit i processen. De uppger vidare att det ar tinkt att implementeringen av det
nya betygssystemet ska fortga genom diskussioner i de rullande amneslagen
och att det dven avsatts tid pa den arbetsplatsférlagda tiden for att skriva och
diskutera omdomen, men att de i och for sig inte har f5ljt upp att det fungerar
och att sa faktiskt sker. Vad giller uppgifterna fran elever om att det férekom-
mer skillnader mellan ldrare i vad som ska utgora grund for betygssatining
uppger rektorerna att det ar férvanande att det fortfarande férekommer med
hénsyn till att de i samtal med larare verkligen arbetat med att komma till ratta
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med dessa skillnader. Befréffande éverlamning av information vid ldrarbyten
sa bereds enligt rektorerna lamnande larare alltid tillfalle att géra en sadan
overlimning men av olika skal fungerar det inte alltid.

I elev- och lararintervjuer framkommer uppgifter om att vissa mentorer anser
att utvecklingssamtal sista terminen i arskurs 9 i vissa fall kan vara frivilligt for
elever och vardnadshavare. Det framgéar av rektorsintervjuerna att rektorerna
inte visste om detta samt att de &r medvetna om att utvecklingssamtal ska ske
minst en gang varje termin och att detta géller &ven den sista terminen i arskurs
9,

Vad géller skolans arbete med skriftliga individuella utvecklingsplaner med
omdomen sa framgar det av tillsynen att man pa skolan anvénder ett
kommungemensamt digitalt system. I princip samtliga intervjuade elever upp-
ger att de upplever det digitala systemet svarhanterligt, att olika larare anvan-
der systemet pa olika satt samt att detta leder till att man som elev véldigt séll-
an gar in och ldser det som skrivs. Bilden bekriftas av intervjuade larare som
menar att det dn sa linge inte finns samsyn och gemensamma strategier for hur
och var man skriver i det digitala systemet. Exempelvis anvander vissa larare
matriser och andra inte. Vidare uppges att det finns en grupp som ska verka for
samstammighet i det som skrivs men att arbetet i princip bara pabé&rjats. Rekto-
rerna bekriftar att detta dr ett utvecklingsomrade och att lararna &r olika langt
framme i detta arbete. Av de exempel pa skriftliga individuella utvecklingspla-
ner med omdodmen som Skolinspektionen tagit del av kan konstateras att vari-
ationerna i utformningen av omdémen ar stor. Det férekommer omdémen som
tydligt talar om var eleven befinner sig i férhallande till kunskapskraven men
flertalet omdémen handlar enbart om vad man har arbetat med i &mnet under
terminen utan att det finns ndgon information om vilka kunskapskrav den en-
skilde eleven har uppnatt och inte uppnatt. Inte heller finns det nagon framét-
syftande del som talar om vad eleven behover arbeta med for att na vidare i sin
kunskapsutveckling. Detta bekraftas av interviuade elever som menar att det
varierar i vilken utstrickning omdémena innehaller information om hur man
som enskild elev ligger till i f6rhallande till kunskapskraven. De menar vidare
att de matriser som liggs in ser valdigt olika ut och att det dr svart som elev att
forsta ett omdome som hanvisar till en matris med kryss i, eftersom det inte
finns nagot enhetligt system f6r hur ett sadant omdéme ska se ut.

Mot bakgrund av ovanstaende behdver rektor se till att ldrarna vid bedémning
och betygssattning utnyttjar all tillganglig information om elevens kunskaper i
férhallande till de nationella kunskapskraven och gor en allsidig bedémning av
dessa kunskaper samt se till att lirarna ges stod for att sitta rattvisa och likvar-

diga betyg.
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Vidare behover rektor se till att det minst en gang per termin hélls utvecklings-
samtal om hur elevernas kunskapsutveckling och sociala utveckling bast kan
stodjas, att omddmena i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna avser
elevens kunskapsutveckling i férhallande till kunskapskraven samt att det i de
skriftliga individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som behovs
for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som maj-
ligt.

Forfattning
2 kap. 34 § och 3 kap. 14 § skollagen

9 kap. 11 §, 10 kap. 12 § forsta stycket skollagen
10 kap. 13 § skollagen
Lgr 11 2.4 Overgripande mal och riktlinjer, Skola och hem

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning

Karlshamns kommun méaste vidta foljande atgarder for att forbatira arbetet
inom bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbild-
ningen.

- Se till att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att verk-
samheten som helhet inriktas mot de nationella mélen.

Motivering

Enligt Lgr 11 har rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna det 6ver-
gripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen.

Det framgar av ldrarintervjuerna att det rader delade meningar om i vilken
utstrickning rektorerna fungerar som pedagogiska ledare. Flertalet intervjuade
larare uppger att rektorerna tagit ett stort ansvar f6r implementeringen av den
nya lagstiftningen med utbildning av samtalsledare som sedan delat med sig av
kunskapen och lett diskussioner i arbetslagen. Det framgar emellertid ocksa av
lararintervjuerna att vissa ldrare menar att rektorerna sillan gor verksamhets-
bestk med aterkoppling i medarbetarsamtal, att den nya uppdelningen i enhet-
erna A och B lett till att rektorerna &r mindre tillgéngliga och oftare sitter i mote
samt att man upplever att rektorerna dr borta mycket. Det uppges vidare att
rektorerna ar narvarande i enskilda eleviarenden men vad géller amnesunder-
visningen sa mirks ledarskapet inte i ndgon storre utstrackning. Exempelvis
kanner flera sig ensamma i arbetet med att ta fram matriser och saknar klara
direktiv. Det framgar av rektorsintervjuerna att rektorerna skaffar sig
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ogonblicksbilder genom besdk i verksamheten men att lektionsbesék med ater-
koppling i medarbetarsamtal inte férekommer i ndgon storre utstrackning,. Vi-
dare framgar att samtalsledarna efter implementeringsarbetet &nnu inte fatt
nagot nytt uppdrag att till exempel leda pedagogiska diskussioner men att na-
got nytt ska startas upp i detta avseende. Det dr vidare tydligt att rektorerna ar
operativa i enskilda elevirenden men att de inte i lika stor utstrickning leder
eller deltar i pedagogiska diskussioner.

Mot bakgrund av ovanstdende samt da tﬂlsynen.visar att finns betydande
skillnader i hur lararna lyckas med uppdraget att individanpassa, ge stdd, be-
reda eleverna mojligheter till inflytande samt med bedémning och betygssétt-
ning behdver rektorerna se till att lararna far pedagogisk ledning i syfte att
verksamheten inriktas mot de nationella malen.

Forfattning
Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

I arendets slutliga handlaggning har deltagit utredare Annika Welinder och
utredare Annika Mullaart Ed.

Pa Skolinspektionens vignar

| /4 bl 20 e (%
Michael Erenius
Undervisningsrad

Maria Nyman
Utredare/Foredragande
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvisendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristaende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad méan verksamheten ger
férutsatmingar fér barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och beddmer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god lirandemiljé och for elevernas méjligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter bestket ett beslut dér iakttagelser och bedéomningar som
ror den granskade skolan redovisas. Fér offentliga huvudméan sammanstélls
iakttagelser och bedémningar, som rér huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens férsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristaende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristiende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmaéannen mdjlighet att ta del av och ldmna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvdsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfillet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, liroplaner och &vriga forfattningar som ror skolvdsendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarma och bedémningarna i besluten grun-
das pd de dokument som huvudman och skolor limnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomfdrts vid besdk i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat sitt, har anvants. Skolinspektionen anvénder olika tillsynsme-
toder vilket innebar att bescken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
férskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare fér huvudmannen.

Inom de omraden déir Skolinspektionen bedémt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller férskolechef ett ansvar for att dtgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgdrder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).




