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Tillsyn i Gymnasieskolan Knut Hahn 3

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Ronneby kommun under véaren 2013. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Gymnasieskolan Knut Hahn 3 bestktes av Skolinspektionen den 23 och 24 april
2013.

Fakta om skolan

Utbildningen vid Gymnasieskolan Knut Hahn 3 omfattar lasaret 2012/2013 in-
troduktionsprogrammen preparandutbildning, programinriktat individuellt
val, yrkesintroduktion, individuellt alternativ och sprakintroduktion. Vidare
gar ett tiotal elever individuellt program. Rektorn ansvarar dven for grundlag-
gande och gymnasial vuxenutbildning samt svenska for invandrare. Informat-
ionsansvaret och arbetet med ensamkommande flyktingbarn ligger ocksa un-
der rektorns ansvarsomrade.

Skolan utgdr en av fyra skolenheter inom Gymnasieskolan Knut Iahn. Perso-
nalen pa introduktionsprogrammet utgor ett arbetslag. Pa introduktionspro-
grammet finns en programansvarig som till viss del héller i utveckling, struktur
och organisation pa programmet. Omfattningen av verksamheten har vaxt de
senaste tva aren.

Skolinspektionen har inte tagit del av en samlad bild av skolans kunskapsresul-
tat. Av verksamhetsredogorelsen samt intervjun med rektorn framgar att ett
arbete dr paborjat med att skapa en samlad bild av skolans resultat. Skolans
egen bedémning &r att skolans resultat ligger i niva med riket samt att man ser
att elever pa introduktionsprogram i hdgre grad fullféljer studierna enligt stu-
dieplanens omfattning,.

Helhetsbeddmning

Skolverket genomforde &r 2007 en utbildningsinspektion av Gymnasieskolan
Knut Hahn (dnr 53-2007:1808). Skolverket patalade brister avseende lokala kur-
ser kring demokrati, att det i skolans likabehandlingsplan inte redovisades
vilka insatser som avsags paborjas eller genomféras under det kommande aret
samt att det inte hade uppréttas en kvalitetsredovisning for det foregdende
lasaret. Skolverket bedomde vidare att det fanns ett behov av forbéttringsinsat-
ser avseende det systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionens tillsyn visar
att det, utifran senare ars dndringar i lagstiftningen, fortfarande finns brister
avseende det systematiska kvalitetsarbetet och planen mot krénkande behand-
ling.
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Av tillsynen framgar att rektorn har en god kunskap om det inre arbetet pa
skolan och verkar for att utbildningen planeras och utvecklas med inrikining
att uppfylla de nationella malen. Rektorn &r vil fortrogen med styrkor och ut-
vecklingsbehov i verksamheten. Tillsynen visar dock att skolans systematiska
kvalitetsarbete maste utvecklas, bade avseende systematiken och dokumentat-
ionen. Rektor maste ocksa se till att fatta de beslut som foljer av forfattningarna,
for sina elever, s att det inte rader oklarhet om vem som ar rektor for den en-
skilde eleven.

Skolans kunskapsresultat dr svara att bedéma da det saknas en samlad bild av
skolans resultat. Skolans egen bild ar dock att resultaten ligger i nivd med riket
och att man ser att elever pd introduktionsprogram i hégre grad fullféljer stu-
dierna enligt studieplanens omfattning. Dock ser man pa skolan behov av att
bittre folja upp hur de elever med annat modersmal &n svenska nar de nation-
ella mélen, da man ser en spridning i hur vil eleverna lyckas fran att de borjar i
sprakintroduktion till att de kommer till ett nationellt program eller vidare till
vuxenutbildningen. Skolan har de senaste dren arbetat med att utveckla proces-
sen kring sarskilt stod sa att stodbehov utreds skyndsamt och atgarder anpas-
sade till elevens behov satts in. Man har vidare arbetat med att utveckla inne-
hallet i atgardsprogrammen och arbetar med att utveckla innehallet i de utred-
ningar som gors. Dock ser man pa skolan att man kan behova utreda behovet
av studiehandledning mer &n vad man gor i dagsldget.

Av tillsynen framgar vidare att eleverna mots av larare och annan personal som
arbetar for att stdrka elevernas vilja att lara och ge dem tillit till den egna for-
magan. Intervjuade elever ar 6verlag néjda med sin utbildning men ser ocksa
omraden dér forbattringar kan goras. Skolinspektionen bedémer att skolan
behover forbitira arbete med att klargora malen for eleverna samt se till att
eleverna ges ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisning-
ens innehall. Viktigt &r ocksa att varje elev ges fortlopande information om sin
utveckling. Vidare maste skolan se till att lirarna anpassar undervisningen ef-
ter elevers behov, forutséttningar, erfarenheter och tainkande samt ger elever
som latt nar kunskapskraven som minst ska uppnas ledning och stimulans for
att na langre i sin kunskapsutveckling. Inom dessa utvecklingsomraden finns
det goda exempel pa vl fungerande arbetssitt pa skolan som skolan kan utga
fran i sitt arbete med att utveckla kvaliteten och maluppfyllelsen.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Ronneby kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjalpa patalade
brister. De vidtagna atgidrderna ska senast den 16 september 2013 redovisas for
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Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Ronneby kommun maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Undervisning och ldrande.

- Se till att lirarna klargér fér eleverna vilka mal utbildningen har.

- Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, forut-
sattningar, erfarenheter och tankande.

- Setill att lararna ger elever som ldtt nér kunskapskraven som minst ska
uppnas ledning och stimulans fér att na langre i sin kunskapsutveckl-
ing.

Motivering

Enligt skolférfattningarna ska rektorn och lirarna klargdra malen for utbild-
ningen for eleverna. Vidare ska ldrarna anpassa undervisningen efter elevers
behov, forutsitiningar, erfarenheter och tankande samt ge elever som latt nar
kunskapskraven ledning och stimulans for att nd léngre i sin kunskapsutveckl-
ing.

Av genomférda intervjuer framgar att lararna gar igenom kursplaner-
nas/amnesplanernas mal och kunskapskraven i borjan av undervisningen i
amnet/kursen. Av intervjuerna med rektorn, larare och elever framgar dock att
det varierar i for hog grad mellan lararna som undervisar eleverna pa intro-
duktionsprogrammen i vilken utstrdckning eleverna ges en tydlig koppling
mellan undervisningsmoment och kursplanernas/amnesplanernas mal och
kunskapskrav under kursens gang. I intervjuerna med lirare och elever fram-
kommer goda exempel ddar malen och kunskapskraven pa olika satt tydliggors
for eleverna under kursens gang. Dock ges ocksa exempel dér eleverna i myck-
et liten utstrackning ges en koppling mellan undervisningsmoment och malen
och kunskapskraven. Av intervjuerna med eleverna framgér att skillnaderna
mellan ldrarnas arbete med att medvetandegora eleverna om malen medfor att
eleverna ges olika mojlighet att f6rstad malen for utbildningen och att se sam-
banden mellan dessa och det egna arbetet. Detta kan vidare fa till f6ljd att ele-
verna inte alltid forstar syftet med undervisningsmomentet. Rektorn och inter-
vjuade ldrare dr medvetna om variationen mellan ldrarna avseende klargtran-
det av mélen och kunskapskraven for eleverna. Av intervjuerna framgér vidare
att ett arbete pagar, med utgangspunkt i pedagogiska planeringar i varje kurs,
for att oka likvardigheten avseende klargdrandet av malen och kunskapskra-
ven for eleverna.
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Av intervjuerna med rektorn, larare och elever framgar att inte alla elever ges
den ledning och stimulans de beh&ver for att de utifran egna férutsatiningar
ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Av inter-
vjuerna framgar att det pa skolan finns en alltfor stor variation mellan i vilken
utstrdckning lararna anpassar undervisningen efter elevernas behov, férutsatt-
ningar, erfarenheter och tainkande. Vidare framgar det att det i for hog grad
varierar mellan ldrarna i vilken utstrickning elever som litt nar kunskapskra-
ven som minst ska uppnas ges ledning och stimulans for att na langre i sin
kunskapsutveckling. Goda exempel pa individanpassning framkommer i inter-
vjuerna dér larare utgdr fran individens behov, férutsatiningar, erfarenheter
och tankande i undervisningen och utifran detta pa olika sitt anpassar innehall,
arbetssitt och uppgifternas utformning. Dock ges det i intervjuerna dven ex-
empel pa undervisning dar valdigt lite anpassningar gors och dér elever som
latt nar malen som minst ska nas inte ges tillricklig ledning och stimulans fér
att nd langre i sin kunskapsutveckling. Intervjuade elever ger bland annat ex-
empel pa undervisning dar eleverna i stor utstrackning arbetar med samma typ
av uppgifter, pa samma sétt och vid samma tidpunkt, med fa variationer avse-
ende arbetsformer och arbetssatt. Flera elever ger exempel pa undervisning
som antingen upplevs som for latt eller for svar for dem utan att de upplever
att anpassningar gors for att stimulera eller stédja dem. Rektorn uppger att in-
dividanpassningen &r en utmaning p4 skolan och ser bland annat behov av mer
kompetensutveckling for Iirarna kring detta. Rektorn ser vidare behov av mer
validering av elevernas kunskap nér de kommer till skolan samt ett behov av
att dokumentera individanpassningen som ett led i det systematiska kvalitets-
arbetet.

Mot denna bakgrund méste skolan se till att klargdra mélen f6r eleverna och se
till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, forutsattningar,
erfarenheter och tankande samt ger elever som latt nar kunskapskraven som
minst ska uppnas ledning och stimulans f6r att na langre i sin kunskapsut-
veckling.

Férfattning
Lgy 11 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Réttigheter och skyldigheter/Lpf
94 1.1 Skolans védrdegrund och uppgifter, Réttigheter och skyldigheter

1 kap. 4 § 2010 ars skollag, Lgy 11 2.1 Kunskaper/Lpf 94 1.2 Gemensamma
uppgifter for de frivilliga skolformerna, 2.1 Kunskaper

3 kap. 3 § andra meningen 2010 &rs skollag, Lgy 11 2.1 Kunskaper / Lpf 94 1.2
Gemensamma uppgifter for de frivilliga skolformerna, 2.1 Kunskaper
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Grundldggande varden och inflytande

Beddmning
Ronneby kommun maste vidta foljande atgarder for att férbiéttra arbetet inom
bedémningsomradet Grundldggande varden och inflytande.

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer
och undervisningens innehall.

Motivering
Enligt skolférfatningarna ska eleverna ha ett reellt inflytande pé arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall.

Av intervjuerna med rektorn, ldrare och elever framgar att det skiljer sig at i
vilken utstriackning lararna mojliggor for eleverna att ha ett reellt inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall. Det ges i intervjuerna
goda exempel dir larare involverar eleverna i planeringen av undervisningen
samt ger dem inflytande 6ver arbetssatt, arbetsformer och undervisningens
innehall. Dock framgar det av intervjuerna med rektorn, larare och elever att
alla larare inte ger eleverna ett reellt inflytande 6ver arbetssitt, arbetsformer
och undervisningens innehall. Rektorn ser ett behov av ytterligare diskussioner
i larargruppen kring hur eleverna ges ett reellt inflytande i undervisningen,
detta for att sékerstalla att eleverna ges likvardiga méjligheter till inflytande.
Utover detta ser rektor ett behov att fortydliga for eleverna vad elevinflytande
ar sa att alla elever forstar vad de kan ha inflytande 6ver.

Mot denna bakgrund maste skolan se till att eleverna ges ett reellt inflytande pa
arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

Férfattning
4 kap. 9 § 2010 ars skollag, Lgy11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande / Lpf 94
2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Trygghet och studiero

Beddmning
Ronneby kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att det finns en plan mot krdnkande behandling som anger vilka
atgérder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.

Motivering

Av skollagen framgar att det for varje ar ska uppréttas en plan mot krankande
behandling med 6versikt Gver de atgédrder som behdvs for att forebygga och
forhindra krankande behandling av elever. Planen ska innehélla en redogorelse
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for vilka atgarder som skolan avser att paborja eller verkstalla under det kom-
mande aret och hur de ska f6ljas upp. En sammanstillning f6r hur de planerade
insatserna har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Skolinspektionen har tagit del av skolans plan mot krankande behandling,. I
den plan Skolinspektionen tagit del av finns atgédrder, specifika fér Knut Hahn
3, som avses genomfdras under éret. I planen saknas dock en redogorelse f6r
hur de planerade atgdrderna fran férra aret har genomforts.

Mot denna bakgrund maste skolan uppritta en plan mot krankande behand-
ling som motsvarar skollagens krav.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen

Beddmning och betygssattning

Beddmning
Ronneby kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Bedomning och betygssétining.

- Se till att eleverna fortldpande informeras om sin utveckling.

Motivering

Av skollagen framgdr att eleven och elevens vardnadshavare fortldpande ska
informeras om elevens utveckling. Av laroplanen framgar vidare att lararen
fortlopande ska ge varje elev information om framgéangar och utvecklingsbehov
i studierna.

Av intervjun med rektorn, larare och elever framkommer att det varierar i vil-
ken utstriackning eleverna ges en fortlopande information om framgéngar och
utvecklingsbehov i studierna. Rektorn uppger att detta dr ett omrade som kan
férbattras. Aven om ménga lirare gor detta bra sa finns det elever som inte far
en fortlopande information pa skolan enligt rektorn. I intervjuerna med larare
och elever framkommer goda exempel pa dér eleverna fortlopande och pa olika
sétt ges information om studieframgéngar och utvecklingsbehov. Det fram-
kommer dock i elevintervjuerna ocksa exempel dér eleverna i vildigt liten ut-
strackning ges sadan information av larare. Exempel ges ocksa i elevintervjuer-
na pa att information som ges, inte alltid ges pa ett sidant satt och med sadan
tydlighet att eleverna utifran den kan bedéma sina studieresultat och utveckl-
ingsbehov. Det framkommer vidare i intervjuerna med rektorn och lérarna att
man upplever att man behover bli bittre pa att folja upp att eleverna har for-
statt information de har fatt avseende studieframgangar och utvecklingsbehov.
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Mot denna bakgrund maste skolan se till att eleverna fortlépande informeras
om sin utveckling.

Forfattning
3 kap. 4 § 2010 ars skollag, Lgy11 2.5 Bedomning och betyg/Lpf 94 2.5 Bedom-
ning och betyg

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddémning
Ronneby kommun méste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Setill att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i plane-
ring, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Se till att kvalitetsarbetet ir dokumenterat sa att konstaterade utveckl-
ingsbehov kan redovisas till huvudmannen.

Motivering

Av skollagen och ldroplanen framgar att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestér i planering, uppf6ljning och utveckling
av utbildningen. Vidare ska rektor se till att kvalitetsarbetet &r dokumenterat
och att det finns rutiner for att redovisa konstaterade utvecklingsbehov fill hu-
vudmannen.

Av skolans dokumentation, rektorns verksamhetsredogérelse samt intervjuer-
na med rektorn och larare framgar att det brister i det systematiska kvalitetsar-
betet samt i dokumenterandet av kvalitetsarbetet. Den dokumentation Skolin-
spektionen tagit del av visar att skolan har en tankt form fér hur det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska genomforas i form av ett arshjul samt ett antal forbatt-
ringsomraden i punktform. Ett antal av punkterna ligger fast éver tid. Denna
dokumentation &r gemensam for hela Gymnasieskolan Knut Hahn. Det saknas
dock dokumentation som visar ett arbete och ett resultat av detta arbete besta-
ende av planering, uppf6ljning och utveckling av utbildningen pa skolenhets-
niva for Gymnasieskolan Knut Hahn 3. Exempelvis saknas en sammanstallning
och analys av kunskapsresultaten, analyser av forbattringsomraden samt beslut
om forbittringsétgidrder. Av intervjuerna framgar att en hel del dokumentation
gors, men att det finns behov av att utveckla det systematiska arbetet med att
sammanstilla och analysera resultaten utifran det utvecklingsarbete som bed-
rivs pa skolan samt behov av att dokumentera det systematiska kvalitetsar-
betet. Rektorn ar vél medveten om bristerna i det systematiska kvalitetsarbetet
och det finns ocksa en plan pa skolan for nédr och hur det ska fungera.



Skolinspektionen 2013-06-05
9(12)
Dnr 43-2012:4746

Mot denna bakgrund maste rektor se till att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete som bestar i planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen.
Rektor ska ocksa se till att detta arbete dr dokumenterat s att konstaterade
utvecklingsbehov kan redovisas till huvudmannen.

Forfattning
4 kap. 4 § forsta stycket, 6 och 7 §§ 2010 ars skollag, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar
/ Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning
Ronneby kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Ledningsstruktur och organisering av utbildningen.

- Se till att rektor fattar de beslut som foljer av forfattningarna.

Motivering

Enligt skollagen ska rektor besluta om sin enhets inre organisation och i 6vrigt
fatta de beslut som framgar av forfatiningarna. Rektor kan vidare delegera at
en anstilld eller uppdragstagare inom den egna enheten att fullgéra vissa upp-
gifter och fatta vissa beslut.

Av intervjun med rektorn framkommer att &ven om eleverna som gar program-
inriktat individuellt val tillhor Knut Hahn 3, sa fattas det beslut om atgérds-
program for dessa elever av den rektor som ansvarar for det yrkesprogram déar
eleverna har merparten av sin undervisning. En konsekvens av detta blir att
eleverna darmed har tva rektorer. Av intervjuerna med elever som gar pro-
graminriktat individuellt val framgar att eleverna inte ar helt klara 6ver vem
som &r deras rektor. Skolinspektionen forstar anledningen till upplagget men
konstaterar att det strider mot skollagstiftningen.

Mot denna bakgrund maste rektor se till att fatta de beslut som framgér av for-
fattningarna.

Férfattning
4 kap. 6, 7 §§ 2010 ars skollag

Avstaende fran ingripande

Vid tillsynen har konstaterats brister fér vilka Skolinspektionen avstar fran in-
gripande i enlighet med 26 kap. 12 § skollagen (2010:800).
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Omfattning, innehall och resurstillgang

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat féljande brister inom bedémningsom-
radet Omfatining, innehall och resurstillgang.

- Utbildningens innehall pa sprakintroduktion éverensstimmer inte med
forfatmingarnas krav

Motivering

Av skolforfattningarna framgar att introduktionsprogrammet sprakintrodukt-
ion ska innehalla undervisning i grundskoledmnena svenska eller svenska som
andrasprak.

Av tillsynen framgar att sprakintroduktionen inte erbjudit utbildning i svenska
eller svenska som andrasprak utan svenska fér invandrare. Skolan har dock
uppmirksammat detta redan innan tidpunkten for tillsynen och har under vé-
ren arbetat med forberedelser for att Gverga till att undervisa i svenska som
andrasprak fran och med hostterminen innevarande ar.

Med anledning av att skolan uppmarksammat och vidtagit dtgarder for att
framover erbjuda en utbildning pa sprékintroduktion som 6verensstammer
med forfattningarnas krav har skolan vidtagit nédvindig rattelse, varfér Skol-
inspektionen avstar fran att ingripa.

Férfattning
17 kap. 3-5 §§ 2010 ars skollag, 6 kap. 8 § 2010 ars gymnasieférordning

I drendets slutliga handlaggning har deltagit utredare Angerd Eilard och utre-
dare Maria Nyman.
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stillning till i vad man verksamheten ger
forutsitiningar fér barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som férfattningarna
stiller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har bety-
delse for en god larandemilj6 och for elevernas méjligheter att uppna kun-
skapsmalen. Férutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och beddmningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstills
iakttagelser och bedémningar, som roér huvudmannens ansvar fér utbildnings-
verksamheten i kommunen, i et beslut (kommunbeslut). Kommunens férsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudméannen mojlighet att ta del av och ldmna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvisendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvéniningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga férfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor limnat samt pé de iakttagelser
och intervjuer som genomférts vid besék i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besdken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende savil omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, forildrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till féretradare fér huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller férskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgirder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).




