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Tillsyn vid Maria Elementarskola

Helhetsbedémning

Skolinspektionen har genomfért tillsyn vid Maria Elementarskola i Stockholm
under hosten 2011 och véaren 2012. Skolan besoktes av Skolinspektionen den 23-
24 november 2011 och den 27 januari 2012.

Tillsynen visar att verksamheten vid skolan och fritidshemmet har en rad all-
varliga brister. Det saknas tidsenliga strukturer for malstyrning och ledning av
verksamheten och det bedrivs heller inget systematiskt kvalitetsarbete vare sig
pa skol- eller huvudmannaniva. Detta har lett till omfattande brister nar det
galler skolans formaga att utveckla verksamheten utifran de krav som forfatt-
ningarna staller.

Vidare saknar flera av ldrarna utbildning for den undervisning de bedriver och
i fritidshemmet finns ingen personal med pedagogisk hogskoleutbildning.
Detta och brister i den pedagogiska ledningen far som konsekvens att under-
visning och betygsattning inte i tillrdcklig utstrackning utgar fran de nationella
malen som uttrycks i skollagen och tillhoérande forfattningar. En jamforelse av
resultaten pa de nationella proven och slutbetygen i arskurs 9 visar att andelen
Mycket vl godkant (MVG) ar avsevart hogre i slutbetygen an i de nationella
proven.

Rektorns mojlighet att leda och samordna det pedagogiska arbetet och i ovrigt
ta det ansvar som avilar henne i denna roll férsvaras av att hon inte ges de for-
utsdttningar och befogenheter som krévs. I de fall rektor har ett sarskilt utpekat
ansvar enligt skollagen eller andra forfattningar kan inte huvudmannen
kringga det genom en organisation som medfdr att rektorn i praktiken saknar
mojlighet att fullgéra ansvaret. Saval stiftaren som dennes representant med
ansvar for ekonomin har enligt samstammiga uppgifter haft ett sddant infly-
tande 6ver den pedagogiska verksamheten att rektorns mojlighet att leda verk-
samheten i riktning mot de nationella malen har begransats. Detta galler nuva-
rande saval som tidigare rektorer.

Aven om miljon vid skolan och fritidshemmet priglas av struktur och ordning
forekommer det att larare och annan personal beméter eleverna pa ett olamp-
ligt satt och utsatter elever for krankande behandling.

I samband med faktagranskningen av beslutet anger rektorn att ett kvalitetsar-
bete har inletts dar en rad atgarder vidtagits av rektor och larare i syfte att ut-
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veckla utbildningen. Dessa insatser kommer att granskas av Skolinspektionen i
samband med uppfoljningen av detta beslut.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman
och rektor maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse och uppfylla
forfattningarnas krav. Mot denna bakgrund fattar Skolinspektionen foljande
beslut.

Beslut

Foreldggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Maria
Elementarskola i Stockholms kommun maste atgardas for att huvudmannen
ska uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning
de har ratt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan
under Skal for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Stif-
telsen Maria Elementarskola att senast den 13 augusti 2012 avhjélpa patalade
brister genom att vidta nedanstdende atgarder. De vidtagna atgarderna ska
samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Rektorn och lararna klargor inte for elever och foradldrar vilka mal utbildningen
har, vilka krav skolan stéller och vilka réttigheter och skyldigheter elever och
dess vardnadshavare har.

Utbildningen &r inte systematiskt inriktad mot malen i laroplanen och 6vriga
forfattningsbestammelser.

Lararna ger inte alla elever den ledning och stimulans som de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifrdn egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal.

Ni ska darfor forbattra arbetet med undervisning och larande.
I detta ingar att:

- Skolan klargor for elever och foraldrar vilka mél utbildningen har
(4 kap. 14 § andra stycket skollagen).



Beslut

2012-04-12
3(31)
Dnr 44-2011:4165

Undervisningen utgar fran och omfattar laroplanens/kursplanernas
krav (1 kap. 11 § skollagen, Lgr 11/Lpo 94 och férordning om kurspla-
ner).

Undervisningen i olika @mnesomraden samordnas sa att eleverna far
mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet (Lgr 11
2.8 Rektorns ansvar/Lpo 94 2.8 Rektorns ansvar).

Lararna svarar for att eleverna far prova olika arbetssatt och arbetsfor-
mer (Lgr 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande/Lpo 94 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande).

Lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbildningsmalen
och for att ge dverblick och sammanhang (Lgr 11 2.2 Kunskaper, riktlin-
jer/Lpo 94 2.2 Kunskaper, riktlinjer).

Lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, forutsattningar,
erfarenheter och tankande (1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans varde-
grund och uppdrag, En likvardig utbildning, Lgr 11 2.2 Kunskaper, rikt-
linjer/Lpo 94 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbild-
ning, 2.2 Kunskaper, riktlinjer).

Elever som enkelt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas, ges led-
ning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling (3 kap. 3 §
andra meningen skollagen).

Grundlaggande véarden och inflytande

Eleverna ges inte ett aktivt inflytande over utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med grundlaggande var-
den och inflytande.

I detta ingar att:

Elevernas installning klarlaggs sa langt som mgjligt och eleverna har
mojlighet att fritt uttrycka sina asikter, som tillméts betydelse i forhal-
lande till deras alder och mognad (1 kap. 10 § andra stycket skollagen).

Utformningen av inflytandet anges i planeringen av verksamheten och

skolan samt fritidshemmet har en tydlig progression for att ge eleverna
okat inflytande utifran dlder och mognad (1 kap. 10 §, 4 kap. 14 § forsta
stycket skollagen, Lgr 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande/Lpo 94 2.3
Elevernas ansvar och inflytande).
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Eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och under-
visningens innehall och halls informerade i frdgor som rér dem (4 kap.
9 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter
och skyldigheter, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns an-
svar/Lpo 94 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rittigheter och skyl-
digheter, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektors ansvar).

Vid skolenheten finns ett eller flera forum {for samrad med eleverna och
deras vardnadshavare (4 kap. 13 § forsta stycket skollagen).

Trygghet och studiero

Skolmiljon praglas inte av trygghet och utbildningen i fritidshemmet utgar inte
fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.

Vid skolan och fritidshemmet bedrivs inte ett méalinriktat arbete for att mot-
verka krankande behandling av elever.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra att arbetet med undervisning och
larande.

I detta ingar att:

Utarbeta ordningsregler under medverkan av eleverna och f6lja upp
dem vid skolan (5 kap. 5 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och

uppdrag).

Genomfora atgarder vid skolan och fritidshemmet for att forebygga och
forhindra att elever utsatts for krankande behandling (6 kap. 7 och 10 §§
skollagen).

Utarbeta och implementera rutiner f6r hur signaler om krankande be-
handling vid skolan och fritidshemmet ska rapporteras till huvudman-
nen (6 kap. 10 § forsta stycket skollagen).

Uppritta en plan mot krankande behandling for skolan och fritids-
hemmet som innehaller en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krankande behandling, vilka av dessa som ska
paborjas eller genomforas det kommande aret samt en redogorelse for
hur forra arets planerade atgarder genomforts (6 kap. 8 § skollagen)
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Sarskilt stod

Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det satt eleverna behover och har
ratt till.

Rektorn ser inte till, om det befaras att en elev inte kommer att na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas, att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Eleverna far det sarskilda stod som utredningen har visat att de behover
(3 kap. 8 § tredje stycket skollagen, Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar/Lpo 94
2.8 Rektorns ansvar).

- Rektorn ser till att behovet av sdrskilt stod skyndsamt utreds (3 kap. 8 §
forsta stycket skollagen).

- Rektorn ser till att beslut fattas om atgardsprogram och att atgardspro-
grammen anger vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgar-
derna ska f6ljas upp och utvarderas (3 kap. 9 § skollagen).

- Atgirdsprogrammen foljs upp och insatserna utvirderas lopande
(3 kap. 9 § forsta stycket skollagen).

Bedémning och betygssattning

Lararnas bedomning och betygssittning av elevernas kunskaper sker inte i en-
lighet med forfattningarna.

Rektorn ser inte till att betyg sétts i enlighet med skollagen och andra forfatt-

ningar.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortldpande om elevens

kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med bedomning och be-

tygsattning.

I detta ingar att:

- Léararen vid bedomning och betygssattning utnyttjar all tillganglig in-

formation om elevens kunskaper i forhallande till de nationella kun-
skapskraven/kraven i kursplanen, och gor en allsidig bedomning av
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dessa kunskaper (Lgr 11, 2.7 Beddmning och betyg/Lpo 94 Mal och rikt-
linjer, Bedomning och betyg).

- Nationella @mnesprov anvands som ett stod for rattvis och likvardig
beddmning (9 kap. 20 § skolforordningen).

- Rektorn ser till att ldrarna ar val fortrogna med regelverket som galler
for betygsattning (3 kap. 14 § skollagen, Lgr 11 2.7 Bedomning och be-
tyg/Lpo 94 2.7 Bedomning och betyg).

- Léararna far stod for att kunna satta rattvisa och likvardiga betyg (3 kap.
14 §, 2 kap. 34 § skollagen).

- Betygskataloger fors i enlighet med Skolverkets foreskrifter (3, 8 §§
Skolverkets foreskrifter [SKOLFS 2011:123] om betygskatalog/3, 11 §§
Skolverkets foreskrifter [SKOLFES 2009:27] om betygskatalog for grund-
skolan).

- Informationen vid utvecklingssamtalet grundar sig pa en utvardering
av elevens utveckling i forhallande till laroplanen (10 kap. 12 § forsta
stycket skollagen).

- Deti de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som
behovs for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mgjligt (10 kap. 13 § skollagen).

- Alla som arbetar i fritidshemmet samarbetar med och informerar for-
dldrarna fortlopande om elevens situation i fritidshemmet, trivsel och
utveckling (Lgr 11 2.4 Skola och hem).

Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen

Rektorn ges inte forutsattningar att leda och samordna det pedagogiska arbetet
och ta det ansvar som avilar rektorn enligt skolférfattningarna.

Rektorn tar inte ansvar for skolans och fritidshemmets resultat och for att det
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt omsatter resulta-
ten i dtgarder for att uppfylla de nationella malen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med pedagogiskt ledar-
skap och utveckling av utbildningen.
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I detta ingar att:

- Rektorn ges forutsattningar att leda och samordna det pedagogiska ar-
betet och ta det ansvar som avilar rektorn enligt skolforfattningarna
(2 kap. 9-10 §§ skollagen).

- Rektorn bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 4 forsta stycket skol-
lagen).

- Kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, 6vrig personal

och elever (4 kap. 4 § andra stycket skollagen).

- Rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat och att det
finns rutiner for att redovisa konstaterade utvecklingsbehov till hu-
vudmannen (4 kap. 6-7 §§ skollagen).

Huvudmannens uppfdoljning och utveckling av utbildningen

Huvudmannen tar inte ansvar for att planera, folja upp och utveckla verksam-
heten i skolan och i fritidshemmet systematiskt och kontinuerligt samt tar till-
vara resultaten och omsatter dessa i atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

Huvudmannen saknar skriftliga rutiner for klagomal.

Ni ska dérfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med huvudmannens upp-
foljning och utveckling av utbildningen.

I detta ingar att:

- Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen (4 kap. 3 § forsta
stycket skollagen).

- Det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot de mal som finns for ut-
bildningen i skollagen och i andra foreskrifter (4 kap. 5 § skollagen).

- Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras (4 kap. 6 § skollagen).

- Uppratta skriftliga rutiner for klagomalshantering och informera om
dem sa att de blir kdnda (4 kap. 8 § skollagen).

- Huvudmannen ser till att atgarder vidtas om det vid uppfoljning, ge-
nom klagomal eller pa annat satt framkommer att det finns brister i
verksamheten (4 kap. 7 § skollagen).
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Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte
med forfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och
organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

- Rektorn har beslutat om sin enhets inre organisation och fattar i 6vrigt
de beslut som foljer av forfattningarna (2 kap. 9 § och 10 § forsta stycket
skollagen).

- Det ar tydligt i vilka fall, och till vem, rektorn har overlatit enskilda led-
ningsuppgifter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § andra stycket skol-
lagen).

- Rektorn har forsakrat sig om att den som uppgifter 6verlatits till har till-
racklig kompetens och erfarenhet (2 kap. 10 § andra stycket skollagen).

Personalkompetens

All personal vid skolan har inte utbildning och kompetens for den undervis-
ning de ska bedriva.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbéttra arbetet med personalkompetens.
I detta ingar att:

- De ldrare som anvénds har utbildning fér den undervisning de ska be-
driva (2 kap. 13-15, 17-19 §§ skollagen och 33 § lag om inférande av
skollagen och 2 kap. 3 § 1985 ars skollag).

- Endast larare som uppfyller skollagens kriterier dar anstallda utan tids-
begransning (2 kap. 20 § skollagen).

- Ifritidshemmet anvénds larare eller forskollarare som har utbildning
for den undervisning de bedriver och darutover annan personal med
sadan utbildning eller erfarenhet att elevernas utveckling och larande
stimuleras (2 kap. 13-14 §§ skollagen och 33 § lag om inférande av skol-
lagen och 2 a kap. 3 § 1985 ars skollag).

- Rektorn ser till att personalen vid skolenheterna ges mgajlighet till kom-
petensutveckling (2 kap. 34 § skollagen, Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar/Lpo
94 2.8 Rektorns ansvar).
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- Huvudmannen ser till att larare och annan personal i fritidshemmet har
nodvandiga insikter i de foreskrifter som galler for fritidshemmen
(2 kap. 34 § skollagen).

Omfattning och resurstillgang
Eleverna erbjuds inte utbildning i den omfattning de har ratt till.

For utbildningen finns inte nddvandiga materiella resurser for att syftet med
utbildningen ska kunna uppnas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med omfattning och re-
surstillgang.

I detta ingar att:

- Utbildning i fritidshem erbjuds under den del av dagen da eleverna inte
gar i skolan och under lov (14 kap. 8 § skollagen).

- Utbildning i fritidshem erbjuds i den omfattning det behovs i forhal-
lande till fordldrarnas forvarvsarbete eller studier (14 kap. 5 § skolla-

gen).
- Utbildningen bedrivs i andamalsenliga lokaler (2 kap. 35 § skollagen).

- Eleverna har tillgang till utrustning, bocker och andra larverktyg som
behovs for en tidsenlig utbildning och for att syftet med utbildningen
ska kunna uppfyllas (2 kap. 35 § skollagen).

- Eleverna har tillgang till skolbibliotek som anvénds i skolans pedago-
giska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande (2 kap. 36 §
skollagen).

Sarskilda krav for fritidshemmet

Verksamheten vid fritidshemmet har inte ett innehall som stimulerar elevernas
utveckling och larande.

Fritidshemmet arbetar inte for att ge inte alla elever den ledning och stimulans
som de behover i sitt larande och i sin personliga utveckling for att de utifran
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som méjligt enligt utbild-
ningens mal.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med verksamheten vid
fritidshemmet.
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I detta ingar att:

- Fritidshemmet framjar allsidiga kontakter och social gemenskap bade
mellan eleverna och mellan elever och vuxna (14 kap. 2 § skollagen, Lgr
11 God miljo for utveckling och larande).

- Fritidshemmet arbetar med en utforskande, laborativ och praktisk me-
todik for att medverka till att laroplanens kunskapsmal uppnas (Lgr 11).

- Fritidshemmet arbetar for att eleverna far en inblick i ndrsamhallet och
dess arbets-, férenings- och kulturliv (Lgr 11 2.6 Skolan och omvérlden).

- Fritidshemmet arbetar med att stodja elevernas fysiska utveckling
(Lgr 11 1 Skolans uppdrag).

- Fritidshemmet erbjuder eleverna en meningsfull fritid och rekreation
med lek och vila (14 kap. 2 § skollagen).

- Fritidshemmet arbetar medvetet fOr att motverka traditionella
konsmonster (Lgr 11 1 Skolans uppdrag).

- Fritidshemmet samverkar med elevernas 6vriga larare for att berika
varje elevs mangsidiga utveckling och larande och for att skapa en
verksamhet som kompletterar skolan innehallsmassigt (14 kap. 2 § skol-
lagen och Lgr 11 2.5 Overgang och samverkan).

- Alla som arbetar i fritidshemmet samarbetar med och fortlopande in-
formerar foraldrarna om elevens situation i fritidshemmet, trivsel och
utveckling (3 kap. 4 § skollagen och Lgr 11 2.4 Skola och hem).

- Alla som arbetar i fritidshemmet ger uttryck for att de starker elevernas
vilja att lara och deras tillit till den egna formagan (Lgr 11 2.2 Kunskap-
er, riktlinjer).

- Alla som arbetar i fritidshemmet anpassar undervisningen efter elevers
behov, forutsittningar, erfarenheter och tankande (1 kap. 4 § skollagen,
Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Lgr
11 2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer).
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Skal for beslut

Maluppfyllelse
Kunskapsresultat

Vid Maria Elementarskola nddde samtliga elever i arskurs 9 malen i samtliga
amnen enligt den nationella statistiken for ar 2011. Det genomsnittliga merit-
vardet var for avgangseleverna samma ar 271,9 jamfort med riksgenomsnittet
210,6. Skolan har inga egna sammanstallningar av kunskapsresultaten i samt-
liga amnen. Den nationella statistiken for ar 2011 visar dock att det vid de nat-
ionella proven for arskurs 3 2011 var 77-100 procents maluppfyllelse pa delpro-
ven i matematik och 86-100 procents maluppfyllelse i delproven i svenska. I
arskurs 5 genomfordes inga nationella prov samma ar, men statistiken for fore-
gaende ar visar att samtliga elever nadde kravnivan pa samtliga delprov.

Vid en jamforelse mellan andelen elever som fatt ett hogre slutbetyg i jamfo-
relse med provbetyget i de nationella @mnesproven for arskurs 9 ar 2011 i
svenska var det 34 procent av eleverna som fick det. Motsvarande siffra for
riket var 18 procent. I slutbetyg fick 45 procent av eleverna betyget Mycket val
godkant i &mnet svenska trots att bara enstaka elever fick det i provbetyg. Mot-
svarande jamforelse i matematik visar att 23 procent fick hogre slutbetyg i jam-
forelse med rikets atta procent. I matematik fick 29 procent av eleverna Mycket
vl godkant i slutbetyg trots att bara enstaka elever fick det i provbetyg. For
engelska var det 12,9 procent av eleverna som fick hogre slutbetyg an provbe-
tyg i jamforelse med rikets 8,9 procent. For kemi var det 38,7 procent som fick
hogre slutbetyg dn provbetyg i jaimforelse med rikets 36 procent.

Resultat av virdegrundsarbetet

Skolinspektionen utgar i sin tillsyn fran alla barns och elevers lika rétt till god
utbildning i en trygg miljo. Det innebér att ingen elev ska behdva utsattas for
krankande behandling eller uppleva otrygghet i skolmiljon.

Maria Elementarskola har inga egna sammanstallningar eller analyser géllande
resultat av skolans vardegrundsarbete. Dock anger rektorn i den verksamhets-
redogorelse som lamnats in till Skolinspektionen att eleverna ar mycket an-
svarstagande for sin studiemiljo och respekterar att det ska vara tyst och lugnt
saval i klassrum som i ovriga skollokaler. Maria Elementarskolas elever deltar i
Stockholms stads enkéter. Resultaten av dessa anvands eller analyseras inte av
skolan. Elevenkaterna fran Stockholms kommun som genomfordes under va-
ren 2011 visar att 20 procent av eleverna i arskurs 5 och 32 procent av eleverna i
arskurs 8 inte trivs i skolan och att 20 procent av eleverna i arskurs 5 och ars-
kurs 8 inte kdnner sig trygga i skolan. Skolinspektionens elevenkit som genom-
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fordes varen 2012 visar vidare att samtliga elever i arskurs 5, och cirka halften
av eleverna i arskurs 9 anger att det forekommer krankningar mot elever pa
skolan.

Maluppfyllelse och resultat (fritidshem)

Tillsynen av Maria Elementarskolas fritidshem visar pa allvarliga brister vad
géller det systematiska kvalitetsarbetet, innehallet i fritidshemmets verksamhet
och det pedagogiska ledarskapet. Huvudmannen kan inte redovisa hur fritids-
hemmet arbetar utifran de 6vergripande malen eller om eleverna erbjuds det
forfattningarna kraver.

Undervisning och larande

Bedémning

Rektorn och lararna klargor inte for elever och foraldrar vilka mal utbildningen
har, vilka krav skolan stéller och vilka rattigheter och skyldigheter elever och
dess vardnadshavare har.

Utbildningen &r inte systematiskt inriktad pa mélen i laroplanen och ovriga
forfattningsbestammelser.

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrdn egna férutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal.

Motivering

Det framgar av skollagen och laroplanen for grundskolan att undervisningen
ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Elever som latt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Undervisningen ska framja elever-
nas fortsatta larande och kunskapsutveckling. Darfor kan undervisningen inte
utformas lika for alla. En strdvan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Skolan ska vid re-
sursfordelning, organisation och val av metoder och arbetssétt anpassa verk-
sambheten till barns och elever skilda forutsattningar och behov. Skolans demo-
kratiuppdrag och barns och elevers mgjlighet till inflytande ar starkt kopplade
till varandra. Skolan ska bade ge kunskaper om demokrati och méanskliga rat-
tigheter m.m. och tillimpa ett demokratiskt arbetssatt.

Vid intervju med rektor och ldrare framkommer att det inte finns rutiner for att
klargora for elever och fordldrar vilka mal utbildningen har, vilka krav skolan
staller och vilka rattigheter och skyldigheter elever och deras foraldrar har.
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I Skolinspektionens foraldraenkat framkommer att 26,9 procent av de tillfra-
gade fordldrarna anser att informationen fran skolan om malen &r bristfallig.
Eleverna uppger i intervjuer att de inte kdnner till de 6vergripande malen for
utbildningen och att lararna sillan talar om elevernas rattigheter utan mer om
skyldigheter. Rektorn anger i intervjuer att hon tror att det finns stora skillna-
der mellan hur olika larare informerar om malen. I Skolinspektionens persona-
lenkat svarar 23,8 procent av lararna att de inte informerar fordldrarna om vilka
mal utbildningen har. Vidare anger 49,6 procent av fordldrarna att de far for lite
information om skolans verksamhet.

I intervjuer med rektorn och larare framkommer att diskussioner om laro-
plansmalen och kursplanemaélen inte har varit sa vanligt forekommande. Det
finns inget system for att f6lja upp huruvida lararnas undervisning utgar fran
aktuella laroplaner och kursplaner. Traditionen att varje larare planerar och
genomfor sin undervisning pa egen hand éar stark. I Skolinspektionens lararen-
kat anger 42,9 procent av lararna att de planerar undervisningen utifran laro-
bockernas innehall.

47,6 procent av lararna anger i Skolinspektionens enkét att tematiskt arbete inte
ar vanligt forekommande vid skolan. Vid intervjuer med rektor och larare
framkommer att det saknas systematisk samverkan mellan larare. Mellan sko-
lans och fritidshemmets personal finns ingen samverkan alls. Det finns inte
utrymme fOr gemensamma moten i arbetslag och @&mneslag. Planeringen av
undervisningen for arskurserna 7-9 gors av respektive amnesldrare. Det finns
ingen gemensam strategi eller samplanering mellan olika &mnen for att ge ele-
verna majlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet. Eleverna
anger i intervjuer att de nastan aldrig far arbeta tematiskt.

Saval lararna som rektorn anger att det ar olika hur langt varje larare har kom-
mit med arbetet att implementera laroplanen och kursplanerna. I intervjuer
beskriver flera larare att de inte fatt tillracklig ledning i forberedelserna for att
anpassa undervisningen till den nya laroplanen och kursplanerna. Flera larare
anger att de inte ar sakra pa att all undervisning utgar fran styrdokumenten.

Flera av lararna uppger att det finns larare pa skolan som inte vill utveckla sin
undervisning. Bevarandet av en otidsenlig syn pa undervisningens form och en
kvantitativ kunskapssyn som vilar pa aldre laroplaner har ett starkt stod pa
skolan. Vid intervjuer med rektor, larare och elever framkommer vidare att det
ar lararberoende i vilken utstrackning eleverna ges mojlighet att prova olika
arbetssatt och arbetsformer. Detsamma géller for olika redovisningsformer.
Enskilt arbete dominerar, foljt av arbete i helklass. Grupparbete forekommer,
men dr mindre vanligt. Enligt samtliga intervjugrupper ar skriftliga prov den
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dominerande formen av kunskapskontroll och detta styr ocksa undervisningen
i hog grad. Mer komplexa diskussioner dar elever utmanas och stimuleras att
komma vidare i sin kunskapsutveckling dr mer ovanliga inslag enligt eleverna.
Eleverna anger vid intervjuer att inte alla larare anpassar undervisningen efter
deras behov, forutsittningar, erfarenheter och tankande. Enligt rektorn, repre-
sentanter fran elevhalsan och larare dr det manga elever som har svarigheter i
undervisningssituationen, men forklaringen till detta ar, enligt dem, att fler
elever med inlarningssvarigheter av olika slag sokt sig till skolan pa senare ar.
Rektorn anger i intervju att det varierar i vilken grad lararna individanpassar
undervisningen. Av Skolinspektionens enkat framgar att 33,3 procent av larar-
na tycker att det ar viktigt att halla ihop klassen sa att alla arbetar i samma takt.

Vid Skolinspektionens lektionsbesok bekraftas bilden av att eleverna arbetar
med samma uppgifter samtidigt med stark dominans av fardighetstraning och
laromedelsstyrning. Av Stockholms stads elevenkat for arskurs 8 som genom-
fordes varen 2011 framgar att 54 procent: av eleverna inte tycker att de far stod
och hjélp av lararna om de behover det och 57 procent: anger att de inte vet vad
de behover kunna for att nd malen i de olika @mnena. Vidare anger 68 procent:
av eleverna att lararna inte dr bra pa att undervisa. Pa frdgan om lararna ar bra
pa att vicka elevernas intresse och lust att lara ar det bara 17 procent: av ele-
verna som ger ett positivt svar.

Sammanfattningsvis framgar det av utredningen att lararna inte klargor vilka
mal utbildningen har, att undervisningen inte ar systematiskt inriktad mot ma-
len i laroplanen samt att lararna inte ger alla elever den ledning och stimulans
som de behover i sitt larande. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfattning-
arnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning:
1kap. 48§, 118§, 3 kap. 3§, 4 kap. 14 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, En likvardig utbildning/Lpo 94 1 Skolans vardegrund och upp-

drag, En likvardig utbildning, Lgr 11 2.2 Kunskaper, riktlinjer/Lpo 94 2.2 Kun-
skaper, riktlinjer. Lgr 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande/Lpo 94 2.3 Elever-

1 Jmf 28 procent alla skolor i Stockholm (Stockholms stads enkat i grundskolan ak 8, varen 2011)
2 Jmf 33 procent Stockholms stad (se ovan)
3 Jmf 32 procent Stockholms stad (se ovan)

4 Jmf 41 procent Stockholms stad (se ovan)
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nas ansvar och inflytande. Lgr 11 2.8, Rektorns ansvar/Lpo 94 2.8 Mal och rikt-
linjer, Rektors ansvar.

Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning

Eleverna ges inte ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. Av laroplanen
framgar att lararna svarar fOr att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall samt ska se till att detta inflytande
okar med stigande alder och mognad. Lararna &r vidare, enligt laroplanen, an-
svariga for att tillsammans med eleverna planera och utvéardera undervisning-
en. Laroplanen pekar ocksa ut rektorn som ansvarig for att skolans arbetsfor-
mer utvecklas sd att ett aktivt elevinflytande gynnas. Undervisningen ska vi-
dare bedrivas i demokratiska arbetsformer. Vid skolenheten ska ett eller flera
forum for samrad finnas med eleverna och deras vardnadshavare.

Av dokumentstudier, intervjuer och samtal med rektor, elever och larare fram-
kommer att eleverna i begransad omfattning ges majlighet till inflytande 6ver
undervisningen och sitt eget larande. Intervjuade elever uppger att i de flesta
amnen planerar lararna det mesta av undervisningen utan att eleverna far
lamna synpunkter. Det dr ocksa séllsynt att eleverna ges majlighet att utvardera
undervisningen. I fritidshemmet finns enligt personalen inget elevinflytande
alls. Rektor och ldarare bekraftar att elevinflytandet vid skolan och fritidshem-
met kan forbattras. Det finns ingen beskrivning av eller verksamhetsévergri-
pande planering for hur elevinflytande ska komma till stand. Vid intervjuer
med ldrare framkommer att det finns ldrare vid skolan som tycker att eleverna
inte bor ha for stort inflytande 6ver undervisningen, eftersom lararna ar ”de
som vet bast” vad eleverna behover lara sig och hur det ska ga till. Av Stock-
holms stads elevenkat for arskurs 8 framgar att endast 23 procents av eleverna
tycker att lararna lyssnar och tar hansyn till deras synpunkter och att 53 pro-
cents av eleverna ar nojda med det inflytande de har 6ver sitt skolarbete.

5 Jmf 62 procent Stockholms stad (killa: se not 1)

¢ Jmf 65 procent Stockholms stad (killa: se not 1)
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Det forekommer klassrad och elevrad. De demokratiska arbetsformerna i 6vrig
undervisning behover enligt rektorn och larare utvecklas. Enligt lararna be-
gransar lokalerna till viss del méjligheten till friare arbetsformer. Klassrummen
ar mycket trdnga och det finns ingen tillgang till grupprum.

Vad galler forum for samrad med foraldrar och vardnadshavare visar utred-
ningen att det finns sddana forum, bade fordldraméten och en aktiv forédldra-
forening. Manga foraldrar bade i intervjuer och i Skolinspektionens enkater
anser dock att informationen fran skolans sida &r bristfallig och mdjligheterna
for dem att paverka ar begransade.

Utredningen visar att eleverna i skolan och fritidshemmet inte ges tillrackliga
mojligheter till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen eller far ett reellt infly-
tande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall. Utformningen
av inflytandet anges inte i planeringen av verksamheten och skolan har ingen
tydlig progression for att ge eleverna 6kat inflytande utifran alder och mognad.
Skolinspektionen konstaterar att instabiliteten i den pedagogiska ledningen
forhindrat arbetet med att utveckla elevernas inflytande 6ver utbildningen.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning

4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Réttigheter och
skyldigheter, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar/Lpo 94

1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.8 Rektors ansvar.

Trygghet och studiero

Bedtmning

Skolmiljon vid skolan och utbildningen i fritidshemmet préglas inte av trygg-
het och utbildningen i fritidshemmet utgar inte fran en helhetssyn pa eleven
och elevens behov.

Vid skolan och fritidshemmet bedrivs inte ett malinriktat arbete for att mot-
verka krankande behandling av elever.

Motivering

Utbildningen ska enligt laroplanen utformas i 6verensstammelse med grund-

laggande demokratiska varderingar och de méanskliga rattigheterna som man-
niskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika
varde, jamstédlldhet samt solidaritet mellan manniskor. Skolans ordningsregler
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ska utformas i enlighet med detta under medverkan av eleverna. Beslut om
disciplinadra atgarder ska fattas och dokumenteras. Enligt skollagen ska det vid
skolan och fritidshemmet vidtas atgarder for att férebygga och forhindra att
elever utsitts for krankande behandling. Personal som far kannedom om att en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verk-
samheten ska anmala det till rektorn. Enligt skollagen ar rektorn i sin tur skyl-
dig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen &r enligt skollagen
skyldig att se till att det varje ar upprattas en plan med en 6versikt 6ver de at-
garder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av
barn och elever. Planen ska innehélla en redogorelse for vilka av dessa atgarder
som avses att pabdrjas eller genomforas under det kommande aret. En redogo-
relse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande
ars plan.

Skolan har enligt verksamhetsredogorelsen rutiner for att anmala alla former
av krankande behandling till rektorn. Daremot saknas rutiner for att rapportera
vidare till huvudmannen samt att utreda och vidta atgarder. Skolinspektionen
har tagit del av skolans plan mot krankande behandling. Den innehaller ingen
oversikt over de atgarder som behovs for att forhindra krankande behandling
av barn och elever. Den innehaller inte heller ndgon redogorelse for vilka av
dessa atgarder som ska paborjas eller genomféras under det kommande aret,
eller ndgon utvardering av tidigare genomforda atgarder. I planen héanvisas
aven till 1985 ars skollag och inte den nu gallande skollagen.

Enligt verksamhetsredogorelsen dr skolan auktoritdr i sin anda, men av om-
tanke om eleverna. Enligt rektorn dr eleverna mycket ansvarstagande for sin
studiemiljo och respekterar att det ska vara tyst och lugnt saval i klassrum som
i ovriga skollokaler. Det forekommer dock enligt rektorn, bade vid fritidshem-
met och vid skolan, att elever blir olampligt behandlade av larare eller annan
personal. Exempelvis forekommer det att larare och 6vrig personal talar till
elever pa ett sdtt som markerar distans och ogillande. Detta bekréftas vid inter-
vjuer med larare och fritidshemspersonal. Vid fritidshemmet finns det enligt
personal en form av bestraffning som innebar att elever som varit olydiga far
sitta i en vra. Dessa uppgifter har inte utretts av huvudmannen.

De ordningsregler som Skolinspektionen har tagit del av ar enligt rektorn, 1a-
rarna och eleverna inte utarbetade under medverkan av eleverna. De innehaller
dessutom inslag som kan uppfattas som integritetskrankande for eleverna. Ex-
empelvis finns restriktioner vad géller elevernas kladsel och utsmyckningar.

Vad giller det forebyggande vardegrundsarbetet finns skolans férhallningssatt
beskrivet i skolans plan mot krankande behandling, men det ges inga exempel
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pa konkreta aktiviteter som genomforts. Enligt larare och rektor finns det inte
nagot formaliserat vardegrundsarbete som ar systematiskt. Vad galler fritids-
hemmet finns vare sig forebyggande arbete eller kdnnedom om att det ska fin-
nas.

Som tidigare redovisats under rubriken “Resultat av vardegrundsarbetet”
anger en stor andel av eleverna i enkater att de kdnner sig otrygga i skolan och
att det forekommer krankningar.

Sammanfattningsvis framgar det av utredningen att det finns brister i skolans
arbete med trygghet och studiero. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning:

5 kap. 5 § och 6 kap. 7-8 och 10 §§ skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och
uppdrag 2.1 Overgripande mél och riktlinjer, Normer och virden/ Lpo 94

1 Skolans virdegrund och uppdrag, Overgripande mal och riktlinjer, Normer
och varden.

Sarskilt stod

Bedémning

Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sétt eleverna behover och har
ratt till.

Rektorn ser inte till, om det befaras att en elev inte kommer att na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas, att behovet skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas.

Motivering

I skollagen anges att om det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kun-
skapskrav som minst ska uppnas, ska detta anmalas till rektorn. Rektorn ska
darefter se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av
sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skol-
situation. Samrad ska ske med elevhalsan, om det inte dr uppenbart obehovligt.
Vidare ska det sarskilda stodet ges pa det sitt och i den omfattning som behdvs
for att eleven ska ha mdjlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Resursfordelning och stodéatgarder ska anpassas till den vardering av elevernas
utveckling som larare gor. Vidare anges att atgardsprogrammet ska beslutas av
rektorn.
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Vid intervju med larare framkommer att skolans rutiner for utredning av elevs
svarigheter i skolsituationen ar oklara. Larare anger att det forekommer att ut-
redningen drdjer och att det ar svart att fa sarskilt stod som kraver resurser i
form av specialldrare eller elevassistenter. Larare formedlar i intervjuer att ele-
ver inte far tillrackligt stod, sarskilt galler detta elever i arskurserna 7-9. Av
skolans samtliga atgardsprogram &r det bara ett som géller elev i arskurserna 7-
9. Vid intervjuer med elever frdn namnda arskurser framkommer att det ar
vanligt att elever pa sin fritid undervisas av privatlarare anstillda av deras for-
aldrar for att klara av kraven som stélls i skolan.

Representanter for elevhidlsan anger att antalet elever i behov av sarskilt stod
har 6kat pa senare ar och att det medfor svarigheter att méta stodbehoven.
Elevhilsan anger att ungefar 20 procent av eleverna ar i behov av sarskilt stod,
en siffra som bekriftas i intervju med huvudmannen och rektorn. Antalet at-
gardsprogram vid tillsynstillfallet var trots det endast ett tiotal, vilket motsva-
rar ca fyra procent av elevantalet pa skolan. Rektorn och larare anger vid inter-
vjuer att anledningen till att inte fler elever har atgardsprogram ar att alla ele-
ver vid tillsynsbesoket i slutet av november inte haft utvecklingssamtal @annu.
Utredningen visar att rektors arbete med sarskilt stod forsvaras av att hon inte
sjalv kan fatta beslut om alla former av sarskilt stod. Se vidare under bedom-
ningsomradet “Ledningsstruktur och organisering av utbildningen”.

Enligt skollagen ska det av atgardsprogrammen framga vilka elevens behov ér,
hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas. Eleven
och elevens vardnadshavare ska ges majlighet att delta nér ett atgardsprogram

utarbetas. Vidare anges att atgardsprogrammet beslutas av rektorn.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen granskat samtliga aktuella at-
gardsprogram. Denna granskning visar att det inte alltid ar klart hur atgarder-
na ar kopplade till de behov som eleven har och som finns beskrivna. De flesta
atgarderna ar eleven sjdlv ansvarig for att genomfora. Det framgar inte heller
alltid hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att sarskilt stod inte ges i den om-
fattning och pa det sitt som eleverna har rétt till. Vidare framkommer att rek-
torn inte ser till att elevers behov skyndsamt utreds och att beslut om atgards-
program fattas om en elev befaras att inte na de kunskapskrav som minst ska
uppnas. Rutinen att skriva atgardsprogram endast i samband med utvecklings-
samtal som sker en gang per termin innebar att behovet av sarskilt stod inte
kan anses utredas skyndsamt Verksamheten uppfyller darmed inte férfattning-
arnas krav och huvudmannen forelaggs darfor att avhjalpa bristerna.
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Forfattning:

3 kap. 8-9 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar/Lpo 94 2.8 Rektors ansvar

Beddmning och betygssattning

Beddmning

Lararnas bedomning och betygsattning av elevernas kunskaper sker inte i en-
lighet med forfattningarna.

Rektorn ser inte till att betyg sétts i enlighet med skollagen och andra forfatt-
ningar.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Motivering

Enligt laroplanen ska lararen vid betygssattning utnyttja all tillganglig inform-
ation om elevens kunskaper i forhallande till de nationella kunskapskra-
ven/kraven i kursplanerna och gora en allsidig beddmning av dessa kunskaper.
I skolforordningen anges att de nationella dmnesprov ska anvianda som stod for
betygsattningen. Rektorn ska dven, enligt skollagen, se till att betyg sétts i en-
lighet med forfattningarna.

Det genomsnittliga meritvardet ar bland rikets hogsta. Trots att de nationella
proven for arskurs 9 generellt har en relativt l1ag andel resultat med betyget
Mycket vl godkant dr andelen Mycket vl godként i slutbetygen for samtliga
dmnen mycket hog. Vid en jamforelse mellan andelen elever som fatt ett hogre
slutbetyg i jamforelse med provbetyget i de nationella &mnesproven for arskurs
9 &r 2011 i svenska var det 34 procent av eleverna som fick det. Motsvarande
siffra for riket var 18 procent. I slutbetyg fick 45 procent av eleverna betyget
Mycket vél godkant i &mnet svenska trots att bara enstaka fick det i provbetyg.
Motsvarande jamforelse i matematik visar att 23 procent fick hogre slutbetyg i
jamforelse med rikets atta procent. I matematik fick 29 procent av eleverna
Mycket vl godkant i slutbetyg trots att bara enstaka elever fick det i provbe-
tyg. Ingen av dessa uppgifter har analyserats pa skolniva.

Vid intervjuer med rektor, larare och elever framkommer att lararnas bedém-
ning och betygssattning av elevernas kunskaper framst sker utifran resultaten
pa skriftliga prov. Sdrskilt eleverna anger att det bara &r resultaten pa proven
som raknas och att detta ocksa styr undervisningen i hog grad. Rektorn medger
att detta eventuellt kan stimma, medan ldrarna anger att prov ar en viktig del
men att ocksa muntliga insatser spelar roll. Bade rektorn och lararna anger att
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det inte genomforts ndgon kompetensutveckling och inte givits nagot stod for
lararna i deras betygssattning. Det ar upp till varje larare att informera sig om
vilka riktlinjer som galler. Det finns heller inga sarskilda rutiner for att ge stod i
beddmning och betygsattning for de larare som dr obehoriga.

Det gors heller inga systematiska uppfoljningar eller analyser pa skolniva i
syfte att sakerstélla en likvardig bedomning och betygsattning.

I skollagen anges att lararen, eleven och elevens vardnadshavare minst en gang
varje termin ska ha ett utvecklingssamtal om hur elevens kunskapsutveckling
och sociala utveckling bast kan stodjas. Vid utvecklingssamtalet ska ldraren i en
skriftlig individuell utvecklingsplan ge omdomen om elevens kunskapsut-
veckling i forhdllande till kunskapskraven i de amnen som eleven far under-
visning i, och sammanfatta vilka insatser som behovs for att eleven ska na kun-
skapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for laro-
planen.

De individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdomen som Skolinspekt-
ionen har tagit del av motsvarar inte forfattningarnas krav. Kopplingen till de
nationella malen ar otydlig och de innehaller ofta omddmen om elevers egen-
skaper och uppforande. Den information som ges vid utvecklingssamtalet
grundar sig saledes inte alltid pa en utvardering av elevens utveckling i forhal-
lande till laroplanen, eftersom viktiga delar av den information som ska ges
saknas. Den delen i den individuella utvecklingsplanen som ska sammanfatta
vilka insatser som kravs for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt ut-
vecklas s& langt som mojligt ger i de flesta fall otillracklig information om sko-
lans ansvar. Ansvaret for att na malen laggs pa eleven och skolans insatser for
att stimulera eleven att utvecklas framgar inte.

Enligt Skolverkets foreskrifter om betygskatalog ska betygskatalogen utformas
pa sadant satt att den skyddas sa att dokumentets dkthet kan sakerstallas 6ver
tid. Vidare framgar att betygskatalogen ska innehéalla uppgift om skolkod och
huvudmannens namn. Skolinspektionen har tagit del av skolans betygskatalog.
Vid genomgang av denna framkommer att betygskatalogen inte motsvarar
forfattningskraven da den ar ifylld med blyerts, det saknas dven uppgifter om
huvudmannens namn och skolkod.

Enligt laroplanen ska personal vid fritidshemmet samverka med och fortlo-
pande informera fordldrarna om elevens situation, trivsel och kunskapsutveckl-
ing. Vad galler denna skyldighet anger rektorn, fritidshemspersonal och forald-
rar att det inte finns nagra rutiner for detta. Rektor anger att hon inte vet om
det forekommer och vilka former det finns for detta i sa fall. Fritidshemsperso-
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nalen anger att det, i de fall det férekommer, inte &r planerat utan sker mer
spontant, och att arbetssituationen for personalen ar sa pressad att de inte rik-
tigt orkar engagera sig sa som de skulle vilja.

Sammanfattningsvis framgar av utredningen att lararnas bedémning av ele-
vernas kunskaper och betygsattningen inte sker i enlighet med forfattningarna
samt att den information eleven och elevens vardnadshavare far om elevens
kunskapsmassiga utveckling inte alltid sker utifran kunskapskraven. Skolin-
spektionen bedomer att det inte kan uteslutas att betyg satts utifran andra kri-
terier &n de som ar reglerade i nationella styrdokument. I fritidshemmet finns
inga rutiner for att informera fordldrarna om elevens situation och utveckling.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjalpa bristerna.

Forfattning

2 kap. 34 §, 3 kap. 14 §, 16 § och 10 kap. 12-13 §§ skollagen, Lgr 11 2.7 Bedom-
ning och betyg/Lpo 94 2.7 Bedomning och betyg, 9 kap. 20 § skolférordningen,
7 § Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2011:123) om betygskatalog/9 § Skolver-
kets foreskrifter (SKOLFS 2009:27) om betygskatalog for grundskolan.

Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen

Bedémning

Rektorn tar inte ansvar som pedagogisk ledare och chef, och verkar inte for att
utbildningen utvecklas i skola och fritidshem.

Rektorn tar inte ansvar for skolans och fritidshemmets resultat och for att det
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten och omsatter inte heller
resultaten i dtgarder for att uppfylla de nationella malen.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska besluta om skolenhetens inre organisation och
i Ovrigt fatta de beslut och ha det ansvar som framgar av skollagen och laropla-
nen. I laroplanen for grundskolan lyfts rektors ansvar for skolans resultat fram
liksom dennes ansvar att, som ledare och chef for skolenheten, verka for att
utbildningen utvecklas och inriktas pa att na de nationella malen. Rektorn an-
svarar enligt skollagen for att det bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt
kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal
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som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal)
uppfylls. Kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Rektorn uppger att hon ofta finns ute bland eleverna vid skolan. Hon héller sig
aven informerad via informella samtal med elever och larare. Rektorn medger
dock att en mer systematisk uppfoljning av den undervisning som bedrivs ar
ett forbattringsomrade. Flera av de intervjuade lararna uttrycker en 6nskan om
att fa en mer tydlig pedagogisk ledning. Lararna uppger att strukturerade pe-
dagogiska samtal och pedagogiskt utvecklingsarbete pa skolovergripande niva
aldrig funnits pa skolan. Den nuvarande rektorn har under hosten 2011 sett till
att arbetslag och @mneslag bildats for att pa sa sitt skapa forum for samverkan
och pedagogiska diskussioner.

Maria Elementarskola har i nuldget inget systematiskt kvalitetsarbete i syfte att
utveckla utbildningen. Det finns heller ingen dokumentation som visar att det
har funnits ett sddant tidigare. Den dokumentation som finns har snarare ka-
raktdren av en verksamhetsberattelse och saknar bade uppf6ljning, analys och
identifierade utvecklingsomraden. Rektorn anger att hennes mandat fran sty-
relsen dr oklart och att hon darfor inte dr siker pa vilka mojligheter hon har att
utveckla skolan.

Utredningen visar att det finns brister i skolans pedagogiska ledarskap och
utvecklingen av utbildningen vid skolan. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen foreldaggs darfor att avhjalpa brister-
na.

Forfattning:

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar/
Lpo 94 2.8 Rektors ansvar

Huvudmannens uppfdljning och utveckling av utbildningen

Bedtmning

Huvudmannen tar inte ansvar for att planera, folja upp och utveckla verksam-
heten i skolan och i fritidshemmet systematiskt och kontinuerligt samt tar till-
vara resultaten och omsitter dessa i atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.
Huvudmannen saknar skriftliga rutiner for klagomal.

Motivering

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
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Syftet med kvalitetsarbetet ar att det ska leda till forbattringar. Huvudmannen
ar ansvarig for att se till att nodvandiga atgarder vidtas. Av skollagen framgar
att huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for klagomal och att information om
dessa rutiner lamnas pa ett sddant satt att de blir kinda. Varje huvudman ska
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen i
skola och fritidshem pa huvudmannaniva.

Av intervjuer med rektorn och styrelsen for skolan framkommer att det inte
finns nadgot dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva.
Det finns heller inget system for att 6verfora information mellan rektor och
styrelse. I och med att inga systematiska uppfoljningar gors, vare sig pa en-
hetsniva eller pa huvudmannaniva saknar huvudmannen kunskap om
huruvida utbildningen i skolan och i fritidshemmet genomférs i enlighet med
bestimmelserna i skolforfattningarna. Huvudmannen har darmed inget un-
derlag for att bedoma vilka atgarder som ska vidtas for att utveckla utbildning-
en.

Av intervjuer med rektorn och foretradare for huvudmannen framkommer att
det inte finns nagra skriftliga rutiner for klagomal eller hur dessa ska goras
kdnda. Vid samtal med forédldrar framkommer att de vid ett flertal tillfdllen
forsokt framfora klagomal pa utbildningen till huvudmannen men da inte fatt
nagot svar.

Utredningen visar att huvudmannen tar darmed inte sitt ansvar vad galler att
planera, folja upp och utveckla verksamheten i skolan och i fritidshemmet sys-
tematiskt och kontinuerligt samt vidta atgéarder vid konstaterade brister. Hu-
vudmannen saknar dven rutiner for klagomalshantering. Verksamheten upp-
fyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att av-
hjalpa bristerna.

Forfattning:

1 kap. 3 §, 2 kap. 8 §, 4 kap. 3-8 §§ skollagen

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Bed6mning

Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte
med forfattningarna.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska besluta om skolenhetens inre organisation och
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i Ovrigt fatta de beslut och ha det ansvar som framgar av skollagen och laropla-
nen. Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid skolenheten
som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda lednings-
uppgifter och besluta i vissa fragor.

Enligt flera intervjuade uppgiftslamnare har stiftaren utovat ett betydande in-
flytande i verksamheten, bade formellt och informellt. Gransen mellan rektors-
rollen och huvudmannarollen har enligt rektorn, lararna och 6vrig personal
inte alltid respekterats. Skolinspektionen har tagit del av ett skriftligt beslut
daterat i mars 2011 undertecknat av stiftaren som representant f6r huvudman-
nen. Av beslutet framgar att huvudmannen 6verprovar och darmed @ndrar det
beslut om personalens organisering i fritidshemmet som den davarande rek-
torn fattat. Vid intervju med huvudmannen i december 2011 bekraftar stiftaren
att hon fattat detta beslut och att hon gjorde det pa grund av att hon inte tyckte
att rektorn skulle gora ndgon omorganisering av fritidshemmet. Rektorn har
heller inte, utan att forst inhamta klartecken direkt fran stiftaren eller via den-
nes representant, kunnat anstélla den personal hon anser behovs, styra 6ver
personalens arbetstider eller skolans tjanstefdrdelning. Skolans larare har ar-
betstidsavtal som inte mojliggor for rektorn att besluta om gemensamma kon-
ferenstider for lararna eller andra pedagogiska uppgifter utanfor ordinarie lekt-
ionstid.

Tillsynen visar vidare att rektorn har svart att fullgora sitt uppdrag pa grund
av att hon inte har mandat att besluta om skolans inre organisation och atgar-
der som medfdr storre kostnader. Detta medfor att viktiga befogenheter, genom
styrelsens delegering av det ekonomiska ansvaret, vilar pa annan befattnings-
havare an rektor.

Fritidshemmet vid Maria Elementarskola ar integrerat med grundskolan och
ledningsansvaret for fritidshemmet &vilar darvid rektorn. Huvudmannen har
dock delegerat ansvaret till annan befattningshavare som saknar den kompe-
tens som krévs for att bara ett sddant ansvar. Fritidshemsforestandaren saknar
pedagogisk hogskoleutbildning och kanner inte till malen f6r verksamheten.

Fritidshemsforestandaren fattar enligt rektorn, larare och fritidshemspersonal
beslut om personalens ansvarsomraden, schemaldggning och elevernas férdel-
ning pa grupper. Sammanfattningsvis visar utredningen att skolenhetens inre
organisation samt ledningsstruktur inte 6verensstimmer med forfattningarna.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
foreldaggs att avhjdlpa bristerna.
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Forfattning:

2 kap. 9-10 §§ skollagen

Personalkompetens

Bedémning

All personal vid skolenheten har inte utbildning och kompetens f6r den under-
visning de ska bedriva.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmaéannen for undervisning anvénda larare som har
en utbildning som ar avsedd for den undervisning som lararen ska bedriva. De
larare som &r anstéllda fore den 1 juli 2011 och som saknar sddan utbildning
ska istdllet ha utbildning for den undervisning de i huvudsak bedriver.

Skolan har ett antal larare som saknar lararexamen eller adekvat amnesutbild-
ning i forhallande till den undervisning de bedriver. Vid tidpunkten for tillsy-
nen fanns det 27 larare anstéllda vid skolan. 26 av lararna &r anstillda fore den
1juli 2011. Sex av dessa larare saknar bade lararexamen och dmnesutbildning.
Detta innebar att undervisningen i @mnena spanska, teknik och for vissa elever
historia, religion och idrott och hélsa, bedrivs av larare som vare sig har 1a-
rarexamen eller amnesutbildning. I amnet hem- och konsumentkunskap bed-
rivs undervisningen for alla elever och i sl6jd, samhallskunskap, fysik, kemi
och svenska for vissa elever, av larare som har lararexamen men saknar utbild-
ning for de aktuella arskurserna eller &mnena.

Enligt rektorn och huvudmannen finns det i nuldget ingen plan f6r hur de 1a-
rare som dr tillsvidareanstallda utan att ha full behorighet ska na detta innan
kravet pa lararlegitimation trader i kraft.

I intervjuer med rektorn och ldararna framkommer vidare att ingen kompetens-
utveckling har erbjudits lararna.

Undervisningen vid fritidshemmen ska, enligt skollagen, bedrivas av larare
eller forskolldrare som har utbildning fér den undervisningen. De ldrare, fOrs-
kolldrare som &r anstdllda fore den 1 juli 2011 och som saknar sddan utbildning
ska istdllet ha sddan utbildning eller erfarenhet att barnens behov av omsorg
och en god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses. Vidare ska huvudmannen,
enligt skollagen, se till att larare och annan personal i fritidshemmet har néd-
vandiga insikter i de foreskrifter som géller for fritidshemmen.
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Pa fritidshemmet finns ingen personal med nagon form av pedagogisk hogsko-
leutbildning. Fritidshemsforestandaren som enligt rektorn och huvudmannen
ar ansvarig for verksamheten i fritidshemmet har ingen sadan utbildning. Inte
heller i fritidshemmet har nagon kompetensutveckling erbjudits. Det finns ing-
en plan for att kompetensutveckla personalen i fritidshemmet. Vid intervjuer
med fritidshemsforestandaren och fritidshemspersonalen framgar tydligt att de
inte kanner till de foreskrifter som géller for fritidshemmen. De kdnner inte till
att fritidshemmet har ett uppdrag, vad det uppdraget innebar eller att under-
visning ska bedrivas i fritidshemmet.

Sammanfattningsvis visar utredningen att undervisningen vid skolan i stor
utstrackning bedrivs av larare som saknar adekvat utbildning. I fritidshemmet
finns ingen personal med pedagogisk hogskoleutbildning eller med kunskaper
om fritidshemmets uppdrag. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfattning-
arnas krav och huvudmannen forelaggs darfor att avhjélpa bristerna.

Forfattning:

2 kap. 13-15, 17-19 §§ skollagen, 33 § lagen om inférande av skollagen och
2 kap. 3 § och 2 a kap. 3 § 1985 ars skollag

Omfattning och resurstillgang

Bedémning
Eleverna erbjuds inte utbildning i den omfattning de har ratt till.

For utbildning finns inte nodvandiga materiella resurser for att syftet med ut-
bildningen ska kunna uppnas.

Motivering

Utbildningen i fritidshem skall enligt skollagen erbjudas under den del av da-
gen da eleverna inte gér i skolan och under lov i den omfattning det behovs i
forhallande till férdldrarnas forvarvsarbete eller studier.

Vid intervjuer med rektorn, fritidshemsforestandare och fordldrar framkommer
att tillgdngen till undervisning i fritidshemmet ar begransad. Fritidshemmet &r
stangt under nio veckor per ar. Det finns inte tillgang till fritidshem pa morgo-
nen fore skoldagens borjan och fritidshemmet stanger klockan 17.00 pa efter-
middagen. Foraldrar anger vid intervjuer att fritidshemmets begransade 6ppet-
tider, sarskilt att det ar helt stangt under loven, forsvarar deras mdjligheter att
forvarvsarbeta. Flera fordldrar uppger att de har behov av utdkade dppettider
och har framfort detta till huvudmannen. Deras 6nskemal har inte tillgodosetts,
utan de har fatt till svar att de far ordna detta pa egen hand.
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Enligt skollagen ska de lokaler och den utrustning finnas som behovs for att
syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. Rektorn har, enligt laroplanen,
ett sarskilt ansvar for att skolans arbetsmiljo utformas sa att eleverna far till-
gang till laromedel av god kvalitet och annat stod for att sjalva kunna sdka och
utveckla kunskaper sasom till exempel datorer och andra hjalpmedel.

Vid tillsynen framkommer att skolans tillgang till datorer ar starkt begransad
och de som finns anvands ndstan aldrig i undervisningen enligt ldrare och ele-
ver. Vidare ar skolans lokaler mycket tranga och i méanga fall inte andamalsen-
liga enligt rektorn, larare och elever. Lararna anger att bristen pa lokaler be-
gransar deras mojlighet att anpassa och variera undervisningen. I vissa klass-
rum &r det sa trangt att lararna ibland har svart att ta sig fram mellan bankarna
for att hjdlpa de elever som sitter langst bak.

Enligt skollagen ska elever i grundskolan ha tillgang till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemensam
och ordnad resurs av medier och information som stalls till elevernas och la-
rarnas forfogande och som ingar i skolan pedagogisk verksamhet med uppgift
att stodja eleverna. I laroplanen framhalls biblioteket som en del av skolans
arbetsmiljo med syftet att eleverna sjdlva ska kunna soka och utveckla kun-
skaper.

Skolan har ett bibliotek med litet urval av skonlitterdra bocker framst riktade
till elever i de tidigare arskurserna. Det finns dven ett par hyllor med dldre fak-
tabocker. Eleverna uppger att de mycket sillan anvander skolans bibliotek utan
pa egen hand tar sig till kommunens bibliotek om de behover lana bocker.
Aven ldrare anger att skolans bibliotek inte tillhandahaller litteratur anpassad
efter elevernas behov, daremot anvander lararna sig ibland i sin undervisning
av klassuppsattningar fran kommunens cirkulationsbibliotek.

Sammanfattningsvis visar utredningen att eleverna inte erbjuds tillgang till
fritidsverksamheten i tillracklig omfattning och att det saknas nodvandiga ma-
teriella resurser for att kunna bedriva utbildningen. Verksamheten uppfyller
dédrmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjdlpa
bristerna.

Forfattning:

1 kap. 3 §, 2 kap. 35-36 §§, 4 kap. 3-8 §§, 14 kap. 5 §, 7-8 §§ skollagen.
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Sarskilda krav for fritidshemmet

Beddmning

Fritidshemmet har inte ett innehall som stimulerar elevernas utveckling och
larande.

Fritidshemmet arbetar inte for att ge alla elever den ledning och stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrdn egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mdajligt enligt utbildningens
mal.

Motivering

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i férskoleklassen och grundsko-
lan. Fritidshemmet ska vidare stimulera elevernas utveckling och lirande samt
erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran
en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Fritidshemmet ska framja allsidiga
kontakter och social gemenskap.

I samband med tillsynsbesoket anges pa skolans hemsida angaende fritids-
hemsverksamheten att: “skolans ledning &r (emellertid) Overtygad om att ett
fritidshem, dven ett val fungerande sddant, och dess medarbetare aldrig kan bli
annat an surrogat for foraldrarna och det egna hemmet, och ju mer vi later det
allméanna och institutioner ta hand om vara barn, speciellt i de lagre aldrarna, ju
mer fjarmar vi oss fran var vasterlandska kulturkrets.”

Dokumentation samt intervjuer med rektor, fritidshemsforestandare och fritid-
hemspersonal visar att vare sig forestandaren eller ndgon annan av de anstéllda
i fritidshemmet har pedagogisk hogskoleutbildning. Vid samtliga intervjuer
framkommer vidare att vare sig forestandaren eller personalen har kannedom
om de mal som ska styra verksamheten vid ett fritidshem. Vid intervjuer med
personalen framgar att de tycker att det dr svart att fraimja social gemenskap
mellan eleverna och mellan elever och vuxna for att de inte far ndgon pedago-
gisk ledning.

Fritidshemsverksamheten har enligt personalen ingen skriftlig planering. De
aktiviteter som anges forekomma ar framst laxlasning och olika former av pys-
sel.

Det finns enligt personalen ingen utforskande och laborativ metodik pa fritids-
hemmet. Det genomfors heller inga aktiviteter i syfte att stodja elevernas fy-
siska utveckling.

Det finns heller inget system eller insatser for att utveckla fritidshemsverksam-
heten och heller inga rutiner dar fritidshemmet kontinuerligt rapporterar till
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huvudmannen vilka resultat och forslag till forbattringar kvalitetsarbetet har
lett fram till.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns omfattande allvarliga bris-
ter i verksamheten vid fritidshemmet. Verksamheten uppfyller dirmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Foérfattning

1kap. 4§ 3 kap. 3§, 14 kap. 2 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans uppdrag 2.2 Over-
gripande mal och riktlinjer, 2.5 Overgang och samverkan, 2.6 Skolan och om-
varlden.

Bakgrund

Beskrivning av Maria Elementarskola i Stockholms kommun

De verksamheter som bedrivs vid skolan ar forskoleklass, grundskola arskur-
serna 1-9 och fritidshem. Regeringen godkande Maria Elementarskola i Stock-
holm genom beslut den 1 juli 1885 (dnr 500017). Skolverket godkande genom

underréttelse (dnr 99:2343) fristaende forskoleklass den 11 november 1999.

Enligt beslut den 2 mars 2007 far skolan anordna provning och utfirda betyg
for skolans egna elever. Verksamheten vid Maria Elementarskola startade med
arskurserna 1-4 och har byggts ut i omgangar till att nu omfatta forskoleklass
och arskurserna 1-9 samt fritidshem.

Skolan hade vid tillsynsbesoket totalt 278 elever. De flesta eleverna ar folkbok-
forda i Stockholms kommun, men skolan har dven elever fran bland annat
Huddinge, Nacka, Solna och Tyreso kommuner. Maria Elementarskolas tva
fritidshemsavdelningar, Hogberg och Rex, har tillsammans vid tillsynen 92
elever fran forskoleklass till och med arskurs 3.

Skolan har allman inriktning med spraklig och estetisk (musik) profil. Huvud-
man for skolan ar Stiftelsen Maria Elementarskola med organisationsnummer
802006-0458.

Skolan har varit privat d&nda fram till friskolereformen i borjan pa 1990-talet, da
den 6vergick till att bli en fristdende skola. Den nuvarande dgarformen, med en
stiftelse som huvudman for skolan har funnits sedan 1965. Stiftelsen grundades
av skolans davarande rektor som fortfarande ar ensam stiftare tillika styrelsens
ordforande med ensamrétt att utse ovriga styrelsemedlemmar. Efter att stifta-
ren pensionerats fran sin befattning som rektor i mitten 1990-talet har ett antal
rektorer eftertratt henne.
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Ledningen bestar av en rektor som tilltrddde i augusti 2011. Resursfordelning
och 6vriga ekonomiska fragor svarar en ekonom for, som liksom rektorn lyder
direkt under styrelsen. Ansvaret for bada fritidshemsavdelningarna har delege-
rats av styrelsen till en fritidshemsforestandare.

Anda sedan starten har Maria Elementarskola funnits i olika lokaler pa Soder-
malm i Stockholm. Fritidshemmet och forskoleklasserna har lokaler i tva sepa-
rata byggnader. Skolan saknar egen skolgard men har tillgang till den skolgard
som tillhér Sodra Latins gymnasieskola, vilken &r beldgen i grannfastigheten.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Stockholms
kommun angdende kommunens rétt till insyn i skolan och fritidshemmets
verksamhet. Stockholms kommun utnyttjade sin rétt till insyn genom ett besok
pa skolan 2005.

Pa Skolinspektionens vagnar

Hakan Eilard

Enhetschef Kristina Dhenstrand
Utredare

Bilagor:
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner f6r att granska
skolvasendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad man verk-
samheten ger forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i
kommunen att nd de nationella malen och bedémer om huvudmannen uppfyll-
ler de krav som forfattningarna staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa
sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljo och for elevernas
mojligheter att uppna kunskapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer
maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot fyra huvudomréaden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, Ledning och utveckling av utbildningen, Enskild elevs ritt
och Sarskilda krav for enskilda huvudman.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och beddmningar som
ror den granskade skolan redovisas.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolan utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktu-
ella granskningstillféllet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i
skollag, laroplaner och ovriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de
granskade omradena. Beskrivningarna och bedomningarna i besluten grundas
pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser och
intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan information
fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, Skolinspektionens enkater,
eller som finns publicerad pé annat satt, har anvants. Skolinspektionen anvan-
der olika tillsynsmetoder vilket innebar att besdken vid skolor och verksamhet-
er kan variera avseende savil omfattningen som av vilka grupper som inter-
vjuas.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering av inspektorerna till
foretradare for huvudmannen. Foretradare for huvudmannen ges ocksa moj-
lighet att ta del av och att lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudmannen ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen ska
huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vidtagits
pa skolan inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn)
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