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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av utbildningen pa intro-
duktionsprogrammen individuellt alternativ och yrkesintroduktion i gymna-
sieskolan under varen 2013. Granskningen vid Polhemsskolan i Gavle kommun
ingar i detta projekt.

Polhemsskolan besoktes mellan den 5 mars och den 14 mars 2013. Ansvariga
inspektorer har Jane Strandberg och Birgitta Olsson varit. I denna rapport re-
dovisar inspektorerna sina iakttagelser, analyser och bedomningar. Forutom en
redogorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges dven en kort beskrivning av
granskningens syfte, fragestallningar och genomférande.

Kvalitetsgranskningen av utbildningen pa introduktionsprogrammen i gym-
nasieskolan genomfors i ytterligare nio skolor runt om i Sverige. De program
som granskas ar yrkesintroduktion och individuellt alternativ.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resul-
taten i en Overgripande kvalitetsgranskningsrapport. For de skolor som ingatt i
granskningen ger rapporten en referensram och en mdjlighet till jamforelse
med forhallanden pa andra skolor. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i
ett storre sammanhang.
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Bakgrundsuppgifter om Polhemsskolan

Polhemsskolan erbjuder nio nationella yrkesprogram, gymnasiesarskola, lar-
lingsutbildningar samt de fem introduktionsprogrammen. Pa skolan finns idag
1381 elever inom ungdomsgymnasiet, varav cirka 300 elever pa introduktions-
programmen (IM). Av de sistnamnda &r 110 elever inskrivna pa yrkesintro-
duktion och 52 elever pa individuellt alternativ.

For varje introduktionsprogram har Géavle kommun utarbetat utbildningspla-
ner. Till grund for planerna ligger en utredning fran 2010, framtagen av utbild-
nings- och arbetsmarknadsndmnden. I bade utbildningsplanerna och utred-
ningen poéngteras bland annat betydelsen av stor flexibilitet i organisationen
kring de fem introduktionsprogrammen. Bland annat beslutades om 6kat sam-
arbete mellan kommunens arbetsmarknadsenhet och gymnasieskolan. Det
finns beslut fran ndimnden om att en utvardering av introduktionsprogrammen
ska genomforas med start varen 2013.

Kommunen har dven utarbetat rutiner for hur 6verlimnande mellan grundsko-
lan och gymnasieskolan ska ga till. Rutinen ar detaljerad och innehaller bland
annat schema for 6verlamningskonferenser mellan grundskolorna och gymna-
sieskolorna och 6verlamningsblanketter. Det finns ocksa rutiner som visar hur
skolan forbereder sig for att mota eleverna infor starten av utbildningen pa
introduktionsprogrammen med kartlaggningar, diagnostiska prov m.m. Under
varen gors flera olika utvarderingar: lararnas enskilda utvarderingar, elevenka-
ter i flera arskurser, utvardering av planen mot krankande behandling samt
programarbetslagens utvarderingar, som sedan ligger till grund for av skolled-
ningen identifierade forbattringsomraden. Arbetslagen for de olika introduk-
tionsprogrammen skriver sedan in dessa forbattringsomraden i sina arbetspla-
ner.
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Resultat

1. Planeras utbildningen sa att den moter den enskilde
elevens forutsittningar, behov och malsattningar?

1.1 Utformas studieplanen utifran elevens tidigare skolbakgrund, behov
och malséattning?

1.2 Har eleven inflytande over sin studieplans utformning?

Under denna fragestillning granskas hur skolan tagit fram och utformat elevens
individuella studieplan samt vilka underlag som anvints och hur eleven och
vardnadshavarna gjorts delaktiga i planeringen.

Av skollag och laroplan framgar att det i dialog med eleven ska uppréttas en indi-
viduell studieplan foér varje elev pd introduktionsprogrammen. Gymnasieférord-
ningen anger mer detaljerat vad den individuella studieplanen ska innehalla. Den
individuella studieplanen far en extra viktig funktion for elever pa introduktions-
programmen eftersom dessa program saknar nationellt faststdllda programstruk-
turer och examensmal. Studieplanen ska vara individuellt utformad och innehalla
uppgifter om d&mnen och kurser som eleven ska studera samt i forekommande fall
ocksa innehélla andra insatser som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling.
Skollagen anger att barn och elever ska ges inflytande och kunna paverka utbild-
ningen. Forskning och erfarenhet visar att om eleven gors delaktig i utformningen
av sin utbildning 6kar motivationen. En god 6verlamning fran elevens grundskola
ar viktigt for att utbildningen ska fa en utformning anpassad till den enskilde ele-

vens forutsdttningar och mal.

Utbildningarna pa introduktionsprogrammen i Géavle ar sokbara och har ett
antagningsforfarande som liknar gymnasieskolan i 6vrigt. Eleverna kan valja
mellan samtliga introduktionsprogram och néagra av dessa har dessutom olika
inriktningar att valja mellan.

Individuellt alternativ

Programmet individuellt alternativ pa Polhemsskolan &r delat i tva arbetslag
med tva olika malgrupper. Den ena verksamheten vander sig till elever med
diagnos inom autismspektrat. Inom denna elevgrupp finns drygt tio elever som
ar behoriga till gymnasiet. En av de elever vars utbildning Skolinspektionen
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granskar studerar pa denna inriktning. Den eleven laser for heltidsstudier
nagra gymnasiegemensamma damnen tillsammans med de behdriga eleverna i

gruppen.

Den andra verksamheten inom individuellt alternativ har som malgrupp elever
som enligt skolan har andra svarigheter och dar steget in pa nagot av de andra
introduktionsprogrammen beddms vara for stort. En av de elever vars utbild-
ning Skolinspektionen granskar studerar pa denna inriktning.

Yrkesintroduktion

Introduktionsprogrammet yrkesintroduktion dr indelat i fyra olika inriktning-
ar: inriktning yrkesprogram och arbetsforlagt larande, inriktning arbete, inrikt-
ning sprakforstarkning eller inriktning yrkesprogram. Eleverna pa de olika
inriktningarna samlaser i vissa kurser sasom idrott och hélsa, hem- och konsu-
mentkunskap, slojd, musik och bild.

Yrkesprogram och arbetsférlagt ldrande

Inriktning yrkesprogram och arbetsforlagt larande innebar att eleverna har
minst 50 procent praktik och 6vrig tid studier. Individuella anpassningar av
studieuppléagget ar vanligt och eleverna kan studera inom programmet ett till
tre ar. Vanligtvis har eleverna skolférlagda studier pa mandag och/eller tisdag
medan resten av veckan ar praktik. Praktikens syfte ar arbetslivsorientering och
inte ett arbetsplatsforlagt lirande som ju &r styrt av amnesplanerna. Eleverna
kan lasa matematik, svenska, engelska, samhallskunskap, biologi, idrott och
hélsa, slojd, hemkunskap, musik och bild. For praktiken ansvarar en del av
kommunens arbetsmarknadsenhet, kallad utvecklingscentra (UC). For de skol-
forlagda studierna ansvarar mentorer fran Polhemsskolan. Nagra veckor per ar
bryts praktik och studier for motivationshojande insatser i form av bland annat
arbetslivsorientering som UC anordnar. En av de elever vars utbildning Skol-
inspektionen foljer studerar pa denna inriktning.

Inriktning arbete

Inriktning arbete innebér att eleverna enbart har praktik och arbetslivsorien-
tering som planeras och genomférs av UC.

Inriktningen sprakférstdrkning

Inriktningen sprakforstarkning vander sig till de ungdomar som efter ett ar pa
introduktionsprogrammet sprakintroduktion inte har kommit sa langt i sin
sprakutveckling att de kan bdrja pa preparandutbildning eller elever som har
som mal att borja pa ett nationellt program. Eleverna har minst 50 procent
praktik och de kan i den skolférlagda delen ldsa svenska, matematik, engelska,
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idrott och halsa, hem- och konsumentkunskap och bild. For dessa elevers prak-
tik och arbetslivsorientering ansvarar Polhemsskolans studie- och yrkesvagle-
dare. En av de elever vars utbildning Skolinspektionen granskar studerar pa
denna inriktning.

Inriktningen yrkesprogram

Slutligen finns inriktningen yrkesprogram. Gavle kommun har valt att gora
programinriktat individuellt val (PRIV) ettarigt. Efter ett ar maste alltsa eleven
antingen blivit behorig eller hitta nagot annat alternativ. Inriktningen yrkes-
program ar en konstruktion som ar skapad for att fanga upp de elever som ef-
ter ett ar inte lyckats bli behoriga och antagna till det nationella program de
studerar vid. Genom att vara inskrivna pa yrkesintroduktion far de en mojlig-
het att fortsatta utbildningen.

Det ar ovanligt att elever som borjat studera inom yrkesintroduktion eller indi-
viduellt alternativ kan lasa karaktarsamneskurser. En av de elever vars studie-
situation Skolinspektionen granskar har som mal att borja pa ett nationellt pro-
gram. Eleven laser enbart matematik pa tva av veckans formiddagar och ovriga
dagar har eleven praktik. Eleven har som mal att nésta ar borja pa byggpro-
grammet, inriktning maleri. Pa fragan fran inspektorerna om eleven hade velat
lasa karaktarsamneskurser inom maleri blir svaret: “Ja, men inte om jag miste
byta skola.” Pa Polhemsskolan finns utbildning inom byggprogrammet, inrikt-
ning maleri. Larare och skolledning uppger att man inte hittat de organisato-
riska 16sningar pa Polhemsskolan som skulle behdvas for att kunna erbjuda
karaktarsaimneskurser till flera elever. Lararna uppger dven att det finns ett
motstand hos andra larare som undervisar pa de nationella programmen att ta
emot elever fran introduktionsprogrammen.

Vid lasarstart har alla elever som ska borja pa nagot av Polhemsskolans intro-
duktionsprogram ett gemensamt upprop. Ldrarna har dessforinnan genom
overlamningskonferenser och digitalt betygssystem, en sa kallad lista, fatt in-
formation om elevernas studieresultat. Lararna och rektor anger att de over-
lamningskonferenser som halls pa varen &r en bra form for att fa information
om eleverna som ska borja pa IM men att det finns brister i dokumentationen
fran grundskolan. Det som oftast saknas &r skriftliga bedomningar i de &mnen
dar eleven inte natt godkanda betyg.

I samband med uppropet tréffar varje elev en larare och en handledare fran UC
for att stimma av om eleven sokt till “rédtt program och inriktning” och for att
planera vilka dmnen eleven ska ldsa samt bestimma fordelningen mellan stu-
dier och praktik. Manga av eleverna har inte sokt till ndgot program och for
dessa elever ar detta mote den forsta planering som gors. Aven studie och yr-
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kesvagledarna deltar i detta arbete med kartlaggning och planering av utbild-
ningen. Skolledning och larare uppger att de olika inriktningar (som beskrivits
ovan) ger fasta ramar med ett innehall som uppfyller de flesta av elevernas be-
hov och att det faktum att de ar sokbara gor att eleverna ges inflytande 6ver sin
utbildning, exempelvis over fordelning praktik och studier. Inom varje ”paket”
tas fram en individuell studieplan for varje elev dar elevernas 6nskemal om
vilka damnen de vill ldsa beaktas. Enligt de elever Skolinspektionen foljer har
det varit mdjligt att senare under terminen dndra utbildningens upplagg och i
stort fa sina onskemal uppfyllda. En av eleverna som Skolinspektionen foljer
beréttar att studieplanen d@ndrats av hansyn till idrottssatsning medan en annan
elev berittar att eleven varit missndjd med praktikplatser och att handledarna
da ordnat annan praktik.

Elevernas studieplaner

Elevernas studieplaner foljer en mall som innehaller uppgifter om utbildning-
ens inriktning, vilka kurser och deras 16ptid som eleven laser inom nuvarande
program. Det finns dven mojlighet att gora anteckningar i studieplanen. I stu-
dieplanerna for de elever vars studiesituation Skolinspektionen foljer ar an-
teckningarna i huvudsak noteringar 6ver vem som dr mentor och vem som ar
handledare fran UC {or eleven samt datum for paborjad och avslutad praktik-
plats. Det gar inte av studieplanerna se exempelvis godkdnda betyg fran
grundskolan eller svenska for invandrare eller vart eleverna syftar med sina
studier.

Vid intervjuer med ldrare och elever framkommer att studieplanen inte &r ett
dokument som exempelvis anvands vid utvecklingssamtalen. Ingen av elever-
na kan heller erinra sig att de tidigare sett sin studieplan.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att eleverna har ett reellt
inflytande 6ver sin studiesituation men ytterligare anstrangningar behdver go-
ras fOr att erbjuda eleverna mojlighet att ldsa karaktarsamneskurser.
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1.3 Foljer skolan upp sina insatser for varje elev for att utvardera
effekterna?

Under denna fragestillning granskas om och hur skolan foljer upp och utvirde-

rar insatserna for eleven i forhallande till den individuella studieplanen.

Av forarbetena till skollagen och av laroplanen foljer att varje elevs individuella
studieplan ska foljas upp och utvarderas samt vid behov revideras. Skolinspek-
tionens granskningar har visat pa att utvardering &r ett viktigt underlag for sko-
lans sjalvvardering och for att utvardera om genomforda insatser ger avsett resul-
tat utifrdn de méal som eleven har. En kontinuerlig uppfdljning och utvardering har
ocksa visat sig synliggora larandet och bidra till 6kad motivation och sjalvfortro-
ende hos eleven.

Av foregdende avsnitt framgar att elevernas studieplaner inte anvands for att
folja upp elevernas kunskapsutveckling eller skolans insatser for eleven.

Programansvariga uppger att arbetslaget varje vecka har en fast motestid da
man gar igenom varje elevs behov, planerar atgarder samt bestimmer ansvarig.
Detta dokumenteras dock inte i elevernas studieplaner. Istdllet dokumenteras
det som &r nytt i arbetslagets motesparm. Foregdende veckas atgarder och re-
sultat foljs upp och dokumenteras. Berdrda mentorer for dessutom egna an-
teckningar kring sina elever. Enligt skolans rektor dr det sedan mentors ansvar
att informera eleverna. De flesta dndringar som sker ar individanpassningar.
Det framgar vid samtal med elever och ldrare att eleverna har inflytande over
sina studiers planering. Eleverna beskriver att mentorer och handldaggare ar
lyhorda for onskemadl om att exempelvis dndra praktik eller lagga till eller ta
bort dmnen och de har pa sa satt reellt inflytande 6ver sin studiesituation.

For tvd av eleverna vars skolsituation Skolinspektionen granskar dverensstam-
mer inte studieplanerna med vad eleverna faktiskt studerar. For en av eleverna
saknas uppgift om att eleven laser matematik. Skolans rutin ar att nar elev och
mentor kommit 6verens om en forandring av studieplanen sa ska denna for-
andring kommuniceras till en administrator som sedan for informationen vi-
dare till studie och yrkesvagledare. Skolan har ingen forklaring till varfor ruti-
nen brustit. Programansvarig uppger att bristen skulle kunna £ till konsekvens
att betyg av misstag inte satts i amnen som saknas i studieplanen.
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En av de elever vars studiesituation Skolinspektionen granskar studerar andra
aret inom yrkesintroduktion. Eleven har som mal att borja pa nationellt pro-
gram men saknar betyg i engelska och matematik. Under det forsta aret blev
eleven godkdnd i engelska och under andra aret ldser eleven nu matematik.
Béde elev och larare uppger att nar eleven i slutet av det forsta aret riskerade
att inte bli godkand i dessa &mnen sa valdes matematiken bort for att koncen-
trera sig pa engelskan, efter rekommendationer frdn mentor och larare. Det
framkommer vid samtal med larare att detta &r ett vanligt forfarande att larare
rekommenderar elever att vélja bort ett amne for att fokusera pa det som gar
bast. Ingen utvardering har gjorts i efterhand for att undersoka om eleven med
exempelvis mindre praktik, utokat antal undervisningstid eller andra insatser
hade kunnat klara bade engelska och matematik och pa sa vis blivit behorig pa
ett ar istallet for tva ar.

Skolan har nagra generella resultatmatt pa skolniva. Skolan kan ocksa redovisa
var eleverna som borjade pa introduktionsprogrammen foregdende lasar tagit
vagen. En del har borjat pd ett nationellt program, nagra har fatt arbete och
nagra gar kvar pa ett introduktionsprogram.

Sammanfattningsvis bedéomer Skolinspektionen att rektorn behover se till att
studieplanerna regelbundet ses over tillsammans med eleverna sa att planen
dels utgor ett underlag for diskussion om utbildningens innehall och utform-
ning och dels for att sdkerstdlla att innehdllet ar korrekt. Skolan behdver ocksa
ytterligare folja upp insatserna for varje elev for att utvardera effekterna av
skolans insatser.

1.4 Far eleven studie- och yrkesvagledning utifran sina behov?

Under denna fragestillning granskas om eleven ges studie- och yrkesvigledning
i tillrdcklig omfattning och av god kvalitet utifran sina behov.

Skollagen anger att alla elever ska ha tillgang till studie- och yrkesvéagledning som
tillgodoser deras behov. Enligt laroplanen &r det rektors ansvar att organisera stu-
die- och yrkesvégledningen sa att eleverna far information om och végledning
infor de olika val som skolan erbjuder och infor val av fortsatt utbildning och yrke.
Utbildningen pa introduktionsprogrammen saknar faststdllda programplaner. I
stéllet ska utbildningen utformas utifrdn varje enskild elevs forutsattningar, behov
och mal. I forarbetena till skollagen betonas darfor att introduktionsprogrammen
kraver sarskilt god tillgang till kvalificerad studie- och yrkesvagledning.
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Det finns pa Polhemsskolan sju studie- och yrkesvagledare (SYV). Tre av dem
ansvarar for eleverna pa introduktionsprogrammen. SYV har olika uppgifter
for olika program och inriktningar. De ordnar bland annat praktik for eleverna
inom individuellt alternativ samt sprakforstarkning for eleverna inom yrkesin-
troduktion. For 6vriga elever inom yrkesintroduktion ansvarar handlaggarna
pa Utvecklingscentra (UC) for praktik och vissa studiemotiverande insatser.
Det varierar alltsd mellan de elever vars studiesituation Skolinspektionen
granskar i vilken grad de har kontakt med SYV.

Eleven som studerar pa yrkesintroduktion sprakforstarkning har tata kontakter
med den studie- och yrkesvdgledare som ansvarar for den inriktningen. Det
finns exempelvis schemalagda tider varje vecka for SYV att besoka klassen.
Dessa moten anviénds bland annat till vagledning inom skolsystemet men aven
annan samhallsinformation.

For den elev som studerar pa yrkesprogram och arbetsplatsforlagt larande an-
ordnar och ansvarar handldggare pa utvecklingscentra (UC) all praktik. Fragor
som ror den skolforlagda delen pa Polhemsskolan ansvarar elevens mentor for.

Eleven uppger att denna indelning ar tydlig och att eleven kanner sig trygg
med att ta initiativ och besoka skolans SYV i fragor som ror nuvarande studier
eller framtida.

Lararna uppger att de tva elever som studerar inom individuellt alternativ har
nédra relationer med sina mentorer och larare och darfor sker den storsta delen
av vagledningen genom dessa. Pa individuellt alternativ finns inte samma or-
ganisation med schemalagda tider for SYV. Eleverna forvantas i stdllet sjilva ta
initiativ for samtal med SYV, eller sa kan mentorn ta kontakt om hon/han upp-
lever att det behdvs. De elever, vars studiesituation inspektdrerna granskar,
anger vid intervjuerna att ocksa mentorerna och foraldrar fungerar som véagle-
dare i frdgor om vidare studier eller arbete. Bdda dessa elever uppger att de
kdnner sig ndjda med den vagledning de far.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att det finns god tillgang till
kvalificerad studie- och yrkesvégledning for att mota varje elevs individuella
behov.
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1.5 Samverkar skolan med interna och externa aktorer for att stédja och
skapa en helhet i elevens utbildning?

Under denna fragestillning granskas vilken samverkan skolan har, internt och
externt, utifran elevens behov och malsattningar.

Laroplanen anger att gymnasiet ska ha en ndra samverkan med bland annat de
obligatoriska skolformerna, arbetslivet och samhallet i 6vrigt. Forskning och olika
utvdrderingar visar pa betydelsen av att eleven upplever utbildningen som me-
ningsfull. En god samverkan mellan introduktionsprogrammen och de nationella
programmen ar en viktig forutsattning for elevernas fortsatta studier. Det &r av stor
vikt att olika aktorer runt eleven samverkar sa att insatser pa olika plan bidrar till
att stodja och skapa en helhet i elevens utveckling mot uppsatta mal.

Av bade intervjuer, informella samtal och lektionsobservationer framkommer
att varje arbetslag pa IM arbetar tatt tillsammans och att de larare, vars lektion-
er Skolinspektionen observerar, har god kinnedom om sina elever. Det finns
aven en viss samverkan mellan de olika introduktionsprogrammens arbetslag
som bland annat innebar att elever fran olika inriktningar och program samla-
ser vissa grundskoledmnen.

De tva arbetslagen inom individuellt alternativ ar lokalmassigt atskilda men
har gemensamma arbetslagstraffar. For samverkan mellan de olika inriktning-
arna inom yrkesintroduktion svarar en programansvarig. Samverkan med de
nationella programmen forekommer sallan. De elever vars skolsituation Skol-
inspektionen granskar laser enbart grundskolekurser med undantag av den
elev inom individuellt alternativ som ar behorig till nationellt program och som
tillsammans med sin grupp laser ndgra gymnasiegemensamma damnen. I un-
dantagsfall laser behoriga elever pa individuellt alternativ gymnasiekurser till-
sammans med elever pa nationella program.

Skolledningen anger att ett fatal elever inom yrkesintroduktion laser karaktars-
amneskurser. De yrkesprogram som finns pa skolan har stora undervisnings-
grupper och kan, enligt rektorn, inte ta emot fler elever. Enligt skolledningen
och ldarare inom IM finns det ocksa hos larare pa en del nationella program ett
motstand mot att ta emot elever fran IM.
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Vid intervjuer med elevhalsan och ldrare framkommer att elevhalsan har regel-
bundna kontakter med arbetslaget pa IM pa Polhemsskolan framst genom
EHT-moten varje vecka. Elevhidlsan deltar dven i 6verlamningskonferenserna
med grundskolan. Samtliga elever vars studiesituation Skolinspektionen
granskar har tréffat skolskoterskan for hdlsosamtal i arskurs 1. Elevhélsan efter-
fragar dock mer samarbete med verksamheten och handlaggarna pa utveckl-
ingscentra (UC). Enligt skolskoterskan har exempelvis ingen av de elever som
har heltidspraktik genom UC kommit pa halsosamtal.

Externt samverkar elevhélsan vid behov med exempelvis polisen, barn- och
ungdomspsykiatrin, socialtjansten, arbetsformedlingen och forsdkringskassan.
Samverkan mellan IM och olika kommunala insatser fér ungdomar fungerar i
huvudsak val.

Sammanfattningsvis bedéomer Skolinspektionen att rektorn behover se till att
samverkan mellan IM och de nationella programmen utvecklas for att utifran
varje elevs individuella behov och forutsiattningar ge mojligheter till att folja
hela eller delar av yrkeskurser eller for att fa& prova pa olika yrkesprogram.
Samverkan mellan UC och elevhidlsan behover utvecklas sa att elevhalsans
kompetenser tar ett storre ansvar for att stodja elevernas utveckling mot malen.
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2. Genomfors utbildningen sd att eleven ges mojlighet
att na de individuellt uppsatta malen?

2.1 Far eleven majlighet till stoddjande och motiverande insatser utifran
sina behov?

Under denna fragestillning granskas om skolan, vid behov, genomfér insatser for
att stodja den personliga och sociala utvecklingen och for att motivera eleven att
genomfora utbildningen.

Laroplanen anger att skolan ska stdrka elevernas tro pa sig sjdlva och pa framtiden.
Vidare anges att skolan ska aterskapa en positiv instédllning till ldrande hos elever
med negativa erfarenheter. Av skollagen fdljer att elevhélsan ska stddja elevens ut-
veckling mot mélen. Forarbetena anger att elevhalsan har ett sarskilt ansvar for att
undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveckling. Forskning och andra
utvérderingar pekar ocksa pa behovet av att skolan stodjer och arbetar med att moti-
vera eleverna. Eleverna pd introduktionsprogrammen kan ha upplevelser av miss-
lyckanden bakom sig varfér det motiverande arbetet dr an mer centralt pa dessa
program.

Vid lektionsobservationerna ser Skolinspektionen flera exempel pa att larare
individanpassar, stoder och utmanar eleverna. I de flesta fall far eleverna hjalp
utan att behova vanta och eleverna féar trana och dgna tid at olika moment uti-
fran sina egna forutsattningar. Detta bekréftas vid elevintervjuerna. De elever
vars skolsituation Skolinspektionen granskar sager alla att de ar motiverade att
genomfora sin utbildning. De uppger att de tycker lararna ar bra och att lararna
tror pa dem. "Dom (ldrarna) dr snilla, vinliga mot alla. De ger rdd till alla i klassen
och hjdlper till jitte mycket.” "Hon (ldraren) dr tydlig, man forstdr vad man ska gora.”

De larare Skolinspektionen moter beskriver bade i intervju och spontant vid
lektionsbesok hur viktigt de uppfattar det ar att eleverna far lagga gamla miss-
lyckanden bakom sig och far mdjlighet att lyckas. Bade elever och larare be-
skriver att det oftast dr studiero pa lektionerna och att miljon uppfattas som
trygg. Eleverna uppger att de trivs i sina smd grupper och ar trygga. Utifran
observationer och intervjuer uppfattar Skolinspektionen att det ar en god ba-
lans mellan lararnas arbete med att stodja elevens kunskapsutveckling och om-
sorg om eleven som person.
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Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att ldrarna engagerar sig i
eleverna, forsoker motivera och stotta eleverna utifran deras individuella be-
hov.

2.2 Anpassas undervisningen till elevens behov och férutsattningar?

Under denna fragestillning granskas om lirarna utformar och anpassar sin under-
visning utifran elevens behov och forutsittningar.

Enligt skollag och ldroplan ska undervisningen ta hansyn till och anpassas till varje
elevs forutséttningar, behov, styrkor och intressen. Forskning och andra studier pekar
pa att en undervisning som upplevs som meningsfull kan vara helt avgorande f6r om
en elev vagar satsa pa att na de mal som satts upp. I detta hdanseende ar det betydelse-
fullt att lararen har kunskap om varje elev for att ocksa kunna knyta an till de mal
eleven har med sin utbildning.

Lararna inom de olika arbetslagen pa IM har nédra samarbete med varandra och
vet i allménhet vad som hant pa andra lektioner. De flesta elever dr kdanda av
alla larare eftersom lararna exempelvis gar in och vikarierar om nagon larare ar
borta.

De lédrare Skolinspektionen moter beskriver bade i intervju och spontant vid
lektionsbesok att de anpassar all undervisning till de olika forutsattningar som
elever med exempelvis dyslexi eller ADHD kan ha. Detta ar inget som alltid
dokumenteras utan som lararna uppfattar som sjalvklart.

Flertalet larare visar vid de lektioner Skolinspektionen observerar att de har
kunskap om exempelvis elevens intressen, attityder till skola och utbildning
samt elevens framtidsplaner. Det varierar dock mellan olika larare vilka som
anpassar sin undervisning till dessa behov och vilka som inte gor det. Amnet
matematik kan anvandas som exempel. Inom individuellt alternativ har alla
elever olika veckoplaneringar och ldararna lagger stor vikt vid att ingen elev
lamnar ett moment forran eleven beharskar momentet. Inom yrkesintroduktion
laser hela gruppen samma moment for att relativt regelbundet kunna ha ge-
mensamma prov och kursen ar upplagd sa att alla moment ska kunna arbetas
igenom pa ett lasar. Fran bade elever och undervisande ldrare inom yrkesintro-
duktion framkommer att det inte finns nagon koppling mellan den praktiska
matematik eleven kommer i kontakt med under sin praktik och undervisningen
i skolan. Trots att eleverna ar motiverade att bli godkdnda i matematik upple-
ver de inte att undervisningen dr meningsfull i ndgot annat avseende &n just att
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bli behoriga. ”Det dr mycket som man inte kommer att ha anvindning for... matten
syftar till att man ska bli godkind.”

For de elever vars studiesituation Skolinspektionen granskar bedomer ldararna
vid intervjun att de anpassar undervisningen exempelvis genom att mota ele-
vers behov av att fa arbeta enskilt eller i grupp, att fa vilja form for redovisning
av kunskaper eller erbjuda sarskilda hjalpmedel som framjar elevernas utveck-
ling.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att ldrarna har goda kun-
skaper om elevernas forutsittningar och behov men att det varierar mellan
olika ldrare i vilken man de tar till vara den kunskapen och anpassar undervis-
ningen.

2.3 Har lararna ett bemo6tande som skapar goda forutsattningar for Ia-
rande?

Under denna fragestillning granskas relationerna mellan elev och lirare och om
lararna arbetar pa ett sitt som frimjar elevens motivation, och lust att lira.
Laroplanen anger att varje elev ska mota respekt for sin person och sitt arbete. Sko-
lan ska stédrka elevernas tro pa sig sjdlva och pa framtiden. For att skapa goda forut-
sdttningar for larande behover lararen stérka varje elevs sjélvfortroende samt vilja
och formaga att lara. Forskning och utvarderingar anger ett positivt och respektfullt
bemdtande som helt centralt for att elever som upplevt misslyckande i tidigare stu-
dier, ska vaga och vilja satsa pa skolan en gang till.

De elever vars studiesituation Skolinspektionen granskar anger vid intervjuer-
na att bemotandet fran ldararna ar bra. De sédger att stimningen ar god i grup-
perna och att de kan prata med alla larare. ”Stimningen dr bra, alla dr seridsa,
ingen leker, alla har fokus pd det de gor. Det dr respektfullt.” Flera av eleverna upp-
ger att de trivs battre med sin skolsituation nu dn de gjorde under grundskole-
aren. Skolinspektionen ser vid lektionsobservationerna manga goda exempel
pa att lararna har ett dialogskapande forhallningssatt, de lyssnar, fragar efter
och respekterar elevernas asikter.

Lararna uppger i samband med intervjun att ett “"gott bemdtande dyr sjilva nyckeln
i forutsittningen for elevens lirande. Allt bygger pd att skapa en god relation till eleven
dir eleven kinner fortroende for oss och vi har en émsesidig respekt for varandra. Har
vi det kan vi gora i princip vad som helst tillsammans.”
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Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att lararna beméter eleverna
pa ett respektfullt sitt och att relationen mellan elever och larare ar god.

2.4 Har eleven inflytande 6ver undervisningens innehall och utformning

Under denna fragestillning granskas om lidrarna pa ett aktivt och stimulerande
satt ger eleverna méjlighet till inflytande.

Skollagen och laroplanen anger att lararen ska svara for att eleven far ett reellt infly-
tande pé arbetssitt, arbetsformer och innehallet i undervisningen. Vidare ska lara-
ren lata eleverna prova olika arbetssdtt och arbetsformer samt tillsammans planera
och utvdrdera undervisningen. Skolans mal &r att varje elev tar personligt ansvar
for sina studier och aktivt utovar inflytande 6ver sin utbildning. Elever kan ha svart
att framfora sina synpunkter men enligt liroplanen ar det lararens ansvar att upp-
muntra och stodja detta. Ett flertal studier och Skolinspektionens granskningar har
visat att engagemanget och motivationen for studierna 6kar om eleven upplever sig
ha ett reellt inflytande 6ver undervisningen.

Under de lektioner Skolinspektionen observerar ser vi fa exempel pa ett reellt
inflytande 6ver undervisningen. De elever vars skolsituation Skolinspektionen
granskar arbetade med uppgifter som i huvudsak ar bestamda av ldrarna.
Nagra elever anger att de dr nojda med i vilken grad de kan ha inflytande me-
dan en av eleverna uppger att lararna séllan fragar eleverna efter deras tnske-
mal. "N, de borde ju ha tinkt pd vad vi vill... jag tycker nog att de skulle ha kunnat
friga, for att motivera oss o sd.... Men lidraren talar om att nu ska vi ha genom-
gidng...”. Skolinspektionen kunde observera att det under denna elevs lektioner
forekom elevinitiativ som inte uppmuntrades eller togs tillvara av lararen.

De lektioner som Skolinspektionen observerade avslutades sédllan med att l&-
rarna gav aterkoppling eller konstruktiv feedback over hur elevernas arbete
varit. Vid samtal och intervjuer bekraftas bilden av att eleverna ar ovana av att
utvardera sitt eget arbete.

Lararna inom individuellt alternativ kan dock beskriva olika strategier for hur
elever ges inflytande. For eleverna inom individuellt alternativ forsoker en la-
rare exempelvis alltid presentera tva alternativ for elever som sjdlva har svart
att formulera 6nskemal eller s& anvands elevernas specialintressen inom exem-
pelvis asatro som utgangspunkt inom dmnet religion. De elever som var ndjda
med sitt inflytande 6ver sin utbildning ansag sig ha ett inflytande 6ver vilka
amnen de laser och vilken praktik de ska ha. En av eleverna inom individuellt
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alternativ kan dessutom styra sin arbetsdag genom att vaxla mellan dmnen
efter eget onskemal. Lararna inom yrkesintroduktion beskriver i mindre grad
strategier for elevinflytande. Eleven som var mindre ndjd med sina majligheter
till elevinflytande studerade inom yrkesintroduktion.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att arbetet med elevinfly-
tande har natt olika langt inom de olika arbetslagen. Organisationen med indi-
viduella arbetsuppgifter med ett pa forhand bestimt innehall skapar begrans-
ningar for gemensamma diskussioner om lektionens innehdll, arbetssétt och
arbetsformer. Lararna behover déarfor utveckla former f6r hur man trots detta
kan engagera eleverna i undervisningens innehall och arbetssatt.

Syfte och fragestallningar

Den reformerade gymnasieskolan inleddes hosten 2011. Erfarenheterna och
resultaten av reformen ar darfor begransade. De fem nya introduktionspro-
grammen som ersétter de individuella programmen (IV,) har inte granskats
eller utvarderats tidigare. Introduktionsprogrammen saknar, till skillnad fran
de nationella programmen, gemensamma studieplaner och examensmal. Ut-
bildningen ska istéllet utformas individuellt utifran varje elevs forutsattningar,
behov, intressen och framtidsplaner.

Denna kvalitetsgranskning har tagit fasta pa erfarenheter och utvarderingar
samt den forskning som finns kring utbildningsprogram och andra insatser
som gjorts for elever som inte lyckats klara grundskolans krav eller som har
haft andra svarigheter i sin skolgang.

Framgéngsfaktorerna handlar i hog grad om relationen mellan elev och larare
avseende ett gott bemdtandet av eleven, en positiv elev- och kunskapssyn samt
lararnas tillit till och forvantningar pa elevernas majligheter att lyckas. Samver-
kan och samarbete bade inom och utom skolan for att skapa en helhet i utbild-
ningen, en god vagledning och elevens delaktighet i planeringen av utbild-
ningen har ocksa visat sig vara av stor vikt bade den for den personliga och
kunskapsmassiga utvecklingen. Det har ocksa visat sig vara viktigt att skolan
dokumenterar och foljer upp de insatser som gors for att utvardera uppnadda
resultat bade pa individ och pa skolniva.

Kvalitetsgranskningen syfte ar att bidra till en forhojd kvalitet pa introdukt-
ionsprogrammen yrkesintroduktion och individuellt alternativ genom att iden-
tifiera utvecklingsomraden och framgangsrika exempel pa utformningen och
genomforandet av utbildningen. Granskningen har ett elevperspektiv med fo-
kus pa de framgangsfaktorer som forskningen och styrdokumenten visar pa.
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De centrala fragestallningarna i granskningen ar:

e Planeras utbildningen sa att den moter den enskilde elevens forutsatt-
ningar, behov och malséttningar?
¢ Genomfors utbildningen sa att eleven ges mdajlighet att nd de individu-

ellt uppsatta malen?

Metod och material

Da utbildningen pa introduktionsprogrammen ska utformas och anpassas till
varje elev forutsattningar och behov viljer granskningen designen for fallstu-
dier som granskningsmetod. Med utgéngspunkt fran enskilda elevers situation
granskas skolans arbete for nagra utvalda elever. Med metodvalet fallstudier
fangas elevperspektivet pd ett ndra och konkret sétt.

Inspektdrerna kommer att f6lja ndgra slumpvis utvalda elevers skolvardag un-
der cirka tva veckor. Genom observationer och intervjuer granskas skolans ar-
bete med att skapa en utbildning som dr anpassad till den enskilda eleven.
Lektioner observeras utifran ett observationsschema. Intervjuer med eleverna
sker individuellt, intervjuer med de larare som ansvarat for lektioner som ob-
serverats sker i grupp. Rektorn, studie- och yrkesvagledare och representanter
for elevhalsan intervjuas ocksa under besoket.

Dokumentstudier utgor en liten del i denna granskning. Framst dar det de ut-
valda elevernas studieplaner som granskas. Men dven atgardsprogram eller
andra dokument som beddoms vara av intresse for att belysa hur utbildningen
utformas och genomfors for de utvalda eleverna kan komma att inga i underla-
get for granskningen.



