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Tillsyn i Kulturama grundskola Hammarby
Sjostad

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Stockholms kommun under varen 2013..
Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Kulturama grundskola Hammarby Sjostad besoktes av Skolinspektionen mel-
lan den 23 april 2013 och den 24 april 2013.

Fakta om skolan

Kulturama grundskola Hammarby Sjostad ar en fristdende skola med estetisk
profil i Stockholms kommun. Huvudman for skolan ar Medborgarskolan
Stockholmsregionen. Verksamheten startades 2001 med arskurserna 5-9 och
utokades med arskurs 4 2007 (Dnr 43-2006:1250) och omfattar vid tillsynsbeso-
ket grundskola for arskurs 4-9 . Utbildningen bedrivs i lokaler i Hammarby
Sjostad och skolan har vid tiden for tillsynen 450 elever. Varje arskurs bestar av
75 elever, varav 50 dr dans-, sdng- och teaterelever och 25 dr musik- och sang-
elever.

Eleverna pa skolan foljer grundskolans timplan, men 20 procent av timmarna
fran grundskolans @mnen (utom svenska, engelska och matematik) tas till pro-
filamnen. For antagning till skolan genomfors fardighetsprov som skolan har
tillstand for.

Kulturama grundskola Hammarby Sjostad leds av en rektor som har det 6ver-
gripande ansvaret for verksamheten. Tva utbildningsledare har ansvar for de-
lar av Overgripande ledningsuppgifter, som t.ex. schemaarbete, ekonomi och
pedagogisk utveckling, men inget personalansvar. Skolan ar organiserad i ar-
betslag for varje arskurs. Varje arbetslag leds av en arbetslagledare som ocksa
ingar i skolans styrgrupp tillsammans med rektorn. Styrgruppen har dven en
representant fran elevhilsoteamet.

Kunskapsresultat
Arskurs 6

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) nadde 83 procent av eleverna i arskurs 6
kravnivéerna pa samtliga delprov i de nationella proven i matematik. Detta ar
battre resultat an for bAde kommunen (77 procent) och riket (72 procent). Bade i
det nationella provet i amnet svenska och @mnet engelska nadde nast intill 100
procent av eleverna kravnivderna pa samtliga delprov. Aven detta ar bittre 4n
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resultaten for bAde kommunen (87 procent i svenska och 91 procent i engelska)
och riket (82 procent i svenska och 87 procent i engelska).

Skolan har inte uppvisat nagon egen sammanstéllning av elevernas samlade
kunskapsresultat i de olika &mnena i slutet av arskurs 6.

Arskurs 9

Enligt Skolverkets statistik var det genomsnittliga meritvardet ar 2012 f6r sko-
lan 238 poang i arskurs 9, jamfort med 211 poang for riket. 89 procent av ele-
verna i arskurs 9 nddde malen i samtliga &mnen ldsaret 2011/2012. Detta resul-
tat ligger 6ver motsvarande resultat for riket som uppgick till 77 procent.

Andelen elever behoriga till gymnasieskolans hogskoleforberedande program
och yrkesforberedande program var ar 2012 nést intill 100 procent.

Under den senaste femarsperioden har det genomsnittliga meritvardet minskat
fran 254 till 238 poang. Under samma period har andelen elever som natt malen
i samtliga &mnen minskat fran 95 till 89 procent.

Helhetsbedbémning

Tillsynen visar att Kulturama grundskola Hammarby Sjostad ger eleverna for-
utsattningar att utvecklas mot malen. Rektorn bedriver till vissa delar ett aktivt
kvalitetsarbete dér flera utvecklingsomraden identifierats som skolans personal
arbetar med. Skolan har ménga engagerade larare och pedagoger som har ett
positivt forhallningssatt till eleverna och ger utrymme for elevinflytande. Trots
att eleverna visar goda kunskapsresultat beddmer Skolinspektionen att skolan
behover vidta ytterligare atgarder for att utveckla sitt arbete pa en rad omra-
den.

Tillsynen visar emellertid att kvalitetsarbetet behover utvecklas ytterligare. Det
saknas en sammanstallning av elevernas kunskapsresultat i de amnen och ars-
kurser som det finns nationella kunskapskrav i. For att kunna vidta tillrackliga
atgarder kravs det ocksa att skolan utvecklar en mer samlad analys av kun-
skapsresultaten utifran overgripande kunskapssammanstéllningar 6ver de am-
nen dar det finns nationella kunskapskrav. Bland annat behover skolan for-
djupa sina analyser av skillnader i kunskapsresultat mellan flickor och pojkar.

Att klargora vilka mal utbildningen har, vilka rattigheter och skyldigheter ele-
ver och deras foraldrar har ar en forutsattning for elevers och vardnadshavares
ratt till inflytande och paverkan. Malen maste vara tydliga och begripliga for
eleverna. Dessa behover battre formedlas och konkretiseras i undervisningen sa
att eleverna kan anvianda dem och kanner sig delaktiga i sitt eget larande. Rek-
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torn har identifierat denna brist och paborjat ett arbete for att forbattra plane-
ringen av undervisningen.

Skolan ar enligt rektorn och personal trygg och krankningar forekommer sall-
an. Aven de elever som Skolinspektionen samtalat med uppfattar skolan som
mycket trygg.

Skolans egen utvardering liksom Skolinspektionens enkiter till elever i arskurs
5 och 9 samt deras vardnadshavare visar att en stor andel elever och forédldrar
uppfattar att det finns brister i studieron. Vid intervjuerna framkommer att
problemet med bristande studiero till stor del ar relaterat till bristfalliga och
daligt ljudisolerade lokaler. Exempelvis ar korridorerna tranga vilket medfor
att det blir rorigt och hog ljudniva nar manga elever samtidigt ska forflytta sig
mellan klassrummen. Skolan har paborjat ett arbete for att atgarda dessa pro-
blem.

Utredningen visar att tillampningen av ordningsreglerna pa skolan varierar
mellan larare och klasser. Vidare behover planen mot krankande behandling
kompletteras sa att det tydligare framgar vilka rutiner som finns da vuxna
kranker elever och hur det ska f6ljas upp.

Skolan har en fungerande organisation for att ge sarskilt stod till elever som &r i
behov av detta. Tillsynen visar dock att det finns vissa brister i skolans at-
gardsprogram. Dessa behover bli tydligare nar det galler hur foreslagna atgar-
der ska foljas upp och utvarderas.

Mot bakgrund av detta fattar Skolinspektionen féljande beslut.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Medborgarskolan Stockholmsregionen att vidta nedanstdende atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 10 september
2013 redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Medborgarskolan Stockholmsregionen maste vidta foljande atgarder for att
forbattra arbetet inom beddmningsomradet Undervisning och larande.

- Klargora for elever och foréldrar vilka mal utbildningen har och vilka
krav skolan staller.
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Motivering

I laroplanen anges 6vergripande mal for utbildningen. Laroplanen innehaller
aven kursplanerna for grundskolan. I kursplanerna preciseras de langsiktiga
malen for undervisningen i respektive amne och kunskapskrav for godtagbara
kunskaper och for de olika betygsstegen. Enligt laroplanen har skolan ett an-
svar for att klargora dessa mal for elever och foréldrar.

Av Skolinspektionens enkét framgar att halften av eleverna i arskurs 9 svarar
att det svart att veta vad de ska klara av i skolan. Vid intervjuer med elever i
arskurs 9 framkommer att det varierar mellan larare om man far veta vad man
ska ldra sig. I exempelvis spanska och samhallsorienterande &mnen beskrivs
inte kunskapskraven tydligt. Enligt eleverna finns ett system med veckobrev,
dar det ar tankt att lararna ska skriva malen for utbildningen och vilka uppgif-
ter som ska goras den kommande veckan. Alla larare anvander dock inte sy-
stemet. Eleverna uppger dven att samma problem finns med den IT-baserade
portalen. Nar elever gar in i portalen finns ibland inget inlagt eller ocksa ar det
fel inlagt. Eleverna uppger vidare att de har lokala pedagogiska planeringar
(LPP), men att det kan vara komplicerade ord och svara att forsta.

Larare i arskurserna 4-6 ger i intervjun ett antal olika exempel pa hur de arbetar
for att eleverna ska kdnna till mélen och kraven. De sdtter upp malen pa vag-
garna, skriver lokala pedagogiska planeringar samt skriver i portalen. Den se-
nare fungerar enligt lararna inte sa bra, da det varierar mellan lararna i vilken
utstrackning portalen anvands. Vissa larare har dven provat att lata elever be-
doma varandra och provat att jobba med formativ beddmning, for att eleverna
ska forsta kraven battre.

Vid intervju med larare for arskurserna 7-9 framkommer att olika larare arbetat
pa olika sétt for att tydliggora kunskapskraven for eleverna. De har tagit fram
en gemensam mall f6r LPP som ska borja anvdndas, bland annat for att elever-
na ska kédnna igen sig och ha léttare att forsta kunskapskraven. Trots de olika
exemplen som ges, uppger lararna att de tillsammans skulle behdva jobba vi-
dare for att hitta ett system som sdkerstaller att malen klargors for alla elever
och foraldrar.

Vid intervjun uppger rektorn dock att man behover fortsatta arbetet med att
tydliggora kunskapskraven. Enligt rektorn, har skolan darfor paborjat ett ar-
bete med lokala pedagogiska planeringar for att utveckla en form for att saker-
stalla att kunskapskraven blir tydliga. Det senare ar enligt rektorn ett utveckl-
ingsomrade som pabdrjades i januari och kommer att utvarderas i juni och in-
nebar att varje larare ska skriva och genomfora minst en lokal pedagogisk pla-
nering for ett arbetsomrade.
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Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i skolans arbete med att
klargora malen for utbildningen. Verksamheten uppfyller darmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning
4 kap. 14 § skollagen, Lgr 11 1, Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter
och skyldigheter

Trygghet och studiero

Bed6mning
Medborgarskolan Stockholmsregionen maste vidta foljande atgarder for att
forbattra arbetet inom beddmningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att ordningsregler finns, och att de anvands och tillampas pa
samma satt av olika larare.

- Se till att signaler om krankande behandling rapporteras till huvud-
mannen.

- Se till att planen mot krankande behandling innehaller en beskrivning
av rutiner for situationer da en vuxen kranker en elev.

Motivering
Ordningsregler

Enligt skollagen ska det finnas ordningsregler for varje skolenhet. De ska utar-
betas under medverkan av eleverna och f6ljas upp pa varje skolenhet.

Eleverna beskriver att det varierar i vilken utstrackning ordningsreglerna an-
vinds och hur de tillimpas av olika lirare. Aven larare uppger att reglerna till-
lampas olika och att det kan stélla till problem nar eleverna har undervisning i
blandade grupper fran flera olika klasser. Vid de verksamhetsbestk som Skol-
inspektionen genomforde uppfattades lektionerna som lugna, men sena an-
komster och mobilanvandande som inte hade med undervisningen att gora var
vanliga storningsmoment. I den Elev- och fordldrahandbok som inkommit till
Skolinspektionen finns just sen ankomst och mobilanviandande som tva av flera
regler under rubriken Kulturama grundskolas trivselregler. Reglerna tillampas
dock inte alltid i klassrummen.

Rapportering till huvudmannen

Enligt skollagen ar en rektor som far kdnnedom om att en elev anser sig ha bli-
vit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten skyldig att
anmala detta till huvudmannen.
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Av intervjun med rektorn framgar att signaler om krankande behandling inte
alltid rapporteras till huvudmannen.

Plan mot krinkande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprattas en plan med
en oversikt 6ver de atgarder som behdvs for att forebygga och forhindra kran-
kande behandling av barn och elever. Dessutom ska planen enligt Skolinspekt-
ionens praxis ha saval ett elev/elev — perspektiv (krankningar elever sinsemel-
lan) som ett vuxen/elev — perspektiv (krankningar av vuxen mot barn/elev).

Skolinspektionen har tagit del av skolans Likabehandlingsplan som ocksa utgor
plan mot krankande behandling och som i stor utstrackning uppfyller skolla-
gens krav. Av planen framgar hur man arbetar med forebyggande och fram-
jande atgarder vid skolenheten samt atgarder som ska vidtas i handelse av
krankningar eller trakasserier. Det saknas dock en beskrivning av de rutiner
som ska galla da vuxna kranker elever.

Utredningen visar att det finns brister avseende skolans ordningsregler och
planen mot krankande behandling. Verksamheten uppfyller darmed inte for-
fattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning
5 kap. 5 §, 6 kap. 8 och 10 §§ skollagen

Beddmning och betygssattning

Bedémning
Medborgarskolan Stockholmsregionen maste vidta féljande atgarder for att
forbattra arbetet inom beddmningsomradet Bedomning och betygssattning.

- Se till att omdomena i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna av-
ser elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i de
dmnen som eleven far undervisning i.

- Se till att det i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna framgar
vilka insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i
ovrigt utvecklas sa langt som mgjligt inom ramen for laroplanen.

Motivering

Enligt skollagen ska ldraren vid utvecklingssamtalet i en skriftlig utvecklings-
plan ge omdomen om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskaps-
kraven i de amnen som eleven far undervisning i, och sammanfatta vilka insat-
ser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for laroplanen.
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Skolinspektionen har tagit del av skriftliga individuella utvecklingsplaner med
omdomen fran ar 2013. Det saknas omdomen i flera amnen. Dar det finns om-
domen &r de endast undantagsvis skrivna i forhallande till kunskapskraven. I
vissa omdomen finns enbart elevens egen information om kunskapsutveckling-
en under rubriken "Nuldgen”. Det framgar inte heller vilka insatser som be-
hovs for att eleven ska nd kunskapskraven, och i 6vrigt utvecklas sa langt som
mojligt inom ramen for laroplanen. Fokus laggs pa vad eleven ska gora och inte
vilka insatser skolan har planerat att genomfora i forhéllande till de nationella
kraven for att hjélpa eleven i sin kunskapsutveckling. Aven i den Elev- och for-
aldrahandbok som inkommit till Skolinspektionen, framgar att ett stort ansvar
laggs pa eleven.

Vid intervjun med rektorn framkommer att han dr medveten om att det varie-
rar mellan larare i vilken utstrackning och pa vilket sitt de skriver omddmen i
sina dmnen. Rektorn uppger att de skriftliga individuella utvecklingsplanerna
inklusive omdomen ér ett utvecklingsomrade. Vid intervjuer med elever be-
kraftas att lararna behover bli tydligare med informationen om vilka insatser
som kravs for att na malen.

Utredningen visar att det finns brister i de individuella utvecklingsplanerna.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs atgarda bristen.

Forfattning
10 kap. 13 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning

Medborgarskolan Stockholmsregionen maste vidta foljande atgarder for att
forbattra arbetet inom beddmningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utveckl-
ingen av utbildningen.

- Se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete dar skolans resultat
f6ljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen och kun-
skapskraven.

Motivering

Enligt skollagen ska rektorn ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete under medverkan av larare, 6vrig personal och elever som dr doku-
menterade och redovisade till huvudmannen. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Enligt laroplanen har rektorn an-
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svar for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i forhallande till de nation-
ella malen och kunskapskraven.

Av intervju med rektorn och av den verksamhetsredogorelse som inkom till
Skolinspektionen infor tillsynen av skolan framgar att det bedrivs ett kvalitets-
arbete pa skolan. Enligt rektorn har dock kvalitetsarbetet inte fungerat fullt ut
och behdver utvecklas.

Av tillsynen framgar att det saknas sammanstéllningar av de samlade kun-
skapsresultaten i slutet av de arskurser dar nationella kunskapskrav finns. For
att kunna vidta tillrackliga atgarder kravs att skolan utvecklar en mer samlad
analys av kunskapsresultaten utifrdn sddana overgripande kunskapssamman-
stallningar.

Av Skolverkets statistik (SIRIS) framgar att det finns stora skillnader mellan
pojkar och flickors resultat. Rektor uppger att ndgon narmare analys av skill-
nader i kunskapsresultat mellan flickor och pojkar i arskurs 9 inte har genom-
forts. Under tillsynsbesoket anger rektorn att elevernas kunskapsresultat inte
har kartlagts under de senaste fem dren och att analys av kunskapsresultaten ar
ett utvecklingsomrade.

Utredningen visar att det finns brister i skolans systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
foreldaggs att avhjdlpa bristen.

Forfattning
4 kap. 4, 5 §§ skollagen, Lgr 11 punkt 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rek-
torns ansvar

Handlaggningsrutiner

Beddmning
Medborgarskolan Stockholmsregionen maste vidta foljande atgarder for att
forbattra arbetet inom beddmningsomradet Handlaggningsrutiner.

- Sakerstilla att bestaimmelserna om registerkontroll iakttas aven for vi-
karier fran bemanningsforetag.

Motivering

Enligt skollagen ska den som erbjuds en anstdllning inom grundskolan lamna
ett utdrag ur det register som fors enligt lagen (1998:620) om belastningsregis-
ter. Registerutdrag ska dven lamnas av den som tilldelats arbete inom verk-
samheten genom anstallning hos ndgon som ingatt avtal med den som bedriver
verksamheten. Enligt forarbetena till bestimmelsen (prop. 2007/08:28 s. 11,15)
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omfattar kravet personer som ersatter anstéllda, t.ex. ndar en person kortvarigt
hyrs in fran ett bemanningsforetag vid tillfallig franvaro bland personalen.

Rektor uppger vid intervjun att skolan anlitar vikarier fran ett bemanningsfore-
tag, men att registerkontroll av dessa inte gors.

Utredningen visar att det finns brister i skolans rutin for begaran om utdrag ur
belastningsregistret. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning
2 kap. 31§ skollagen

Anmarkning
Skolinspektionen tilldelar med stod av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Med-
borgarskolan Stockholmsregionen en anmarkning.

Sarskilt stod

Bedémning
Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brister inom bedomningsom-
radet Sarskilt stod.

- Av atgardsprogrammen framgar inte hur atgarder ska f6ljas upp och
utvdrderas. Det saknas @ven information om att atgardsprogrammen
kan overklagas.

Motivering

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sar-
skilt stod. Av programmet ska framga vilka elevens behov ar, hur de ska tillgo-
doses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas. Beslut om atgardspro-
gram kan 6verklagas till Skolvasendets 6verklagandenamnd.

Skolinspektionen har tagit del av ett antal atgardsprogram fran skolan som
upprattats under aren 2011-2013. Av atgardsprogrammen framgar vilka ele-
vens behov ar och vilka atgarder som behovs for att de ska tillgodoses. Dock
framgar inte tydligt hur atgirderna ska foljas upp och utvirderas. Atgirdspro-
grammen saknar dven overklagandehéanvisning.
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Med anledning av att arbetet med sarskilt stod pa skolan bedoms som gott och
att atgardsprogrammen i ovrigt motsvarar forfattningarnas krav bedéms bris-
ten som mindre allvarlig. Huvudmannen tilldelas darfér en anmarkning.

Forfattning
3 kap. 9 §, 28 kap. 16 § skollagen, 21 § forvaltningslagen

Pa Skolinspektionens viagnar

Anna Rydin
Enhetschef
Sture Lof
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och beddmningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudméan sammanstalls
iakttagelser och bedémningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdajlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och forvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat sdtt, har anvéants. Skolinspektionen anvéander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende savadl omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.
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For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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