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Tillsyn i Helsingborgs Praktiska Gymnasium

Skolinspektionen genomfor under 2012 och 2013 tillsyn i 44 gymnasieskolor
som har Praktiska Sverige AB som huvudman. Helsingborgs Praktiska Gymna-
sium besoktes av Skolinspektionen den 21 och 22 mars 2013.

Fakta om skolan

Huvudman fér Helsingborgs Praktiska Gymnasium &r Praktiska Sverige AB
med organisationsnummer 556257-5786.

Skolan féljer laroplanen for gymnasieskolan, Lgy 11 (arskurs 1 och 2) samt
laroplanen for de frivilliga skolformerna, Lpf 94 (arskurs 3).

Helsingborgs Praktiska Gymnasium har vid tillsynsbesoket 140 elever. Av
dessa deltar 50 elever i skolférlagda nationella yrkesprogram och 34 i larlings-
utbildning (&k 1 och 2). I arskurs 3 deltar 26 elever i férs6ksverksamhet med
gymnasial larlingsutbildning. Vid skolan finns det 30 elever i introduktions-
program. Eleverna ar folkbokférda i Helsingborgs kommun och nérliggande
kommuner. Skolan ar relativt centralt beldgen, i stadsdelen Gaseback, med nér-
het till allmdnna kommunikationsmedel.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Helsingborgs
kommun angéende kommunens rétt till insyn i verksamheten vid Helsingborgs
Praktiska Gymnasium. Helsingborgs kommun har svarat att de inte utnyttjat
sin ratt till insyn. Skolans elever i arskurs 2 har dock, med lag svarsfrekvens,
deltagit i barn- och utbildningsnamndens éarliga attitydundersékning,.

Verksamheten vid Helsingborgs Praktiska Gymnasium startade lasaret 2007/08
och omfattar utbildningarna:

Arskurs 1 och 2:

— Det nationella el- och energiprogrammet med inriktningarna automat-
ion, dator och kommunikationsteknik, energiteknik samt elteknik.

— Detnationella VVS- och fastighetsprogrammet med inriktningarna
fastighet, kyl- och varmepumpsteknik, ventilationsteknik samt VVS.

— Det nationella naturbruksprogrammet med inrikining djur.

— Det nationella industritekniska programmet med inriktningarna pro-
cessteknik, driftsakerhet och underhallsteknik, produkt och maskintek-
nik samt svetsteknik.

— Det nationella fordons- och transportprogrammet med inriktningarna
godshantering, karosseri och lackering, lastbil och mobila maskiner,
personbil samt transport.




Skolinspektionen 2013-06-14
3(18)
Dnr 44-2012:1157

- Det nationella hantverksprogrammet med inriktning 6vriga hantverk.

— Detnationella bygg och anldggningsprogrammet med inrikiningarna
husbyggnad, anlaggningsfordon, mark och anldggning, maleri samt
platslageri.

Arskurs 3:

- Specialutformat program inrikning el. Utbildningen ska i bidragshén-
seende hanforas till elprogrammet.

— Specialutformat program inriktning energi. Utbildningen ska i bidrags-
hanseende hanféras till energiprogrammet.

— Specialutformat program inriktning naturbruk. Utbildningen ska i
bidragshanseende hénféras till naturbruksprogrammet.

— Specialutformat program inriktning industri. Utbildningen ska i
bidragshanseende hénféras till industriprogrammet.

— Specialutformat program inriktning fordon. Utbildningen ska i bidrags-
hanseende hanforas till fordonsprogrammet.

— Specialutformat program inrikining lassmed. Utbildningen ska i
bidragshanseende hanféras till industriprogrammet.

- Specialutformat program inrikining byggnadsmaleri. Utbildningen ska i
bidragshénseende hanforas till byggprogrammet.

— Specialutformat program nérliggande byggprogrammet. Utbildningen
ska i bidragshanseende hanforas till byggprogrammet.

— Specialutformat sdakerhetsprogram. Utbildningen ska i bidragshanse-
ende héanforas till elprogrammet.

Helsingborgs Praktiska Gymnasium har inte elever pa hantverksprogrammet
med inrikining florist, vilket ar en utbildning och inriktning som skolan &r be-
rattigad till bidrag for.

Kunskapsresultat

Av Skolverkets officiella statistik for ar 2012 framgar att andelen elever med
grundliggande behorighet till universitets- och hogskolestudier vid Helsing-
borgs Praktiska Gymnasium ar 64 procent. Den genomsnittliga betygspoangen
for skolan som helhet ar 11,1 (14,0) f6r avgangseleverna ar 2012. Siffrorna inom
parentes anger riksgenomsnittet for samtliga utbildningar i riket. Det &r alltsa
enbart ca tre av fem elever som har grundldggande behorighet till universitets-
och hdgskolestudier. Dessutom ar den genomsnittliga betygspoangen lagre &an
motsvarande varde i riket. Vidare ar det enbart i tva av de tolv @mnen som re-
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dovisas i officiell statistik for skolan som helhet dar andelen elever med minst
godként betyg dr 100 procent (Engelska A och Svenska A).

Skolans redovisade uppgifter om betyg i kurser som avslutats vid skolan 14sa-
ret 2011/12 visar exempel pa att alla elever inte ligst nar mélen i kursplanerna.
Det dr exempelvis enbart 26 procent av eleverna i Svenska A som Iagst uppnatt
godként betyg. Motsvarande andel i Matematik A &r 38 procent och i Idrott och
hélsa A 40 procent som inte nddde kursplanens mal. Skolans egen statistik visar
dessutom att det i huvudsak ar hogre maluppfyllelse i yrkesimnen i jimforelse
med kdrndmnen och att det ocksa &r skillnad i maluppfyllelse mellan skolans
utbildningar.
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Helhetsbedémning

Kunskapsresultaten vid Helsingborgs Praktiska Gymnasium &r laga. Det &r en
pataglig andel elever som inte lagst nar godként betyg. Det finns exempel pa
kurser dér enbart ca 26 procent av eleverna ldgst uppnar godként betyg. Dess-
utom &r andelen elever med behérighet till universitets- och hogskolestudier sa
lag som 64 procent och den genomsnittliga betygspoéangen fér skolan som hel-
het tydligt lagre an riksgenomsnittet. Helsingborgs Praktiska Gymnasium be-
hover darfor vidta atgarder inom ett antal omraden som har betydelse {6r kun-
skapsresultaten.

Ett sidant utvecklingsomrade ar det pedagogiska ledarskapet och utvecklingen
av utbildningen vid skolan. Det ar viktigt att rektorn utvecklar former f6r sam-
verkan mellan ldrare vid skolan sa att eleverna far ett sammanhang i sina stu-
dier samt sdkerstaller att undervisningen utgar frdn examensmal och amnes-
planer och att eleverna far information om dessa. Rektorn maste dven i sin
funktion som pedagogisk ledare se till att verksamheten som helhet inriktas
mot att na de nationella malen i skollagen och laroplanen. I detta arbete ar det
viktigt att rektorn, tillsammans med elever, larare och 6vrig personal, bedriver
ett systematiskt kvalitetsarbete dar verksamheten f6ljs upp och analyseras och
dédr nya metoder provas i syfte att forbattra kunskapsresultat och maluppfyllel-
sen i ovrigt.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade &r skolans arbete med sarskilt stéd. Enligt
skolans rektor och larare dr det manga elever som haft svérigheter i sin skol-
gang innan de borjade vid Helsingborgs Praktiska Gymnasium och manga ele-
ver bedoms vara i behov av sdrskilt stéd. Trots det finns det elever vid skolan
som ar eller har varit i behov av sarskilt stod for vilka det saknas savél utred-
ning av behov som utarbetade atgardsprogram.

Att Helsingborgs Praktiska Gymnasium har yrkesutbildningar stéller sarskilda
krav pa skolans lokaler och utrustning. Skolinspektionens utredning visar att
skolans utrustning inom fordonsprogrammet begransar méjligheterna att n&
syftet med utbildningen pa detta program. Skolan saknar @ven tillgang till ett
skolbibliotek som &r anpassat till de behov som finns vid skolan och som ingér i
skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja eleverna.

Avslutningsvis visar Skolinspektionens tillsyn att det kvarstar brister som pata-
lats i Skolinspektionens beslut efter tillsyn vid Helsingborgs Praktiska Gymna-
sium den 4 juni 2010 (dnr 44-2007:1607). Exempel pa detta ar ett sa viktigt om-
rade som skolans arbete med sarskilt stod.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Praktiska Sverige AB att vidta nedanstdende atgarder for att avhjélpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 16 september 2013 redovisas for
Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Beddémning
Praktiska Sverige AB maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet med
undervisning och larande.

- Klargora for eleverna vilka mal utbildningen har.

- Se till att undervisningen utgar fran och omfattar examensma-
len/programmalen for respektive program samt &mnespla-
ner/kursplaner och kunskapskrav/kursplanernas krav i samtliga amnen.

- Seftill att lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbild-
ningens mal och for att ge eleverna mojlighet att nd examensma-
len/programmalen.

Motivering

Undervisning for elever i gymnasieskolan ska enligt skollagen ske mot de exa-
mensmal som finns for varje nationellt program. For elever som pabérjat sin
utbildning i gymnasieskolan f&re 1 juli 2011 ska undervisningen istéllet ske mot
de programmal som galler f6r dem.

Undervisningen ska dven utga ifran &mnesplanerna. De anger mélen och det
centrala innehallet fér undervisningen i varje enskilt amne och kurs. For elever
som pabdrjat sin utbildning i gymnasieskolan fére den 1 juli 2011 ska under-
visningen istéllet utga ifran kursplanerna. De anger kursens mal och den kun-
skapsniva som alla elever minst ska ha uppnatt vid kursens slut.

Enligt laroplanen ar det skolans ansvar att klargora dessa mal och utbildning-
ens ovriga mal for eleverna. I laroplanen anges ocksa att lararna ska samverka
med varandra i arbetet med att na utbildningens mal.

Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i skolans arbete med att
klargora malen for utbildningen och i vilken utstrackning undervisningen ut-
gar fran examensmal och amnesplaner (for elever i arskurs 3 - programmal och
kursplaner). Vid intervjuer med elever och larare samt vid besok i verksamhet-
en framkommer att det varierar mellan larare och amne hur lararna arbetar for
att eleverna i undervisningen och i det arbetsplatsforlagda larandet ska fa kun-
skap om @mnesplanernas centrala innehall och kunskapskrav. Det finns larare
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som endast gar igenom mal och krav vid kursens bérjan och dérefter inte kopp-
lar de arbetsuppgifter eleven utfor i skolan eller pa arbetsplatsen till iamnespla-
nen. Vid besok pa arbetsplatser och i elevintervjuer framkommer dven att det
ar fa elever som i sina yrkesamnen kan koppla det de arbetar med till amnes-
planens centrala innehall och kunskapskrav. Intervjuade yrkesldrare berattar
att denna koppling ar svar att gora eftersom lararna “inte kan paverka vad som
g0rs pa arbetsplatsen”. Eleverna ar huvudsakligen hénvisade till de arbetsupp-
gifter som finns att utféra pa arbetsplatsen, vilket bekréftas saval i intervjuer
med elever som vid besok pa elevernas arbetsplatser.

Att det finns brister i skolans arbete med att klargdra malen och i vilken ut-
strickning undervisning utgar fran examensmal och @mnesplaner aterspeglas i
elevernas kinnedom om malen. De elever Skolinspektionen méter pa skolan
kanner, med nagot undantag, inte till att det for varje utbildning finns exa-
mensmal som ska ligga till grund for planeringen av utbildningen och under-
visningen fran elevernas forsta dag pa programmet. Inte heller kanner eleverna
till laroplanens &vriga mal. Eleverna vet exempelvis inte att deras inflytande pa
saval innehall som arbetsformer ska vara viktiga principer i undervisningen,
vilket framkommer i intervjuer med elever fran samtliga arskurser. Detta trots
att skolans mal i det dokumenterade kvalitetsarbetet uppges vara att ” skapa
forutsatiningar for ett aktivt elevinflytande”. Rektorn uppger i intervju att han
inte tror att alla skolans larare kénner till att eleverna ska ges méjlighet till in-
flytande 6ver det egna larandet. I intervju beskriver rektorn dven att samtliga
larare inte “har koll” pa examensmalen. Det &r enligt rektorn i alltfér hég grad
branschens krav pa yrkeskompetens och inte utbildningens mal som &r sty-
rande for yrkesutbildningarna.

Skolinspektionens utredning visar dven att det saknas utvecklade former f6r
samverkan mellan larare vid skolan. I intervjuer med elever, ldrare och rektorn
ges endast ett exempel pa att det systematiskt sker samverkan mellan larare
och dmnen for att undervisningens olika delar ska hédnga ihop och bilda en hel-
het. Detta géller samverkan mellan &mnet idrott och hélsa och yrkesinriktade
dmnen. Enligt rektorn sker inte samverkan mellan ldrare och &mne ”systema-
tiskt pa sa vis att skolledningen patalar att det ska ske, det sker pa lararens eget
initiativ”. Dessutom forsvarar, enligt intervjuade larare i gymnasiegemen-
samma amnen, skolans organisering av undervisningen samverkan mellan
dem och larare i yrkesimnen eftersom det alltid finns elever fran olika yrkes-
program vid undervisning i gymnasiegemensamma amnen. Lararna beréttar
att detta medfér att eleverna far arbeta med nagot allmént, som géller alla ut-
bildningar, exempelvis ergonomi.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att rektorn och lararna inte klar-
gor for eleverna vilka mal utbildningen har och att undervisningen inte i ill-
racklig utstrackning utgar fran examensmal och amnesplaner. Dessutom sak-
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nas utvecklade former fér samverkan mellan ldrare. Verksamheten uppfyller
darmed inte férfatiningarnas krav och huvudmannen foreldaggs att avhjélpa
bristerna.

Férfattning

1 kap. 11§, 16 kap. 6 och 21 §§ skollagen, Lgy 11 1 Skolans védrdegrund och
uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper/9 kap. 8 § 1985 ars skol-
lag jamfort med Lpf 94 1.1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Kunskaper och 1 kap. 4 och 6 §§ 1992 ars gymnasieférordning

Grundldggande vérden och inflytande

Bedémning
Praktiska Sverige AB maste vidta féljande atgarder for att férbattra arbetet
inom bedémningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Ge eleverna ett reellt inflytande pé arbetssitt, arbetsformer och under-
visningens innehall.
Motivering
Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande &ver utbildningen. I laroplanen
tydliggors lararnas ansvar for inflytandet genom att eleverna ska fa ett reellt
inflytande pé arbetssitt, arbetsformer och innehall i undervisningen. Den nar-

mare utformningen av inflytandet ska, enligt skollagen, anges i samband med
planering av verksamheten.

Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i elevernas méjlighet till
inflytande 6ver utbildningen. Som namnts tidigare i beslutet kanner inte de
elever som Skolinspektionen intervjuar till laroplanens mal om att deras infly-
tande pa savil innehall som former ska vara viktiga principer i utbildningen.
Elever berittar att deras mojligheter till inflytande 6ver det egna ldrandet varie-
rar beroende pa d@mne och larare, vilket bekréftas i intervjuer med ldrare. De
elever Skolinspektionen moter pa skolan har svart att forklara och forsta inne-
borden av méjligheter till inflytande 6ver det egna larandet. Nar elever redogor
fér méjligheter att paverka undervisningen handlar det exempelvis om att “ma-
joriteten fick bestimma vad klassen skulle jobba med, “man kan fa vélja att
skriva pa dator istallet for papper” eller “vilja grupparbete och typ av prov”.
Inte nagon elev eller larare redogor fér hur eleverna ges mdéjlighet att vara med
och bestimma hur kursplanen ska gestaltas i undervisningen.

Aven skolans (senaste) elevenkit fran 2012 pekar pa att det finns brister i ele-
vernas mdjlighet till inflytande. Enbart 32 procent av eleverna anser att pasta-
endet “Jag kan vara med och péaverka kurser och lektioner laggs upp” stdmmer
helt och hallet eller ganska bra.
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Av Skolinspektionens utredning framgér sammanfattningsvis att det finns bris-
ter i skolans arbete med elevinflytande. Skolans verksamhet uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning

4 kap. 9 § skollagen, Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande/9 kap. 8 § 1985
ars skollag jamfort med Lpf 94 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Trygghet och studiero

Bedémning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet med
trygghet och studiero.

- Se till att skolans plan mot krankande behandling utgar fran aktuell lag-
stiftning och omfattar den arbetsplatsférlagda utbildningen samt anger
vilka konkreta atgarder som ska vidtas for att férebygga och férhindra
krinkande behandling och en redogérelse for hur foregaende ars plane-
rade atgarder har genomforts.

Motivering

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det varje ar uppréttas en plan
med en 6versikt dver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
kréankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka
av dessa atgarder som avses paborjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan.

Helsingborgs Praktiska Gymnasium har en “Plan mot krankande behandling”
for lasaret 2012/13 som till delar uppfyller bestimmelsernas krav pa en sadan
plan. Planen innefattar exempelvis en omfattande kartlaggning och “riskbe-
démning” av omraden i skolan dér det finns “risker for att trakasserier, mobb-
ning eller krankande behandling kan uppsta”. Planen innehaller dock inga tyd-
liga och konkreta malinriktade atgéarder kopplade till namnda kartlaggning.
Inte heller innehaller planen konkreta och malinriktade atgarder som skolan,
utifran en kartlaggning som innefattar elevernas arbetsplatsforlagda larande
(APL) eller larlingsutbildning, avser att pabérja eller genomfora under det
kommande aret. Detta trots att samtliga utbildningar vid skolan innefattar
minst 15 veckors APL eller larlingsutbildning som i huvudsak ska vara férlagd
till en arbetsplats och att de olika arbetsplatserna ddrmed utgdr en vésentlig del
av elevernas arbetsmilj6. Dessutom utgar planen fran inaktuell lagstiftning och
saknar redogorelse for foregaende ldsars planerade atgarder.
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Av utredningen framgér sammanfattningsvis att det finns brister i skolans plan
mot krankande behandling. Skolans verksamhet uppfyller darmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen féreldggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen

Sérskilt stéd

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
sarskilt stod.

- Rektorn maste se till att elevens behov av sarskilt stéd skyndsamt ut-
reds och att utredningen sker i samrad med elevhalsan.

- Rektorn maste se till att beslut fattas om atgardsprogram och att 4t-
gardsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och
hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

- Ge eleverna det sarskilda stod som de behover.

Motivering

Om det inom ramen f6r undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt
prov eller pa annat satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kom-
mer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska detta enligt skollagen
anmalas till rektorn.

Rektorn ska enligt skollagen se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt
utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhélsan om det inte ar
uppenbart obehévligt. Om en utredning visar att en elev &r i behov av sérskilt
stdd, ska han eller hon ges sadant stod.

Vidare ska ett dtgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod.
Av programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och
hur atgérderna ska foljas upp och utvirderas. Atgardsprogrammet beslutas av
rektorn. Om en utredning visar att eleven inte behover sarskilt stod, ska rektorn
eller den som rektorn har éverlatit beslutanderétten till i stillet besluta att ett
atgardsprogram inte ska utarbetas.

Skolinspektionen finner exempel pa att atgardsprogram utarbetas for elever i
behov av sérskilt stod. Det finns dock elever vid skolan som &r eller har varit i
behov av sarskilt stod for vilka det saknas savél utredning av behov som utar-
betade atgardsprogram, vilket bekréftas av savil elever, foretradare for elev-
hilsan och rektorn som i dokumentstudier. Exempel pa detta ar alla de elever
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som inte nadde lagst godkant betyg vid nationella kursprov och darmed fick
provbetyget F. I exempelvis kursprovet for kursen matematik 1a var det 25 av
58 elever vid skolan som fick provbetyget F. Det finns ocksa enligt rektorn och
foretradare for elevhdlsan elever med mycket hog franvaro, f6r vilka det saknas
saval utredning av behov av sarskilt stod som atgardsprogram. Rektorn och
foretradare for elevhalsan beskriver i intervju med Skolinspektionen att skolan
framst satsar resurser pa de elever som narvarar vid undervisningen i skolan.

Nir elevens behov av sarskilt stod inte utreds innan atgardsprogram utarbetas
blir det svart for skolan att utarbeta sadana program i enlighet med skollagens
krav och som @ven utgor ett verktyg for planeringen av arbetet med sarskilt
stdd. De atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av ar exempel pa
detta. Det finns program som beskriver hur elevens svarigheter i skolan yttrar
sig medan elevens behov av sarskilt stod inte framgér. Exempel pa detta ar att
eleven XX har svart att “forstd vad han laser, ta eget ansvar samt ténka ab-
strakt” och att eleven NN ”inte nar malen i kursen Elinstallation”. Det finns
ocksa exempel pa att elevens behov beskrivs som de insatser skolan avser
vidta, vilket “skapa en trygg larande milj6” ar exempel pa. Dessutom beskrivs
inte alltid de atgérder skolan avser att vidta tydligt och konkret med utgangs-
punkt i elevens behov, utan mer &versiktligt. Exempel pa detta &r att “lararen
ska forsakra sig om att eleven ges mojlighet att na malen efter elevens egen
ambitionsniva” och att en ldrare “tar kontakt med matteldraren for att gora ett
upplagg om hur XX ska ta igen missade moment”. Nar de atgarder skolan av-
ser att vidta inte anges tydligt och konkret samt kopplas till elevens behov av
sdrskilt stod blir det svart att félja upp och utvardera atgarderna. Inte heller
relaterar programmen alltid till laroplanens och kursplanernas/amnesplanernas
mal.

Skolans (senaste) lararenkat fran 2012 visar att sa manga som 10 av 17 larare
anser att pastaendet ”“Skolan har ett fungerande system for sarskilt stod”
staimmer ganska daligt eller stimmer inte. I sammanhanget kan ndmnas att
larare berattar att tillgdngen till personal med sadan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses inte dr tillrackliga. “Det
finns sd manga elever i behov av sérskilt stod pa den hér skolan”.

Av utredningen framgar sammanfattningsvis att skolans arbete med sérskilt
stod brister. Skolans verksamhet uppfyller darmed inte férfattningarnas krav
och huvudmannen foreldaggs att avhjédlpa bristerna.

Forfattning

3 kap. 8-9 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/9 kap. 8 § 1985 ars skollag
jamfort med Lpf 94 2.6 Rektors ansvar
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn maste se till att den pedagogiska personalen arbetar utifran de
nationella styrdokumenten samt att verksamheten vid skolan uppfyller
kraven i skollagen och laroplanen.

- Rektorn maste se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen.

- Genomfbra kvalitetsarbetet under medverkan av ldrare, 6vrig personal
och elever.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet ledas och samordnas av rektorn.
Som pedagogisk ledare f6r skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i
skolan har rektorn, enligt laroplanen, ansvar for skolans resultat och har, inom
givna ramar, ett sdrskilt ansvar for vissa utpekade omraden i den sa kallade
rektorskatalogen.

Rektorn ansvarar dven for att det bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt
kvalitetsarbete pa skolniva som bestar av planering, uppfoljning och utveckling
av verksamheten. Kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva ska dokumenteras.

Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje huvudman och varje
skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Ut-
gangspunkten ar alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad
maluppfyllelse i férhallande till de nationella malen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vad géller det systematiska kvalitetsarbetet vid Helsingborgs Praktiska Gym-
nasium har rektorn lagt grunden for ett sddant arbete. Skolans dokumenterade
kvalitetsarbete bestar av en kvalitetsredovisning med bilagor samt en hand-
lingsplan. Kvalitetsrapporten sammanfattar skolans kvalitetsarbete under det
gangna ldsaret och innehaller bl.a. sammanstallningar 6ver kunskapsresultat
och uppféljningar av uppfyllelsen av vissa 6vriga nationella mal. Rapporten
anvands dven som ett underlag for skolan att ta fram atgarder fér den utveckl-
ing av utbildningen som finns beskrivna i skolans handlingsplan.

Skolinspektionen konstaterar att de kunskapsresultat som redovisas i bilagorna
till kvalitetsrapporten ger en begransad lagesbeskrivning av de samlade resul-
taten pa skolan, exempelvis redovisas inte férhallandet mellan resultat pa nat-
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ionella prov och motsvarande kursbetyg eller resultatmatt som majliggor jam-
férelser mellan exempelvis kvinnor och mén och elever med svensk respektive
utlandsk bakgrund. Den senare typen av jamforelser gor det méjligt for rektorn
att identifiera systematiska skillnader mellan elever pa skolévergripande niva
vilket kan vara nédvindig kunskap for att skolan ska kunna leva upp till sitt
kompensatoriska uppdrag. I bilagorna saknas dven beskrivningen av i vilken
utstrackning vissa 6vriga nationella mal, sasom elevernas ansvar och inflytande
beroende pa program, har uppnatts.

Vad giller skolans arbete med att analysera och bedéma vad i enhetens verk-
samhet som paverkar och orsakar resultaten kan Skolinspektionen konstatera
att den ar bristfallig. Det saknas exempelvis jamférande analys av kunskapsre-
sultat mellan program, enskilda kurser, mellan elevgrupper eller f6r skolan
som helhet. Inte heller analyseras skolans arbete med sarskilt stéd, trots de l4ga
kunskapsresultaten pa skolan.

Skolinspektionens utredning visar dven att arbetet med att analysera och be-
doma utvecklingsbehov inte i tillrdacklig utstrackning sker under medverkan av
larare, 6vrig personal och elever. I intervju med Skolinspektionen beskriver
lérare att de inte uppfattar det systematiska kvalitetsarbetet som ett verktyg for
att na 6kad maluppfyllelse vid skolan. Det finns larare som uttrycker att
“materialet har val betydelse eftersom det méste finnas”. Skolinspektionen vill
betona vikten av att rektorn tar till vara elevernas och personalens erfarenheter
i arbetet med att utveckla utbildningen. I flera av de intervjuer som Skolin-
spektionen genomfor beskriver elever och personal konkreta atgarder som de
anser skulle kunna leda till forbéattrade kunskapsresultat och hdgre maluppfyl-
lelse i dvrigt. Atgdrderna handlar bla. om att prova andra pedagogiska meto-
der och arbetssitt i &mnen som skolan uppvisar laga kunskapsresultat i.

Pedagogiskt ledarskap

Flera av de brister som identifierats pa Helsingborgs Praktiska Gymnasium
ingar i det ansvarsomrade som rektorn har ett sarskilt utpekat ansvar for enligt
laroplanen. Det giéller exempelvis samverkan mellan larare, elevinflytande och
arbetet med sarskilt stod. Skolinspektionen kan dven konstatera, utifran inter-
vjuer med rektorn och larare, att det finns variationer mellan larare, &mne, 4m-
nesgrupper och program hur vél utbildningen bedrivs i enlighet med skolla-
gens och laroplanens krav. Det dr nédvandigt att dessa skillnader identifieras
och utgér ett underlag for utveckling av verksamheten. Det finns dven personal
som i intervju med Skolinspektionen beskriver behov av ett mer aktivt och tyd-
ligt pedagogiskt ledarskap pa skolan. Rektorn behdver darfér i hogre utstrack-
ning fullgora sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka for att ut-
bildningen utvecklas och lever upp till de krav som stélls i skolférfatiningarna.
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Av utredningen framgéar sammanfattningsvis att det finns brister i det systema-
tiska kvalitetsarbetet och det pedagogiska ledarskapet vid skolan. Skolans
verksamhet uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning

2 kap. 9 §, 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/9 kap. 8 § 1985
ars skollag jamfort med Lpf 94 2.6 Rektors ansvar

Omfattning, innehall och resurstillgang

Beddémning

Praktiska Sverige AB maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet med
omfattning, innehall och resurstillgéng.

- Rektorn maéste besluta om férlaggningen av kurser till arbetsplatser och
om hur férdelningen av denna forldggning ska goras dver lasaren.

- Se till att innehallet i utbildningskontrakten inom larlingsutbildningen
motsvarar forfattningarnas krav.

- Se till att eleverna pa fordonsprogrammet har tillgang till den utrust-
ning som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.

- Ge eleverna tillgang till ett skolbibliotek som anvands i skolans pedago-
giska verksamhet med uppgift att stédja elevernas larande.

Motivering
Rektors beslut om forliggning av kurser till arbetsplatser och utbildningskontrakt

Rektorn ska enligt gymnasieférordningen besluta om hela eller delar av kursen
ska forlaggas till arbetsplatser och om hur foérdelningen 6ver lasaren ska goras.

Ett skriftligt avtal (utbildningskontrakt) ska upprattas for varje elev och arbets-
plats som tillhandahaller den arbetsplatsférlagda delen av den gymnasiala lar-
lingsutbildningen. Vad som ska anges i utbildningskontraktet preciseras i skol-
lagen och i férordningen om férscksverksamhet med gymnasial larlingsutbild-
ning, bland annat ska det framga vilka delar av utbildningen som ska genomfo-
ras pa arbetsplatsen och omfattningen av dessa delar.

Intervjuer med rektorn och bitrddande rektorn visar att det inte f6r nagon elev i
arbetsplatsforlagt lairande vid Helsingborgs Praktiska Gymnasium finns rektors
beslut om férlaggning av kurser till arbetsplatser och om hur denna forlagg-
ning ska fordelas éver lasaren. Saval larare som skolans rektor uppger dock att
det finns ett utbildningskontrakt for de eleverna i larlingsutbildningen, vilket
aven bekréftas av intervjuade elever. De utbildningskontrakt Skolinspektionen
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tagit del av beskriver dock inte vilka delar av utbildningen som ska genomféras
pa arbetsplatsen och omfattningen av dessa delar. Detta trots att det i utbild-
ningskontrakten hanvisas till en bilaga i vilken detta ska anges.

Lokaler och utrustning

For utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behévs for att
syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas och som beh6vs for en tidsenlig
utbildning.

Skolinspektionens utredning visar att elevernas majligheter att nd mal och krav
i de kurser som ingar i fordonsprogrammet begréansas av skolans utrustning.
Det finns elever som beréttar att det knappt finns nagra verktyg i fordonsverk-
stan och att de nyligen fatt in en domkraft och instrument for ljusinstallning.
Vidare beréttar elever att de inte har verktyg for att “kranga déck”, det vill siga
ta av ddck fran filgen och att liften inte dr besiktigad pa flera ar, vilket, enligt
eleverna, innebér att den egentligen inte far anvandas. En elev i arskurs 3 berit-
tar att han knappt svetsat, trots att eleven beskriver att sadana moment ska
vara en del av hans utbildning. En av skolans fordonslarare beskriver att han
bidrar med egna verktyg till skolans verkstad for att kunna bedriva undervis-
ningen och han uppger att “det behévs mycket mer” for att eleverna ska kunna
utfora relevanta arbetsuppgifter. Rektorn uppger att “det &r pa gréansen att lara-
ren och eleverna kan utféra de skolférlagda delarna rent utrustningsmassigt
nar det géller fordonsprogrammet”.

Tillgang till skolbibliotek

Elever i gymnasieskolan ska enligt skollagen ha tillgang till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s 284) en gemensam
ordnad resurs av medier och information som stélls till elevernas och lararnas
forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja eleverna.

I laroplanen framhalls biblioteket som en del av skolans arbetsmiljo med syftet
att eleverna sjilva ska kunna s6ka och utveckla kunskaper.

Vid tillfallet for Skolinspektions tillsynsbesék har Helsingborgs Praktiska
Gymnasium pébérjat arbetet med att ge eleverna tillgang till ett skolbibliotek.
Besok i verksamheten och samtal med elever visar att det finns ett litet rum
utrustat med till 6vervagande del dldre skonlitteratur och uppslagsverk. Det
finns elever som beskriver rummet som ett “halvbibliotek” och det finns elever
som undrar om det finns ett skolbibliotek pa skolan. Enligt Skolinspektionens
bedémning utgdr skolans bibliotek inte en saidan gemensam och ordnad resurs
av medier och information att det uppfyller kraven pa ett skolbibliotek. Skolans
bibliotek &r inte heller anpassat till elevernas behov for att framja sprakutveckl-
ing och stimulera till Iasning.
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Skolinspektionens utredning visar sammanfattningsvis att rektorn inte beslutar
om hur férlaggning och férdelning av kurser till arbetsplatser 6ver lasaren ska
goras. Det finns dven brister i skolans utbildningskontrakt. Vidare begransar
skolans utrustning inom fordonsprogrammet elevernas méjlighet att na malen.
Skolan saknar &ven tillgang till ett skolbibliotek. Verksamheten uppfyller dar-
med inte forfatiningarnas krav och huvudmannen féreldggs att avhjalpa bris-
terna.

Forfattning

2 kap. 35-36 §§, 15 kap. 17 §, 16 kap. 11 a § skollagen, 1 kap. 7 § och 4 kap. 12 §
gymnasieférordningen/9 kap. 8 § 1985 ars skollag jamfort med 1 kap. 12 § och
5 kap. 15 § 1992 ars gymnasieférordning, 9 kap. 10 § 1985 ars skollag samt 12 §
férordningen (2007:1349) om férsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbild-
!

I drendets slutliga handlaggning har deltagit avdelningsjurist Ingrid Brannare.

Pa Skolinspektionens vignar
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Thomas Nilsson
Undervisningsrad/Foredragande

Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn hos alla huvudman for att
granska skolvésendet. Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad
mén verksamheten ger forutsattningar fér barn, ungdomar och vuxenstu-
derande i kommunen att na de nationella malen och bedémer om kommu-
nen/huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksam-
heten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god 13-
randemilj6 och for elevernas méjligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom
att Skolinspektionen beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre hu-
vudomréden: Elevernas utveckling mot maélen, ledning och utveckling av ut-
bildningen samt enskild elevs ratt. For fristiende huvudmén granskas dess-
utom huvudmannaskap och godkannande.

For fristdende skolor genomférs en tillsyn som dr sammanhallen. Detta innebar
att fristdende skolor inom samma utbildningsféretag, oavsett geografisk hem-
vist, besks under en viss period. Denna tillsyn rér enbart utbildningsforetag
med tva eller fler skolor.

Tillsynsplanen for dessa utbildningsféretag finns publicerade pa Skolinspekt-
ionens hemsida.

Den nya skollagen tridde i kraft den 1 augusti 2010. For elever som har pabor-
jat utbildningen fore den 1 juli 2011 ska 1985 ars skollag fortsitta att tillimpas
tills dess att eleverna avslutat sin utbildning. Det innebdr att 1985 ars skollag, i
valda delar, for 4k 3 ar utgangspunkt fér Skolinspektionens tillsyn och gransk-
ning,.

Nar hanvisning gors till 9 kap. 8 § 1985 ars skollag ar det bestammelsens ly-
delse fére den 1 mars 2010 som avses. I de fall hanvisningar gors till 2 kap. for-
ordningen (1996:1206) om fristaende skolor och viss enskild verksamhet inom
skolomradet avses dess lydelse fére den 1 februari 2011, om inte annat sarskilt
anges.

Av beslut om forklaring om ratt till bidrag till skolan framgar att skolan ska
folja 1994 ars laroplan for de frivilliga skolformerna (Lpf 94). Det innebér att
bindande foreskrifter i laroplanen kan ldggas till grund f&r Skolinspektionens
beslut.

Tillsynen av fristdende gymnasieskolor ska ytterst klargora om huvudmannens
verksamhet uppfyller kraven for att dven fortsatiningsvis ha ratt till bidrag fran
elevernas hemkommuner.

Varje huvudman far efter bestket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar
som ror den granskade skolan redovisas.
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Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild
av tillstindet i skolan utan i vilken utstrdckning verksamheten, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som uttrycks i
skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som rér skolvisendet, inom de
granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas
pa de dokument som huvudman och skolor Iimnat samt pa de iakttagelser och
intervjuer som genomforts vid bestk i verksamheten. Aven annan information
frén Skolverkets nationella uppf6ljningssystem, eller som finns publicerad pa
annat sitt, har anvénts. Skolinspektionen anviander olika tillsynsmetoder vilket
innebar att besken vid skolor och verksamheter kan variera avseende savil
omfattningen som av vilka grupper som intervjuas.

Alla beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering till féretradare for
huvudmannen. Dessa ges ocksa méjlighet att ta del av och att lamna syn-
punkter pa sakuppgifter i besluten.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedémt att det finns brister har hu-
vudman och rektor ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsy-
nen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har
vidtagits pa skolan inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).




