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Tillsyn i NorrkOpings Montessoriskola

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Norrkdpings kommun under hdsten 2012 och va-
ren 2013.

Norrkopings Montessoriskola besoktes av Skolinspektionen den 4 juni 2013.

Fakta om skolan

Norrkopings Montessoriskola ligger i de centrala delarna av Norrkdpings stad. Skolans
inriktning dr montessoripedagogik. Skolan omfattar forskoleklass, &rskurserna 1-6 och
fritidshem. Vid inspektionsbestket hade skolan 162 elever. Till skolan hor ett fritids-
hem for eleverna i forskoleklassen och arskurserna 1-3. Eleverna i arskurserna 4-6 har
fritidshemsverksambhet i en nérliggande lokal dar verksamheten bedrivs av KFUM.
KFUM har regelbunden kontakt med personalen pé skolan.

All pedagogisk personal ingar dels i ett arbetslag dels i ett verksamhetslag.

Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens sammanstéllning géllande kunskapsre-
sultaten for aren 2008-2012. Ar 2012 nadde samtliga elever i arskurs 3 och 6 kunskaps-
kraven i samtliga amnen dar det finns krav att na utifran respektive arskurs. Under
femarsperioden har det ibland varit ndgon enstaka elev som inte har natt mélen i ndgot
enstaka amne.

Helhetsbedbtmning

I Norrkopings Montessoriskola bedrivs ett arbete for att utveckla undervisning och
andra delar av utbildningen. Skolenhetens utvecklingsarbete bygger pa en kdnnedom
om skolans samlade resultat. Utvecklingsarbetet sker i olika forum. Bland annat har
skolan pedagogiska moten, ”Vi delar med oss”, dér lararna presenterar sitt pedago-
giska arbeta for kollegorna. Personalen har ett gott stod av rektorns pedagogiska ledar-
skap. Dokumentationen kring kvalitetsarbetet behdver dock utvecklas sa att saval per-
sonal som elever och vardnadshavare far en samlad bild av utbildningens kvalitet.

Av tillsynen framgar att elever som riskerar att inte na kunskapskraven eller uppvisar
andra svarigheter i sin skolsituation ges sarskilt stod. Skolenhetens elevhélsoteam utgor
en viktig del i arbetet med sarskilt stod, bade gillande elever som inte nar kunskaps-
kraven och for de elever som behdver andra atgarder. De atgardsprogram Skolinspekt-
ionen tagit del av uppfyller dock inte helt férfattningarnas krav.

Fritidshemmets uppdrag att berika varje elevs méangsidiga utveckling och larande ge-
nomfors strukturerat och medvetet. Bland annat genomfors sa kallade work shops dér
eleverna i organiserad form provar olika aktiviteter. Personalen kan se vilka positiva
effekter det har pa den enskilda eleven men ocksa pa gruppen.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Norrképings
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast den 4 november 2013 redovisas for Skolinspektionen.

Beddmning och betygssattning

Beddmning
Norrkopings kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Beddmning och betygssattning.

- Séakerstélla att skriftliga individuella utvecklingsplaner innehéller omdémen
om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i varje &mne
eleven far undervisning i.

Motivering

Skriftliga individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdomen utgor en del i sko-
lans fortlopande arbete med att informera elever och vadrdnadshavare om elevens kun-
skapsutveckling. Av skollagen framgar att lararen vid utvecklingssamtalet, i en skriftlig
individuell utvecklingsplan, ska ge omdomen om elevens kunskapsutveckling i forhal-
lande till kunskapskraven i de &mnen som eleven far undervisning i. Utvecklingspla-
nen ska ocksd sammanfatta vilka insatser som behovs for att eleven ska né kunskaps-
kraven och i 6vrigt utvecklas sa l&angt som mojligt inom ramen for laroplanen.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:16) med kommentarer om utvecklingssam-
talet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen, framgar att skriftliga omdomen
ska innehalla en beskrivning av elevens kunskapsutveckling i forhallande till kun-
skapskraven i alla de @&mnen som eleven far undervisning i den aktuella terminen. Om-
domena har en formativ funktion, vilket innebér att de ska stodja elevens fortsatta 1a-
rande och lyfta fram elevens utvecklingsmojligheter

I samband med tillsynen har Skolinspektionen tagit del av skriftliga individuella ut-
vecklingsplaner med skriftliga omddmen for varterminen 2013. I &mnet modersmal
framgar inte elevens kunskapsutveckling och av omddmena i de olika &mnena framgéar
det inte alltid om eleven beddoms na kunskapskraven eller inte.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att skolan inte informerar elev och vardnads-
havare om elevens kunskapsutveckling i enlighet med forfattningarnas krav.

Forfattning
10 kap. 13 § skollagen
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Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar med st6d av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Norrk&pings
kommun en anmarkning.

Norrkopings kommun ska vidta atgarder for att rétta till bristerna och redovisa de vid-
tagna atgarderna till Skolinspektionen senast den 4 november 2013.

Sarskilt stod

Beddmning

Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brister inom bedémningsomradet Sar-
skilt stod.

- Av atgardsprogrammen framgér inte hur atgarderna ska foljas upp och utvar-
deras.

Motivering

Skolan ska ge alla barn och elever mojlighet att na utbildningens mal. En del i detta
arbete dr att skolan ska ge det sdrskilda stod en elev behover. Av skollagen framgar att
det i dessa fall ska utarbetas ett dtgardsprogram. Av atgardsprogrammet ska det
framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska f6ljas upp och
utvérderas.

Norrkopings Montessoriskola har rutiner f6r arbetet med sérskilt stod och utarbetar
atgardsprogram for samtliga elever som ar i behov av sarskilt stod. Skolinspektionen
har tagit del av atgérdsprogram som utarbetats pa skolan under 2012. Av atgardspro-
grammen framgar vilka behoven &r och hur de ska tillgodoses. Det framgér att at-
gardsprogrammen f6ljs upp. Dock saknas information om hur atgarderna ska f6ljas
upp och utvirderas. Detta maste tydligt framga av ett atgdrdsprogram, redan da beslu-
tet fattas.

Skolinspektionen beddmer darfor att atgardsprogrammen inte utarbetas helt enligt
forfattningarnas krav. Eftersom Norrkopings Montessoriskola har en fungerande ar-
betsprocess med att ge elever sarskilt stod, bedomer Skolinspektionen bristen som
mindre allvarlig och huvudmannen tilldelas en anmarkning.

Forfattning
3 kap. 9 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedtmning
Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brister inom bedémningsomradet Pe-
dagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Det saknas dokumentation som ger en samlad bild av skolenhetens resultat,
maluppfyllelse och kvalitetsarbete.
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Motivering

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete, det vill sdga en planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen upp-
fylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) med kommentarer om systematiskt
kvalitetsarbete f0r skolvdsendet framgar bland annat att rektorn bor skapa rutiner och
former for dokumentation som ar effektiva och andamalsenliga for enhetens kvalitets-
arbete samt stréva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kva-
litet. Det ar angeléget att rektorn ser till att den dokumentation som personalen gor i
olika delar av kvalitetsarbetet systematiseras och sammanstélls sa att den gar att analy-
sera. Personal, elever och vardnadshavare behdver en samlad bild av verksamhetens
resultat, méluppfyllelse och kvalitetsarbete for att ha mojlighet att vara delaktiga, gora
val och paverka utbildningens utveckling.

Av tillsynen framgar att rektorn tillsammans med skolans lérare och fritidspedagoger
bedriver ett medvetet och aktivt arbete for att utveckla verksamheten pa Norrkopings
Montessoriskola. Rektorn beskrivs som en god pedagogisk ledare, som driver och del-
tar aktivt i utvecklingsarbetet. All pedagogisk personal, bade i skolan och pa fritids-
hemmet ingér i arbetet med att utveckla skolans verksambhet.

Personalen i varje arbetslag och verksamhetslag utvarderar kontinuerligt verksamheten
inom olika omraden. Utvarderingarna dokumenteras och tas omhand av rektorn. Rek-
torn, lararna och fritidspedagogerna beskriver att nya mal stdlls upp utifrdn utvarde-
ringarna, liksom insatser for hur dessa ska nas. Pa skolan finns en god kunskap om
enhetens resultat och utvecklingsbehov. Det saknas dock dokumentation som ger en
samlad bild av skolenhetens resultat, maluppfyllelse och kvalitetsarbete. Skolinspekt-
ionen bedomer darfor att det pa skolenhetsniva finns brister i dokumentationen av
kvalitetsarbetet. Det ar viktigt att den dokumentation som finns ger en tydlig informat-
ion om den samlade bilden av utbildningens kvalitet till saval personal som till elever,
vardnadshavare samt for allmanhetens insyn

Skolinspektionen beddmer att dokumentationen av kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva
inte sker enligt forfattningarnas krav. Norrkopings Montessoriskola bedriver i ovrigt
ett aktivt arbete med att utveckla verksamheten och Skolinspektionen bedomer dérfor
bristen som mindre allvarlig och huvudmannen tilldelas en anmérkning.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen
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I arendets slutliga handlaggning har deltagit utredarna Sofia Lindstrand och Camilla
Landgren.

Pa Skolinspektionens vignar

Allan Westerdahl
Enhetschef
Malin Lundquist
Undervisningsrad/Féredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska skolva-
sendet. Tillsyn genomfdrs samtidigt i de fristaende skolor som finns i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad mén verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att n de nationella malen och bedo-
mer om huvudmaénnen uppfyller de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.
Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevernas mdjligheter att uppna kunskapsmalen. Férutom att Skolinspektionen
beddmer maluppfyllelsen inriktas tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckl-
ing mot malen, ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som ror den
granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmé&n sammanstalls iakttagelser och
beddmningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommu-
nen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forskoleverksamhet och verksamheten
vid fritidshemmen redovisas i var sitt ssmmanfattande beslut. Fritidshem vid fri-
stadende skolor inspekteras i anslutning till tillsynen av den fristaende grundskolan.
Skolinspektionen ger alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild av till-
stdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det aktuella
granskningstillfallet, avviker fran de krav och forvantningar som uttrycks i skollag,
laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom de granskade omra-
dena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grundas pa de dokument som
huvudman och skolor ldmnat samt pé de iakttagelser och intervjuer som genomforts
vid besok i verksamheten. Aven annan information fran Skolverkets nationella upp-
foljningssystem, eller som finns publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen
anvander olika tillsynsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter
kan variera avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa inter-
vjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig aterrapporte-
ring av inspektorerna till foretrddare for huvudmannen.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det finns brister har huvudman och
rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av tillsynen
ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgdrder som har vidtagits i
verksamheterna inom den tid och i den ordning som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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