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Tillsyn i Södermalmsskolan 
Skolirispektionen genomför tillsyn i Stockholms kommun under våren 2013. 
V i d tillsynen besöker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. 

Södermalmsskolan besöktes av Skolinspektionen mellan den 7 maj 2013 och 
den 13 maj 2013. 

Fakta om skolan 
Södermalmsskolan ligger i stadsdelen Södermalm, belägen i Stockholms in ­
nerstad. Verksamheten omfattar förskoleklass, grundskola årskurs 1-9 , 
grundsärskola åk 1 - 9, inklusive inriktning träningsskola samt fritidshem. I 
skolan finns också öppen fritidsverksamhet som drivs av en föräldraförening 
tillsammans med skolan. Denna verksamhet riktar sig t i l l elever i årskurserna 
4-6.1 skolan finns två särskilda undervisningsgrupper, varav den ena riktar sig 
t i l l elever med aut ismspektrumti l ls tånd och är en del av tidigare S:t Örjans rek­
torsområde . Den andra särskilda uridervisningsgruppen riktar sig t i l l elever 
med långsam inlärning. V i d tiden för tillsynen finns det i Södermalmsskolan 
totalt 819 elever. A v dessa går 66 i förskoleklass, 712 elever går i grundskolan 
årskurs 1-9 och 41 elever går i grund särskolan årskurs 1-9. Cirka 280 elever är 
inskrivna i fritidshemmet. Södermalmsskolan leds av en rektor som t i l l sitt s töd 
har fyra b i t rädande rektorer. 

Kunskapsresultat 

Årskurs 3 

Skolverkets statistik (SIRIS) för läsåret 2011/2012 visar att 90 % av eleverna i 
Södermalmsskolan n å d d e kravnivån i samtliga delprov i det nationella ämnes­
provet i matematik. Motsvarande andel för riket var 72 procent. Samma läsår 
u p p n å d d e 97 procent av eleverna kravnivån i samthga delprov i det nationella 
ämnesprove t i svenska. Motsvarande andel för riket var 74 procent. Enligt sko­
lans egen sammanstälhi ing b e d ö m d e s 97 procent av eleverna våren 2012 u p p n å 
kunskapskraven i ämne t svenska. I ämnet matematik var motsvarande andel 93 
procent. Enligt skolans egen sammanstäl lning för vår terminen 2012 n å d d e 
samtliga elever i årskurs 3 kunskapskraven i de samhällsorienterande och na­
turorienterande ämnena. 

Årskurs 6 

Skolverkets statistik för läsåret 2011/2012 visar att 93 % av eleverna i Söder­
malmsskolan n å d d e kravnivån i samthga delprov i det nationella ämnesprove t 
i matematik. Motsvarande andel för riket var 79 procent. Andelen elever i Sö­
dermalmsskolan som samma läsår u p p n å d d e kravnivån i samthga delprov i 
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det nationella ämnesprovet i svenska var 88 procent. Motsvarande andel för 
riket samma år var 82 procent. I ämne t engelska u p p n å d d e 95 procent av ele­
verna i Södermalmsskolan kravnivån i samtliga delprov. Motsvarande andel 
för riket var 87 procent. Enligt skolans egen sarnmanstäl lning u p p n å d d e vår­
terminen 2012, mellan 89 och 100 procent av eleverna i å rskurs 6, kunskapskra­
ven i de olika ämnena. I ämnet hem- och konsumentkunskap var andelen ele­
ver som n å d d e kunskapskraven lägst och i ämne t slöjd var andelen högst. 

Årskurs 9 

Vårterminen 2012 var det genomsnitthga meri tvärdet för elever i årskurs 9, 
enligt Skolverkets statistik, 251 poäng. Motsvarande värde för riket var 211 po­
äng. Meritvärdet i Södermalmsskolan har under de senaste fem åren ökat. A v 
den nationella statistiken f ramgår vidare att mer i tvärdet för flickor i Söder-
malmsskolan vår terminen 2012 var 262 poäng medan motsvarande värde för 
pojkar var 241 poäng . Andelen elever i årskurs 9 i Södermalmsskolan som vår­
terminen 2012 n å d d e målen i samtliga ä m n e n var 87 procent. Motsvarande an­
del för riket var 77 procent. Denna andel har, för Södermalmsskolans del, un­
der de senaste fem åren varierat mellan som högst 90 procent (2009) och som 
lägst 82 procent (2011). Andelen flickor i Södermalmsskolan som vår terminen 
2012 n å d d e målen i samthga ämnen var 92 procent medan motsvarande andel 
för pojkarna samma år var 83 procent. 91 procent av eleverna i Södermalmssko­
lan som vår terminen 2012 gick ut årskurs 9 var enligt Skolverkets statistik be­
hör iga t i l l gymnasieskolans yrkes- och högskoleförberedande program. Denna 
andel har minskat någo t jämfört med vår terminen 2011. 

Helhetsbedömning  
Tillsynen visar att eleverna i Södermalmsskolan ges förutsät tningar att nå kun­
skapskraven. Kunskapsresultaten är i flera avseenden goda och de ligger i de 
flesta fa l l över motsvarande värden för riket. Pojkarnas resultat är dock i flera 
fa l l betydligt lägre än flickornas. Skolan behöver förbät t ra sitt arbete för att för­
bät t ra pojkarnas resultat. Rektorn är medveten om skillnaden mellan pojkarnas 
och flickornas resultat och enhgt lärare och rektorn pågår ett arbete för att för­
bä t t ra pojkarnas resultat. Slutbetygen i ämne t matematik i årskurs 9 är sämre 
än i flertalet andra ämnen, vilket har u p p m ä r k s a m m a t s av skolan och ett antal 
å tgärder har satts in . I Södermalmsskolan t i l lämpas sedan några år ett modifie­
rat ämneslärarsystem redan f rån årskurs 1. Detta innebär att fler elever idag får 
undervisning av lärare som har utbildning för det ämne som de undervisar i . 

I intervjuer och samtal med lärare framkommer att det hos flera lärare finns en 
önskan att i större utsträckning samarbeta över ämnesgränserna men att lärare 
saknar t id för att organisera detta samarbete. Rektorn behöver se över hur sam­
arbetet mellan lärare kan förbättras. 
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I intervju och samtal med elever framkommer att skolan behöver förbät t ra 
tryggheten på nedre planet i det hus där årskurs 4 - 9 har sina lokaler. Vidare 
behöver skolan förbättra planen mot k ränkande behandling så att den uppfy l l -
ler förordningarnas krav. 

Det framkommer under tillsynen att flertalet av eleverna har kännedom om 
kunskapskraven och får vara med i planeringen av undervisningen. För att 
säkerställa en likvärdig bedömning av de nationella ämnesproven i å rskurs 3, 6 
och 9 samarbetar Södermalmsskolan med Högalidsskolan. Lärarna i Söder­
malmsskolan rättar de prov som eleverna i Högal idsskolan genomför och tvär­
tom. Sedan träffas de bägge lä ra rgrupperna en hel dag för att resonera kring 
bedömningsf rågor . 

Grundsärskolan är lokalmässigt integrerad med grundskolan genom att loka­
lerna för de bägge skolformerna är placerade in t i l l varandra och lärarna i 
grundsärskolan ingår i grundskolans arbetslag. Om behov och önskemål finns 
besöker grundsärskolans lärare klasser i grundskolan och informerar om sin 
verksamhet. 

I tillsynen framkommer att personalen i fritidshemmet har stor kunskap om 
styrdokumenten för fritidshemmet och verksamheten b e d ö m s leva upp t i l l 
kraven i förfat tningarna. 

I Södermalmsskolan bedrivs ett systematiskt kvaHtetsarbete där lärarna i olika 
grupperingar diskuterar kunskapsresultaten och hur man ska utveckla under­
visningen. Det systematiska kvalitetsarbetet behöver dock förbättras så att även 
resultaten f r å n grundsärskolans verksamhet följs upp och analyseras. 

Skolinspektionens ingripande 

Föreläggande 
Skolinspektionen förelägger med stöd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) 
Stockholms kommun att vidta nedans tående åtgärder för att avhjälpa på ta lade 
brister. De vidtagna åtgärderna ska senast den 30 september 2013 redovisas för 
Skolinspektionen. 

Trygghet och studiero 

Bedömning 
Stockholms kommun måste vidta följande åtgärder för att förbättra arbetet 
inom bedömningsområde t trygghet och studiero. 

Vidta åtgärder för att säkerställa att samtliga elever i årskurserna 4-9 
tillförsäkras trygghet. 
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Utarbeta och implementera ratinerna för hur personal som får känne­
dom om att en elev anser sig ha bl iv i t utsatt för k ränkande behandling 
anmäler detta t i l l rektorn. 

Utarbeta en plan mot kränkande behandling så att de å tgärder som 
anges är anpassade efter varje verksamhets specifika behov och förut­
sättningar. Planen ska även innehålla en redogörelse för vilka av dessa 
åtgärder som avses att påbörjas eller genomföras under det kommande 
året. Planen ska även innehålla en u tvärder ing av föregående års åtgär­
der. 

Motivering 
Trygghet 

Enhgt skollagen ska huvudmannen se t i l l att det i skolan genomförs åtgärder 
för att förebygga och förh indra att barn och elever utsät ts för k ränkande be­
handling. 

I intervjuer och samtal med personal framkommer att det i skolan arbetas 
målmedvete t för att förhindra kränkningar . Varje år genomförs temaveckor 
kr ing värdegrundsf rågor och i intervjuer med lärare framkommer att de konti­
nuerligt i sin undervisning tar upp och pratar med eleverna om värdegrunds­
f rågor av olika slag. I intervjuer och samtal med elever framkommer att elever 
som får sin undervisning på nedre planet i det hus där årskurserna 4 - 9 får sin 
undervisning ibland känner sig otrygga. Huset är byggt i flera våningsplan 
med en ljushall i mitten. Enligt intervjuade elever hände r det att elever som står 
v i d räcket på de övre planen kastar ner saker och även spottar ner p å det un­
dersta våningsplanet . V i d intervjuer och samtal med lärare framkommer att det 
fmns ett ras tvärdsschema som ska säkerställa att det finns personal i korridorer 
och entréhall under elevernas raster. Flera lärare menar att det upprä t t ade 
ras tvärdsschemat inte följs f u l l t ut av lärarna. Några menar att det beror på att 
det är för få lärare uppsatta som rastvärdar . Några lärare menar också att 
ras tvärdsschemat inte uppdateras när lärares schema ändras . Rektorn skriver i 
faktagranskningen att "rastvärdsschemat styr schemaläggaren och v i vet därför 
att v i lägger ut personal då det behövs" . I Skolinspektionens enkät fö r elever i 
å rskurs 9 får eleverna besvara påståendet: " I m in skola skulle man behöva göra 
mer för att förhindra kränloiingar". Andelen elever som säger att detta stäm­
mer helt och hållet eller att pås tåendet s tämmer ganska bra u tgör 25 % av de 
svarande. 

Anmälan av kränkning till rektorn 

Enligt skollagen ska en lärare eller annan personal som får k ä n n e d o m om att en 
elev anser sig ha bhvit utsatt för k ränkande behandling i samband med verk­
samheten anmäla detta t i l l rektorn. 
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I intervju och samtal med lärare och representanter f rån elevhälsan framkom­
mer att rutinerna för när k ränknmgar ska anmälas t i l l rektorn är otydliga. En 
del personal menar att rektorn alltid informeras men andra säger att "man löser 
situationen själv eller kontaktar elevens mentor". Några av de intervjuade lä­
rarna hänvisar t i l l å tgärds t rappan som finns inskriven i skolans plan mot dis-
kriminering och kränkande behandling. A v denna å tgärds t rappa f ramgår emel­
lertid inte tydligt att rektorn ska informeras om samtliga kränkningar i skolan. 
Rektorn ska informeras först i steg 2 vilket kan innebära att situationer omfat­
tande k ränkande behandling redan har lösts i steg 1. Detta kan då innebära att 
rektorn inte får kännedom om vissa kränkningar och inte får en samlad bi ld 
över situationen på skolan för att kunna sätt i n rätt å tgärder . 

Plan mot kränkande behandling 

A v skollagen f ramgår att huvudmannen ska se t i l l att det varje år upprä t tas en 
plan med en översikt över de åtgärder som behövs för att förebygga och för­
hindra k ränkande behandhng av barn och elever. Planen ska innehålla en re­
dogörelse för vi lka av dessa åtgärder som avses att påbör jas eller genomföras 
under det kommande året. En redogörelse för hur de planerade åtgärderna har 
genomför ts ska tas in i efterföljande års plan. 

I Skolverkets a l lmänna råd för arbetet mot diskriminering och k ränkande be­
handling (SKOLFS 2012:10) anges att det f rämjande och förebyggande arbetet 
bör bedrivas så att det återspeglar förhål landena i varje enskild verksamhet. 
O m skolan väljer att göra en gemensam plan är det vikt igt att varje verksamhet 
synliggörs och att de å tgärder och redogörelser som anges är anpassade u t i f rån 
varje verksamhets specifika behov och förutsättningar. 

Södermalmsskolan har valt att upprä t t a en gemensam plan för skolans samtliga 
verksamheter fö ru tom för verksamheten i den särskilda undervisningsgruppen 
för elever inom aut ismspektrumti l ls tånd, vilken har en egen plan mot krän­
kande behandling. Enhgt rektorn, intervjuad personal och elever som Skolin­
spektionen samtalat med görs årligen kart läggningar för att identifiera behov 
av åtgärder i verksamheten. A v planen f ramgår emellertid inte vilka insatser 
som ska genomföras innevarande läsår och vilka msatser som genomfördes 
föregående läsår. Uppföl jn ingen av föregående års insatser f r amgår inte tydligt 
i planen. 

A v utredningen framkommer att det finns brister inom område t trygghet och 
studiero. Verksamheten uppfyller dä rmed inte för fa t tnmgarnas krav och 
Stockholms kommun föreläggs åtgärda bristerna. 

Författning 
6 kap. 7, 8 och 10 §§ skollagen 
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Särskilt stöd 

Bedömning 
Stockholms kommun måste vidta föl jande åtgärder för att förbättra arbetet 
inom bedöinningsområdet särskilt stöd. 

Se t i l l att rektorn beslutar om åtgärdsprogram om det särskilda stödet 
ska ges i fo rm av enskild undervisning. 

Motivering 
I skollagen anges att om ett beslut om å tgärdsprogram innebär att särskilt stöd 
ska ges i f o r m av enskild undervisning får rektorn inte överlåta sin beslutande­
rät t t i l l n ågon annan. Rektorns beslut om att särskilt s töd ska ges enskilt får 
överklagas hos Skolväsendets överk lagandenämnd. 

I intervju med rektorn och lärare framkommer att skolan ibland i å tgärdspro­
gram skriver att det särskilda s tödet ska ges genom att specialpedagog eller 
annan lärare arbetar enskilt med elev. Enligt Skolverkets a l lmänna råd "Arbete 
med å tgärdsprogram för elever i behov av särskilt s töd" ska, om det särskilda 
s tödet ges enskilt, v i d fler än ett par tillfällen i veckan och om det sker under en 
längre t id , betraktas som enskild undervisning. Under samtal med lärare och 
rektorn framkommer att det finns elever i Södermalmsskolan som enskilt får 
särskilt s töd av specialpedagog i flera ämnen under mer än ett par tillfällen i 
veckan. Stödet ges under flera månader . Enligt Skolinspektionen är detta att 
anses som enskild undervisning och dä rmed mås te å tgä rdsprogrammen för 
dessa elever beslutas av rektorn. Så sker inte i Södermalmsskolan. 

A v utredningen framkommer att å tgärdsprogram innefattande särskilt stöd i 
fo rm av enskild undervisning inte beslutas av rektorn. Verksamheten uppfyller 
d ä r m e d inte förfat tningarnas krav och Stockholms kommun föreläggs åtgärda 
dessa brister. 

Författning 

3 kap. 9 och 11§§ skollagen 

Bedömning och betygssättning 

Bedömning 
Stockholms kommun måste vidta föl jande åtgärder för att förbättra arbetet 
inom bedömningsområde t Bedömning och betygssätming. 

Se t i l l att rättelser och ändringar i betygskatalogen dateras och att det 
f r a m g å r om det är f råga om en rättelse eller ändr ing . 

Se t i l l att lärare, elev och vårdnadshavare varje termin har ett utveckl­
ingssamtal om hur elevens kmiskapsutveckling och sociala utveckling 
bäst kan stödjas. 
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Utforma de individuella utvecklingsplanerna så att de innehåller om­
dömen i samtliga ämnen som eleven får undervisning i . 

Motivering 
Betygskatalog 

A v skolförordningen f ramgår att en elevs betyg ska antecknas i en betygskata­
log. A v Skolverkets föreskrifter om betygskatalog (SKOLFS 2011:123) f ramgår 
att samthga rättelser och ändr ingar i betygskatalogen ska signeras och dateras. 
Det ska även f ramgå av betygskatalogen om det är en rättelse eller en ändr ing 
som är beslutad. 

V i d Skolinspektionens granskning av Södermalmsskolans betygskatalog fram­
går att rättelser eller ändr ingar av betyg inte är daterade. Det f r amgår inte hel­
ler om det är rättelser eller ändr ingar som är beslutade. 

Utvecklingssamtal 

Enligt skollagen ska det minst en gång per termin hållas utvecklingssamtal om 
hur elevernas kunskapsutveckling och sociala utveckling bäst kan stödjas. 

Under intervjuer och samtal med lärare framkommer att det under vår terminen 
2013, i en klass i årskurs 9, genomförs utvecklingssamtal där endast elev och 
mentor deltar. Vårdnadshavare får information om att de kan välja att avstå 
f r å n att delta i elevens sista utvecklingssamtal i grundskolan. Lärare menar i 
intervju att det är en medveten metod för att t räna eleven att själv summera sin 
snart avslutade grundskoleutbildning. Ett annat argument f rån lärare är att 
eleven snart får sitt slutbetyg och att vå rdnadshavare på så vis får information 
om elevens kunskapsutveckling. V i d intervju med rektorn framkommer att 
denne inte har kännedom om att lärare har infört denna f o r m av utvecklings­
samtal. Enligt förarbetena t i l l skollagen är utvecklingssamtalet en vikt ig ut­
gångspunk t för information och samtal mellan skola och hem om elevens ut­
veckling mot målen. 

Individuell utvecklingsplan 

Enligt skollagen ska läraren i en individuel l utvecklingsplan ge skriftliga om­
d ö m e n om elevens kunskapsutveckling i förhållande t i l l kunskapskraven i de 
ä m n e n som eleven får undervisning i . 

I intervju och samtal med lärare framkommer att elever i årskurs 6 inte alltid 
får skriftliga o m d ö m e n i varje enskilt ä m n e som de får undervisning i . För års­
kurserna 1-3 finns i läroplanen ett gemensamt centralt mnehål l för de sam­
hällsorienterande respektive naturorienterande ämnena. Från årskurserna 4 - 6 
finns emellertid centralt mnehål l för varje enskilt ämne inom respektive äm­
nesblock. Detta i imebär att rektorn måste se t i l l att skrifthga o m d ö m e n om ele­
vens kunskapsutveckling, f r ån och med årskurs 4, ges i varje enskilt ämne. 



Skolinspektionen 2013-06-11 

9(12) 

Dnr 43-2012:4307 

A v utredningen framkommer att det finns brister inom område t bedömning 
och betygssättning. Verksamheten uppfyller dä rmed inte förfat tningarnas krav 
och Stockholms kommun föreläggs å tgärda bristerna. 

Författning 
10 kap. 12 och 13 §§ skollagen, 15 § Skolverkets föreskrifter om betygskatalog 
(SKOLFS 2011:123) 

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen 

Bedömning 
Stockholms kommun måste vidta föl jande åtgärder för att förbättra arbetet 
inom bedömningsområde t pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbi ld­
ningen. 

Se t i l l att i kvalitetsarbetet synliggöra samtliga verksamhetsformer i Sö­
dermalmsskolan. 

Motivering 
Enligt skollagen ska det på skolenhetsnivå bedrivas ett systematiskt kvalitets­
arbete som består i planering, uppfö l jn ing och utveckling av utbildningen. 
Detta ska också dokumenteras. Inriktningen p å det systematiska kvahtetsar­
betet ska vara att de mål som finns för utbUdningen i skollagen och andra före­
skrifter uppfyl ls . 

I Södermalmsskolan finns ett dokument av enhetens kvalitetsarbete "Kvalitets­
redovisning Södermalmsskolan 2012". Dokumentationen visar att skolan följer 
upp såväl de samlade kunskapsresultaten, betyg och bedömning som arbete 
med trygghet och studiero för grundskolan. Under intervjuer och samtal med 
lärare framkommer att resultat inom olika delar av verksamheten diskuteras på 
olika möten inom personalgruppen med syfte att förbät t ra verksamheten. 

När det gäller grundsärskolan redogörs i dokumentationen endast för antalet 
betyg som har satts under det gångna läsåret. Någon annan beskrivning av 
grundsärskolans verksamhet och måluppfyl le lse finns inte. Inte heller i något 
annat dokument redogörs för grundsärskolans resultat. Därmed saknar rektorn 
tillräckligt underlag för att fatta beslut om exempelvis organisation och resurs­
fördelning för att höja elevernas måluppfyl le lse i grundsärskolan. 

Redan i Skolverkets tillsyn 2007 f ick Södermalmsskolan kr i t ik för att verksam­
heten inom särskolan inte följdes upp i skolans systematiska kvahtetsarbete. 

A v utredriingen framkommer att dokumentationen över skolans kvahtetsarbete 
inte omfattar grundsärskolans resultat i tillräcklig omfattning. Verksamheten 
uppfyl ler dä rmed inte för fa t tn ingamas krav och Stockhohns kommun före­
läggs att avhjälpa bristen. 
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Författning 
4 kap. 4 § skollagen 

I ä rendets slutliga hand läggning har deltagit enlietschef Anna Rydin. 

På Skolinspektionens vägnar 

Föredragande 

Bilaga: 

Bilaga 1 Allmänt om tillsynen 
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Allmänt om tillsynen  
Skolmspektionen genomför regelbundet tillsyn i alla kommuner för att granska 
skolväsendet. Tillsyn genomförs samtidigt i de fr istående skolor som finns i 
kommunen. 

V i d tillsynen tar Skolinspektionen ställning t i l l i vad m å n verksamheten ger 
f ö r u t s ä t o i n g a r för barn, ungdomar och vuxenstuderande att nå de nationella 
målen och bedömer om h u v u d m ä n n e n uppfyller de krav som förfat tningarna 
ställer på verksamheten. Tillsynen fokuserar på sådana faktorer som har bety­
delse för en god lärandemil jö och för elevemas möjligheter att u p p n å kun­
skapsmålen. Föru tom att Skolinspektionen bedömer måluppfyl le lsen inriktas 
tillsynen mot tre h u v u d o m r å d e n : Elevernas utveckling mot målen, ledning 
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs rätt. 

Varje skola får efter besöket ett beslut där iakttagelser och bedömningar som 
rör den granskade skolan redovisas. För offentliga h u v u d m ä n sammanstä l ls 
iakttagelser och bedöimiingar , som rör huvudmannens ansvar för utbildrdngs-
verksarnheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens försko­
leverksamhet och verksamheten v i d fritidshemmen redovisas i var sitt sam­
manfattande beslut. Fritidshem v i d fr is tående skolor inspekteras i anslutning 
t i l l tillsynen av den fr is tående grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu­
v u d m ä n n e n möjhghet att ta del av och lämna synpunkter p å sakuppgifter i 
besluten. 

Skohnspektionens granskning avser emellertid inte att ge en hel täckande b i ld 
av tillståndet i skolväsendet utan i vi lken utsträckning huvudmannen, v i d det 
aktuella granskningstillfället, avviker f r ån de krav och förväntningar som ut­
trycks i skollag, läroplaner och övriga författningar som rör skolväsendet, inom 
de granskade områdena . Beskrivningarna och bedömningan i a i besluten 
grundas på de dokument som huvudman och skolor l ämna t samt på de iaktta­
gelser och intervjuer som genomförts v i d besök i verksamheten. Även annan 
information från Skolverkets nationella uppföl jningssystem, eller som finns 
publicerad på annat sätt, har använts . Skolinspektionen använde r olika till­
synsmetoder vilket innebär att besöken v id skolor och verksamheter kan vari­
era avseende såväl omf atmingen som av vilka grupper som intervjuas. V i d 
kommunala förskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak på 
intervjuer med personal, föräldrar och ledning. 

För den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig åter­
rapportering av inspektörerna t i l l företrädare för huvudmannen. 

Inom de områden där Skolinspektionen bedömt att det finns brister har hu­
vudman och rektor eller förskolechef ett ansvar för att å tgärder vidtas. Med 
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anledning av tillsynen ska huvudmannen t i l l Skohnspektionen redovisa vilka 
å tgärder som har vidtagits i verksamheterna inom den t i d och i den ordning 
som anges i beslutet. 

Ytterhgare information om den regelbmidna tillsynen fmns på Skolinspektion­
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn). 


