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Tillsyn i Backangsgymnasiet
Skolinspektionen genomf&r tillsyn i Boras kommun under varen 2013. Vid till-
synen bescker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Backangsgymnasiet besoktes av Skolinspektionen den 21 och 22 mars 2013.

Backangsgymnasiet dar sedan hostterminen 2011 uppdelad i tre skolenheter
med varsin rektor. Vid tillsynen intervjuades varje rektor var for sig och elever
och larare intervjuades per skolenhet. Beslutet omfattar samtliga tre skolenhet-
ers verksamheter. Om inget annat sdgs avses samtliga tre skolenheter i de reso-
nemang som fors, i de fall det skiljer sig at mellan skolenheterna redovisas det i
texten.

Fakta om skolan

Backangsgymnasiet ligger i centrala Boras och har vid tillsynen omkring 1 250
elever och ar en av Boras kommuns fem gymnasieskolor. Backangsgymnasiet
tar emot elever fran hela Boras kommun och flera andra kommuner i
Viéstsverige. Baickangsgymnasiet bestar av tre skolenheter som leds av varsin
rektor. Enheterna bendmns enhet A, enhet B och enhet C. Lararna ar anstallda
vid Backangsgymnasiet men har sin organisatoriska tillhérighet och undervisar
framst enhetens elever, men till viss del &ven pa nagon av de andra enheterna. I
skolans ledningsgrupp ingar de tre rektorerna och gymnasiechefen. Lararna ar
organiserade i amnesblandade arbetslag om 4-6 larare som ansvarar for men-
torskapet och huvuddelen av undervisningen vid respektive enhets olika klas-
ser och arskurser. Elevhialsan ar till stor del gemensam for hela Backéangsgym-
nasiet. En skolskoterska hanterar arenden for enhet B, en annan skolskoterska
arenden for enhet A och C. Aven denna indelning finns fér studie- och yrkes-
végledarna (SYV). Samma organisation kommer aven att gilla kurator fran och
med hosten 2013. Elevhalsans arbete med elevernas fysiska, mentala och sociala
status (FMS) sker over skolenhetsgréanserna. Eleven far en elevprofil som de
sedan kan arbeta vidare med tillsammans med sin mentor och f6lja sin egen
utveckling.

Skolenhet A omfattar utbildning for elever i arskurserna 1-3 pa naturveten-
skapsprogrammet. I arskurs 3 bedrivs férutom naturvetenskapsprogrammet ett
specialutformat program enligt den gamla gymnasieskolans struktur. Totalt
omfattar enhet A cirka 390 elever.

Skolenhet B omfattar utbildning for elever i arskurserna 1-3 pa humanistiska
programmet och samhallsvetenskapsprogrammet. Totalt omfattar dessa pro-
gram cirka 560 elever.
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Skolenhet C omfattar utbildning for elever i arskurserna 1-3 pa estetiska pro-
grammet. Utéver detta finns det i inom enheten ett specialutformat program i
arskurs 3. Totalt omfattar enhet C cirka 270 elever.

Kunskapsresultat
Enhet A

Av de elever som avslutade utbildningen pa naturvetenskapsprogrammet ar
2012 fick 100 procent lagst betyget godkant i kdirnamneskurserna. For de karak-
tarsamneskurser som redovisas i den nationella statistiken och projektarbetet
erholl mellan 99 och 100 procent minst godkant betyg. Samtliga av eleverna pa
naturvetenskapsprogrammet var behoriga till studier vid universitet och hogs-
kola samma ar. Andelen elever som avslutat sin utbildning inom fyra ar var for
naturvetenskapsprogrammet 89 procent. Detta dr en nagot lagre andel an
sammantaget i riket dar motsvarande siffra dr 92 procent. Statistiken visar att
den genomsnittliga betygspoangen for elever som avslutade sin utbildning
2012 vid naturvetenskapsprogrammet var 16,1. Under samma lasar var den
genomsnittliga betygspoéangen i riket for elever pa naturvetenskapsprogram-
met 16,0. Statistiken visar vidare att kunskapsresultaten for naturvetenskaps-
programmet sjunkit ndgot de senaste fem aren avseende genomsnittlig be-
tygspoang men andel elever som erhallit behorighet till hégskola och universi-
tet har dkat nagot.

Enhet B

De elever som avslutade sin utbildning pa samhéllsvetenskapsprogrammet ar
2012 hade mellan 99 och 100 procent minst godként betyg i de olika kédrnam-
neskurserna. For projektarbetet samt de karaktdrsamnen som redovisas i den
nationella statistiken fick mellan 98 och 100 procent av eleverna minst betyget
godkant. Av de elever som pabérjat samhillsvetenskapsprogrammet vid Enhet
B slutforde 94 procent sina gymnasiestudier inom fyra ar. Detta ar en nagot
hogre andel &n sammantaget i riket dar motsvarande siffra &r 87 procent. Aven
betraffande behorighet till universitet och hogskola ar andelen hogre (98 pro-
cent) an rikets genomsnitt (93 procent). Den genomsnittliga betygspodngen var
15,4 lasaret 2011/12, vilket &r nagot hogre jamfort med de senaste fem aren, men
nagot hdgre an i riket sammantaget (14,6 poang).

Enhet C

De elever som avslutade sin utbildning pa estetiska programmet ar 2012 hade
100 procent minst godként betyg i de olika karnamneskurserna. For projektar-
betet samt de karaktdrsamnen som redovisas i den nationella statistiken fick
100 procent av eleverna minst betyget godkéant. Av de elever som pabérjat Este-
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tiska programmet vid Enhet C slutférde 94 procent sina gymnasiestudier inom
fyra ar. Detta ar en betydligt hdgre andel &n sammantaget i riket dar motsva-
rande siffra 4r 82 procent. Aven betréffande behdrighet till universitet och hog-
skola &@r andelen hogre (100 procent) an rikets genomsnitt (91 procent). Den
genomsnittliga betygspodngen var 15,7 lasaret 2011/12, vilket ar pd samma niva
som de senaste fem aren, och hogre an i riket sammantaget (14,8 poang).

For de specialutformade programmen, som finns i enheterna A och C, present-
eras resultaten sammanslagna i den nationella statistiken. Av de elever som
avslutade utbildningen pa ett specialutformat program vid Backangs-
gymnasiet ar 2012 hade mellan 99 och 100 procent minst godként betyg i de
olika kdrnamneskurserna. For projektarbetet som redovisas i den nationella
statistiken fick 99 procent av eleverna minst betyget godként. Av de elever som
péaborjat ett specialutformat programmen vid enheterna A och C slutférde 91
procent sina gymnasiestudier inom fyra ar. Detta ar en hogre andel én sam-
mantaget i riket dar motsvarande siffra &r 87 procent.

Helhetsbeddmning

Kunskapsresultaten vid Enheterna A, B och C &r stabila 6ver tid. Elevernas
samlade betygspodng vid de tre enheterna ar i genomsnitt 15,7 och ligger dver
genomsnittet for riket (15,1).

Backdngsgymnasiet dr en skola med tre skolenheter och det ar ibland oklart
vad detta innebér. Skolinspektionen bedémer att huvudmannen behéver tyd-
liggora hur verksamheten har organiserats och férsékra sig om att varje sko-
lenhet dr “autonom” déar den beslutanderitt och det ansvar som foljer av skol-
lagen och andra férfattningar utvas inom respektive skolenhet. Skolinspekt-
ionen anser vidare att det ar viktigt att huvudmannen ser till att det systema-
tiska kvalitetsarbetet bedrivs pa bade enhetsniva och huvudmannaniva. Skolin-
spektionen konstaterar att det inte bedrivs ett kvalitetsarbete i enlighet med
bestammelserna pa skolenhetsniva och det finns aven brister i ledningsstruk-
turen och organiseringen av utbildningen som hanger samman med detta.

Tillsynen visar inget annat an att skolan upplevs som en trygg miljo som
préglas av studiero. I skolans gemensamma plan mot krédnkande behandling
redogors dock inte for respektive skolenhets specifika forutsattningar och be-
hov. Det gar inte heller att urskilja respektive skolenhets planerade atgarder pa
detta omrade infér kommande ar.

Av tillsynen framgar att rektorerna framst bedriver ett systematiskt kvalitetsar-
bete pa en skolovergripande niva, men att rektorn vid respektive skolenhet inte
pa skolenhetsniva gor resultatuppfoljningar och utvarderingar och att rektorn
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inte anvander resultaten for att utveckla verksamheten i riktning mot de nat-
ionella malen och forbattra resultaten vid skolenheten.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman
och rektor maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna
bakgrund fattar Skolinspektionen féljande beslut.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Boras kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjalpa patalade bris-
ter. De vidtagna atgdrderna ska senast den 26 september 2013 redovisas for
Skolinspektionen.

Trygghet och studiero

Bedoémning
Boras kommun maste vidta foljande atgérder for att forbéttra arbetet inom be-
démningsomradet Trygghet och studiero.

- Det ska finnas en plan mot krankande behandling som innehaller dels
konkreta atgarder som varje skolenhet avser att paborja och genomféra
under det kommande éret utifran en aktuell kartlaggning, dels en redo-
gorelse for hur foregaende érs atgarder har genomforts.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka kréankande behand-
ling av elever. Huvudmannen ska se till att det varje ar uppréattas en plan med
en dversikt over de atgarder som behovs for att forebygga och férhindra kran-
kande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av
dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan. Enligt skollagen &r planen en del av det malinriktade
arbetet med att forebygga och forhindra krankande behandling och ett sédant
arbete ska finnas for varje verksamhet. Det finns inget hinder mot att flera sko-
lenheter har en gemensam plan mot krankande behandling men varje verk-
samhets behov och arbete ska tydligt framga.

Skolinspektionen har tagit del av Backdngsgymnasiets plan mot krankande
behandling som ar uppréttad av gymnasiechefen den 27 september 2012. Pla-
nen dr gemensam f6r skolans samtliga tre skolenheter. I planen beskrivs olika
satt att forebygga, upptacka och atgarda krankande behandling. Dock ér be-
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skrivningarna mycket generella till sin karaktér och innehaller inte en redogé-
relse for vilka atgarder som avses pabdrjas eller genomféras under det kom-
mande aret vid respektive skolenhet. Planen saknar specifika atgarder som
bygger pé en aktuell kartlaggning pa respektive skolenhet och anger inte vilka
atgarder varje skolenhet avser att genomfdra under lasaret. Planen saknar dven
en redogdrelse for foregaende ars atgérder.

Vid intervjuer med rektorer, larare och elever vid de olika skolenheterna fram-
kommer det att planen mot krankande behandling inte tagits fram for varje
enskild skolenhet utan &dr produkten av ett gemensamt arbete lett av gymnasie-
chefen.

En rektor uppger att det ar svart att urskilja de olika skolenheterna i planen
mot krinkande behandling da man till vardags ser Bickidngsgymnasiet som en
skola. En annan rektor uppger att elever vid hans program har andra behov an
elever pd andra program och att eleverna skulle behéva arbeta med att ha posi-
tiv férvantningar pa sitt arbete och att utveckla presentationstekniker och
muntliga 16sningar i storre utstrackning dn de gor idag. Det behovet har inte
kommit fram pa ett tydligt satt och det genomfors inte heller atgarder kopplat
till detta, sédger den aktuella rektorn.

”Gymnasiechefen skriver under”, uppger en annan rektor, ”fér han dr huvud-
ansvarig och jobbar ihop med elevhélsan i arbetet med planen mot kréankande
behandling.” Den rektorn uppger vidare att varje skolenhets del inte 4r synlig i
planen mot krankande behandling. “Det skulle inte ga”, menar rektorn vidare
eftersom alla elever fran de olika enheterna och programmen finns utspridda
pé skolan. De &r inte lokalplacerade var for sig utan alla elever finns verallt
inom skolans lokaler.

Utredningen visar att skolans plan mot krankande behandling inte ar utarbetad
i enlighet med forfattningarna da det saknas konkreta atgdrder som varje sko-
lenhet avser att paborja och genomfora under det kommande éret utifran en
aktuell kartlaggning. Det saknas dven en redogorelse for hur foregaende ars
atgdrder har genomférts. Atgarderna kan vara gemensamma, om kartlaggning-
en visat p4 samma behov pa samtliga skolenheter. Dock saknas kartldggningar
som visar varje skolenhets specifika behov. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
6 kap. 6 och 8 §§ skollagen
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Boréas kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorerna tar inte ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete vid respektive skolenhet som bestar i planering, uppféljning och
utveckling av utbildningen.

- Rektor tar inte ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Enligt skollagen ska det pa skolenhetsniva genomféras ett kvalitetsarbete som
bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla ut-
bildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan
av ldrare, 6vrig personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid
enheten genomfors. Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara
att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra féreskrifter (nat-
ionella mal) uppfylls och kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Enligt rektorerna sker stora delar av skolans systematiska kvalitetsarbete inom
ramen for de sa kallade “dmnesgrupperna” vilka ar grupper av ldrare som un-
dervisar i samma dmnen men &r spridda 6ver skolans samtliga program och
skolenheter. Rektorerna uppger att de har ett delat ansvar fér amnesgrupperna.
En rektor har estetiska amnen och svenska, en har matematik och naturoriente-
rande @mnen samt sprak, och den tredje har idrott och hélsa samt samhallsori-
enterande amnen. Indelningen foljer i stort sett de program respektive rektor
ansvarar for. Enligt rektorerna ligger fokus pa amnesuppfdljning och avser hela
skolan. Rektorerna uppger att arbetslagen och den egna skolenhetens systema-
tiska kvalitetsarbete inte ar lika utvecklat som kvalitetsarbetet pa den &vergri-
pande skolnivan.

Rektorerna uppger att de tycker det finns brister nar det galler det systematiska
kvalitetsarbetet, de menar att det sker ett arbete pa skolniva men att arbetet ar
eftersatt pa skolenhetsniva. Rektorerna uppger att de har ansvar som pedago-
giska ledare i amnesgrupperna men menar att detta gors pa uppdrag av gym-
nasiechefen. Rektorerna menar vidare att mycket av utvecklingsansvaret och
det pedagogiska arbetet ligger hos de larare som leder det systematiska kvali-
tetsarbetet i amnesgrupperna. Det har, enligt rektorerna, varit svart att verka
for att utbildningen i respektive enhet planeras och utvecklas pa ett sjalvstan-
digt satt inom varje skolenhet. Rektorerna uppger att skolans utveckling disku-
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teras @amnesvis inom ramen for hela skolans verksamhet. En rektor sager att det
ar vanligt att det sker en forskjutning i diskussionen till hela verksamheten vil-
ket lett till att respektive skolenhet inte prioriterats eller fatt den plats i utveckl-
ingsarbetet som skolenheterna borde ha.

Rektorerna redovisar inga dokument som féljer upp elevernas kunskapsresul-
tat pa skolenhetsniva eller analyser i férhéallande till de nationella malen och
kunskapskraven. Dock finns det en kvalitetsredovisning fér och jamforelser
mellan Backédngsskolan och de &vriga fyra gymnasieskolorna i kommunen.
Denna sammanstallning ar gjord av gymnasiechefen i september 2012.

Larare menar att imnesgrupperna har en ansvarig rektor men att det dr huvud-
lararen som leder arbetet. Vidare uppger ldararna att det ar en rektor som sen
leder arbetet i huvudlarargruppen men att @ven detta dr ett arbete som sker
gemensamt for de tre skolenheterna.

Larare uppger att man i arbetslagen till viss del tittar pa resultaten och analyse-
rar och drar slutsatser inom ramen f&r det systematiska kvalitetsarbetet men att
gymnasiechefen har lagt om kvalitetsarbetet sa att eamnesgrupperna tydligare
har ansvaret for att utvérdera kvalitativt och dokumentera det arbetet. I am-
nesgrupperna tas det bland annat upp hur ldrarna ska undervisa och hur arbe-
tet ska organiseras nasta ar och dar ska &mnesgruppen &ga sitt eget utveckl-
ingsarbete. Larare framhéller att det &r viktigt att &mnesgrupperna ar dvergri-
pande 6ver hela skolan eftersom de ser sig som en skola. “Det ar viktigt for
personalen och for likvéardigheten” menar lararna. De uppger vidare att rekto-
rerna finns med i detta arbete men att de inte foretrdder sina respektive enheter
da utan att det &dr ett gransoverskridande arbete mellan skolenheterna.

Utredningen visar att det saknas ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsar-
bete pa skolenhetsniva med inriktning pa att de mal som finns for utbildningen
i skollagen och i andra forfattningar uppfylls. Det saknas ocksa rutiner for att
dokumentera kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva. Respektive rektor tar inte an-
svar for sin skolenhets resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete bestaende i planering och uppfdljning av utbildningen vid skolenheten,
samt omsatter inte resultaten i atgéarder for att uppfylla de nationella mélen och
utveckla utbildningen vid respektive skolenhet. Verksamheten uppfyller inte
forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning
2 kap. 9 § skollagen

4 kap. 4 — 6 §§ skollagen
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Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning
Boras kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Ledningsstruktur och organisering av utbildningen.

- Rektorerna ska besluta om sin enhets inre organisation och i 6vrigt var
for sig fatta de beslut och ta det ansvar som foljer av forfatiningarna.

Motivering

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation
och fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgér av sérskilda fore-
skrifter i skollagen eller andra forfattningar. Enligt forarbetena till skollagen
(Prop. 2009/10:165 sid. 648) avser rektorns lednings- och samordningsansvar
generella fragor, till exempel om den 6vergripande organisationen av det pe-
dagogiska arbetet, arbetet med elever i behov av sarskilt stod, skolans kontak-
ter med arbetslivet samt kompetensutveckling av personalen. Av forarbetena
framgar vidare att bestimmelsen om att rektor beslutar om sin enhets inre or-
ganisation ska ses mot bakgrund av att det i rektorns ansvar att fungera som
ledare och samordnare av det pedagogiska arbetet dven ingar att fatta de beslut
som ett sddant ansvar kréver. Besluten kan réra exempelvis personalens an-
svarsomraden, schemaldggning eller elevernas férdelning pa klasser eller

grupper.

Backangsgymnasiet dr enligt kommunens redovisning till Skolinspektionen
uppdelat pa tre skolenheter; A, B och C. De olika programmen ar enligt redo-
visningen inplacerade i sin helhet i de olika skolenheterna.

Flera av rektorerna uppger att de har begransade méjligheter att fatta beslut om
sin egen verksamhet och inrikining. Rektorerna uppger att delar av verksam-
heten styrs av gymnasiechefen och via huvudlédrargruppen och den gemen-
samma ledningsgruppen. En del beslut fattas gemensamt i ledningsgruppen
tillsammans med gymnasiechefen och en del beslut fattas av en rektor vid en av
de andra skolenheterna. De tre rektorerna uppger att de har ett begrénsat an-
svar som framst dr kopplat till eleverna och till arbetet med sarskilt stod dar
gymnasiechefen inte har nagot ansvar.

Rektorerna uppger att det finns oklarheter avseende det pedagogiska ledar-
skapet, exempelvis leds &mnesgruppen i &mnet svenska av rektorn for enhet C
dar en del av lararna har en annan rektor som chef. Rektorerna menar att lik-
nande oklarheter kan uppkomma da ldrare inom deras enheter undervisar pa
program eller i klasser som en annan rektor har ansvar dver. Rektorerna menar
att dessa och liknande otydlighet i ansvar och befogenheter kan leda till att be-
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slut inte fattas eller att utvecklingsarbete avstannar eller att atgérder inte blir
implementerade. En rektor uppger att rektorerna inte har befogenhet att leda
det systematiska kvalitetsarbetet utan att gymnasiechefen bestimmer och age-
rar som rektor i dessa fragor. Den rektorn menar dven att gymnasiechefen i allt
for stor utstrackning styr 6ver de enskilda enheternas budget.

Gymnasiechefen ar placerad vid skolan. Bade elever och personal som Skolin-
spektionen tréffat uppfattar gymnasiechefen som den ytterst ansvarige for de
tre skolenheterna vid Backéngsgymnasiet. Elever kdnner inte till att Backangs-
gymnasiet bestar av tre skolenheter. Larare uppger i intervju att organisationen
ar otydlig. Enligt lirarnas uppfattning ar uppdelning pa flera rektorer och med
en gymnasiechef ibland otydlig. De menar att det i vanligen fungerar bra men
att det kan bli fel nar rektorerna férmedlar olika saker.

Rektorerna sjélva efterfragar inte mer autonomi for respektive skolenhet utan
uppger att de tycker det ar bra att jobba 6ver hela skolan. Rektorerna och larare
tycker dven att det &r viktigt for lararna att ha utbytet i amneslagen. “Det ar
béade en skola och flera skolenheter”, enligt en rektors uppfatining. “Gemen-
samhetskanslan ar viktig”, uppger flera av rektorerna. Rektorerna talar mycket
om att det skulle bli krangligt om skolan pa ett tydligare sétt skulle vara tre
skolenheter. En rektor formulerar det som att “vi beskriver oss inte som tre
skolor, vi bara organiserar oss s for att tillfredsstalla lagen”. Rektorn menar
dven att man som rektor for en skolenhet inte har sin egen personalbudget. “Jag
kan inte fullfélja mitt uppdrag att férdela utifran mitt behov vid min skolen-
het”, sager rektorn. “I det avseendet kan jag inte fatta egna organisatoriska be-
slut”, uppger rektorn.

Av utredningen framgar att huvudmannen brister inom bedémningsomradet
Ledningsstrukturen och organiseringen av utbildningen. Huvudregeln &r att
verksamhet som bedrivs i en skolbyggnad utgor en skolenhet. Det finns i
kommunal verksamhet inget forbud mot att organisera en skola i flera skolen-
heter med rektorer som ansvarar for de olika skolenheterna. Det kan dock upp-
std gransdragningsproblem och otydligheter i en sddan organisation. Det ar
darfor viktigt att det ar tydligt hur huvudmannen har organiserat sin verksam-
het vid en skola med flera skolenheter. Detta innebér bland annat att varje sko-
lenhet ska ledas av en rektor, att enheten ar ”“autonom” och den beslutanderatt
och det ansvar som foljer av skollagen och andra forfattningar utdvas inom
enheten. Det innebar ocksa att ingen annan utovar rektors uppgifter, om detta
inte har skett genom delegation fran rektor, att det ar tydligt i vilka fall, och till
vem, rektor har &verlatit enskilda ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter
inom skolenheten. Dessutom ska varje elev ha en rektor dar det i varje given
situation ar tydligt for eleven vem som har ansvar fér honom eller henne.
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Skolinspektionen kan konstatera att det finns otydligheter i ansvarsférdelning-
en och gransdragningen mellan rektorerna vid Backédngsgymnasiets olika sko-
lenheter, vilket fatt f6ljder for rektorernas méjligheter att sjalvstandigt leda
verksamheten och besluta om sina respektive skolenheters inre organisation.

Tillsynen visar att rektorerna ar beroende av varandra och av gymnasiechefen
for att kunna fatta vissa beslut. Rektorerna uppger att det ar nédvandigt for
dem att fatta beslut i samforstand med gymnasiechefen. Skolinspektionen be-
domer att rektorernas méjlighet till ansvarstagande i enlighet med forfattning-
arna forsvaras av otydligheten i ansvarsférdelningen mellan rektorerna och
gymnasiechefen vid Backdngsgymnasiet. Sammantaget bedomer Skolinspekt-
ionen att rektorerna inte har forutsatiningar att sjalvstandigt besluta om sin
skolenhets inre organisation och dérmed inte heller i &vrigt fattar de beslut som
foljer av forfattningarna. Skolinspektionen anser vidare att det ar viktigt att
huvudmannen ser till att det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs pa bade en-
hetsniva och huvudmannaniva. Skolinspektionen konstaterar att det inte bed-
rivs ett kvalitetsarbete i enlighet med bestimmelserna pa skolenhetsniva och
det finns dven brister i ledningsstrukturen och organiseringen av utbildningen
som hanger samman med detta.

Verksamheten uppfyller darmed inte foérfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att avhjalpa bristerna.

Foérfattning
2 kap. 9 och 10 §§ 2010 ars skollag

I drendets slutliga handlaggning har undervisningsradet Kjell Ahlgren, enhets-
juristen Julie Svane och avdelningsjuristen Johan Kylenfelt deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

L - loomn—
Hans Larson
Enhetschef

onas Nygren”
Foredragande

Bilaga: Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvésendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristaende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stéllning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sadana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och f6r elevernas mojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Férutom att Skolinspektionen beddmer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dér iakttagelser och bedémningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudmén sammanstélls
iakttagelser och bedémningar, som rér huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudméannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltdckande bild
av tillstandet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten
grundas pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iaktta-
gelser och intervjuer som genomfdrts vid besdk i verksamheten. Aven annan
information fran Skolverkets nationella uppfdljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat satt, har anvénts. Skolinspektionen anvander olika till-
synsmetoder vilket innebér att besoken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, foraldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen bedémt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller férskolechef ett ansvar for att atgérder vidtas. Med
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anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).




