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Tillsyn i Kungliga svenska balettskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Stockholms kommun under hostterminen
2013. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen.

Kungliga svenska balettskolan besoktes av Skolinspektionen den 4 och 5 sep-
tember 2013.

Fakta om skolan

Kungliga Svenska balettskolan dr en kommunal skola beldgen i Miinchen-
bryggeriet pa Sodermalm i Stockholms kommun. Utbildningen ar riksrekryte-
rande och bestar av forberedande dansarutbildning i arskurserna 4-9 i grund-
skolan samt en yrkesdansarutbildning i gymnasieskolan. Skolinspektionen ge-
nomforde tillsyn av gymnasieskolan ar 2012. Foreliggande beslut avser grund-
skolan.

Syftet med den forberedande dansarutbildningen ar att erbjuda eleverna ut-
bildning och traning till sddan teknisk fardighet och konstnarlig uttrycks-
forméga i dans, att de har forutsattningar att antas till, och genomfora, yrkes-
dansarutbildningen.

Utover de bestammelser som anges i skollagen och skolforordningen finns sar-
skilda bestammelser om utbildningen i férordningen (2011:7) om dansarutbild-
ning. Skolverket har faststdllt en kursplan och kunskapskrav for @mnet dans i
den foérberedande dansarutbildningen samt bedémningsgrunder for fardig-
hetsprov till arskurs 4 och arskurs 7. Radet for dansarutbildning inom Skol-
verket ansvarar for antagningen av elever. Lasaret far hogst ha 240 dagar och
den obligatoriska verksamheten far hogst omfatta 190 dagar per lasar. Amnet
dans ersdtter amnet idrott och halsa. Undervisningstiden i @mnena bild och
slojd far inom ramen for skolans val reduceras med mer &n 20 procent. Be-
stimmelserna om sarskilt stod i skollagen galler inte for dansamnet.

I grundskolan ska bestammelserna i férordningen om dansarutbildning tillam-
pas pa utbildning som pabdrjas i arskurserna 4 och 7 hostterminen 2011. Det
innebar att elever som avslutade arskurs 6 och 9 varterminen 2012, vars resultat
redovisas nedan, inte omfattats av forordningen om dansarutbildning.

Vid tillsynsbestket har skolan 100 elever i grundskolan; 14-20 elever i vardera
arskursen. Andelen flickor uppgar till 77 procent av eleverna. En rektor an-
svarar for saval grundskole- som gymnasieskoleverksamheten.



Skolinspektionen 2013-10-04
3(11)
Dnr 43-2012:4307

Kunskapsresultat
Arskurs 6

Den nationella statistiken for arskurs 6 lasaret 2012/2013 ar vid tiden for fore-
liggande beslut annu inte publicerad. Enligt Skolverkets nationella statistik for
arskurs 6 ar for lasaret 2011/2012 uppnadde nastintill samtliga elever kravnivan
pa respektive delprov i de nationella &mnesproven i matematik, engelska och
svenska.

Skolan redovisar elevernas maluppfyllelse i alla &mnen i arskurs 6 for lasaret
2012/2013. Enligt denna redovisning uppnadde samtliga elever de kunskaps-
krav som minst ska uppnds i amnena bild, engelska, hem- och konsumentkun-
skap, idrott och hélsa, matematik, modersmal, musik, biologi, fysik, kemi, geo-
grafi, historia, religion, samhallskunskap, svenska och teknik. Resultat fran
amnet sl6jd redovisas inte.

Arskurs 9

Enligt den nationella statistiken for arskurs 9 lasaret 2012/2013 uppgick det ge-
nomsnittliga meritvardet till 261,1 podng. Motsvarande uppgift for riket var
212,8 poang. Vidare anges att nastintill samtliga elever nadde kunskapskraven
motsvarande minst betyget E i alla amnen detta lasar.

Helhetsbedbémning

Vid Kungliga Svenska Balettskolan bedrivs kvalificerad dansutbildning sedan
hostterminen 2011. Skolans vision dr ”att utbilda sjalvstandiga danskonstnarer
for varldens dansscener”. Kungliga Svenska Balettskolan dr emellertid dven en
grundskola dar de aktuella eleverna far sin obligatoriska skolutbildning.

Tillsynen av Kungliga Svenska balettskolan visar att eleverna har en genom-
snittligt mycket hog maluppfyllelse. Eleverna upplevs av larare och skolled-
ning som mycket ambitidsa, och med hoga krav pa sig sjalva. Utbildningen i sig
staller ocksa hoga krav pa eleverna. Skolans rektor och personal siger sig ha en
utmaning i att stodja eleverna i deras ambition, samtidigt som kraven halls pa
en individuellt rimlig niva. Méanga elever satsar pa — och nar — de hogsta bety-
gen i de teoretiska dmnena. Skolan har dock ocksa elever med sarskilda stod-
behov. Skolan ger exempelvis mycket stdd till elever med dyslexi. Vidare har
skolan, i enlighet med férordningen om dansarutbildning, ett forstarkt elevhal-
soteam. Genom att beskriva sina arbetsuppgifter och professioner ger elev-
hélsoteamet en bild av den komplexa skol och livssituation som ar de elitsat-
sande elevernas verklighet.
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Eleverna uppger att de trivs bra med sin skola; att de ar trygga, men kéanner sig
stressade. En omfattande forandring av schemat har genomforts, for att pa ett
battre satt kunna tillmotesga elevernas identifierade behov av sammanhéang-
ande teoretiska respektive praktiska arbetspass. Pa sa sitt antar skolan att ele-
vernas kansla av stress minskar.

Vid tillsynen framkommer att skolan arbetar med att forebygga och forhindra
krankande behandling av elever. Det uppges ske genom pagaende diskussion-
er med eleverna om vardegrunden, konkretiserad genom olika typer av arbets-
uppgifter och vissa schemabrytande dagar. Dock saknar skolan, vid tiden for
Skolinspektionens tillsyn, en plan mot krankande behandling, samt ordnings-
regler framtagna i enlighet med bestimmelserna i skollagen. I samband med
faktakontrollen har skolan inkommit med saval en plan mot krankande be-
handling som nyframtagna ordningsregler.

Skolans organisation har tydliggjorts infor innevarande ldsar. Bland annat har
teamledare for de olika arbetslagen utsetts. Vidare delas mentorsskapet for ele-
verna numera av en ldrare inom nagot teoretiskt amne och en danslarare, vilket
uppges ha lett till att dansldrarna nu ar mer insatta i elevernas teoretiska skol-
vardag. Skolan uppges ocksa ha utvecklat formerna for elevinflytande. Under
varterminen har t.ex. skolledningen traffat tva elevrepresentanter fran varje
klass varje vecka i en timme i vad som kallats teamrad, dar pedagogiska fragor
kunnat diskuteras.

Skolans kvalitetsarbete omfattar i nuldget viss planering och genomf&rande,
samt viss uppfoljning av verksamheten. Dokumentationen, i den form den re-
dovisats for Skolinspektionen, ger emellertid inte ndgon samlad bild av utbild-
ningens kvalitet, och &r inte systematiserad och sammanstalld pa ett sadant satt
att den ger underlag for en analys. De samlade kunskapsresultaten i slutet av
arskurserna 6 och 9 har inte pa ett strukturerat satt ssmmanstallts och analyse-
rats av skolledning och personal. Dokumentationen omfattar fraimst dansam-
net, och berdr inte skolans stora utvecklingsomrade, vilket framst utgors av att
komma tillrdtta med den genomgripande stress eleverna upplever, och som
ocksa beskrivs av savil rektorn och larare som av eleverna sjélva. I och med
avsaknaden av sammanstallningar och analys har rektorn inte tillracklig in-
formation om verksamheten fOr att pa ett optimalt satt kunna utveckla utbild-
ningen pa ett sitt som dr gynnsamt for eleverna.

Elevernas individuella utvecklingsplaner utformas inte, vid tiden f&r Skolin-
spektionens tillsyn, pa ett sddant satt att de kan anses underlitta elevens fort-
satta larande och utveckling.

Slutligen visar tillsynen ocksa att samordningen av undervisningen i olika am-
nesomraden endast sker i begransad omfattning.
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Mot bakgrund av ovanstaende fattar Skolinspektionen féljande beslut.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Stockholms
kommun att vidta nedanstdende atgard/atgarder for att avhjalpa patalade
brist/brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 4 januari 2014 redovisas for
Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Beddmning

Stockholms kommun maste vidta foljande atgard/atgarder for att forbattra ar-
betet inom beddmningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att undervisningen i olika amnesomraden samordnas sa att ele-
verna far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet.

Motivering

I laroplanen anges att rektorn, inom givna ramar, har ett sarskilt ansvar for att
undervisningen i olika &mnesomraden samordnas sa att eleverna far majlighet
att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet, samt att amnesovergri-
pande kunskapsomraden integreras i olika &mnen.

I intervjun med rektorn framkommer att &mnesintegration hitintills har skett i
mycket begransad omfattning, men att rektorn, under detta lasar, skapat sche-
mamassiga forutsattningar som skulle kunna underlédtta samordning i olika
amnesomraden. Detta har dock dnnu inte, enligt rektorn, gett nagra avtryck i
verksamheten. Idag sker mycket av undervisningen ”traditionellt”, vilket rek-
torn menar i motsats till samordnande av amnen. I intervjuerna sager eleverna
att ”det skulle vara kul om de kunde blanda @mnena lite mer”, och att de hit-
tills bara gjort det i nagot fall, da samma larare haft tva olika &mnen som
svenska och samhallsorienterande amnen, och integrerat dessa. Vid nagot till-
talle, minns en elev, har musik och naturorienterande &mnen kopplats ihop da
eleverna last om akustik. Lararna sédger i intervjun att de samverkar kring am-
nesintegrering under vissa temadagar, men att det kan utvecklas mer. Eleverna
kanner dock inte till att de skulle ha haft ndgon sddan tematisk undervisning.

Utredningen visar att samordningen av undervisningen i olika &mnesomraden
endast sker i begransad omfattning. Verksamheten uppfyller darmed inte for-
fattningarnas krav, och Stockholms kommun foreldggs att atgarda bristen.
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Forfattning

Lgr 11, 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddomning

Stockholms kommun maste vidta foljande atgard/atgarder for att forbéattra ar-
betet inom bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av
utbildningen.

- Se till att rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen.

- Se till att rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat.

Motivering

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen, och att detta arbete dokumenteras.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste darfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgdngspunkten ar alltid den-
samma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i forhal-
lande till de nationella méalen.

Enligt Skolverkets allmdnna rdd om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
betet ar tillracklig for att ligga till grund f6r analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former fé6r dokumentat-
ion som dr effektiva och andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt
strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Skolinspektionen har tagit del av det dokumenterade underlaget for skolans
kvalitetsarbete, sésom noteringar fran olika personalgruppers diskussionsmo-
ten inom givna teman, till exempel Var vision och Virdegrund. Aven féréldrars
synpunkter finns angivna; dock inte elevernas. Rektorn patalar dock i samband
med faktagranskningen att elevernas delaktighet i skolans kvalitetsarbete finns
dokumenterad fran de teamrad som hallits. Underlaget innehaller vidare ett
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antal visualiserade malbilder med 6vergripande rubriker som Arbetsklimat,
Kommunikation, Organisation samt Betyg och bedomning.

I intervjuerna med skolans personal uppger denna att kvalitetsarbetet inom
skolan ar inne i en god utvecklingsfas och att mycket av det de tidigare efterlyst
eller kritiserat har atgérdats eller &r pa vag att atgardas. Det som avses ar da i
forsta hand tidigare olosta fragor pa organisationsniva sadsom informationsflo-
den och ansvarsfoérdelning. I intervju med rektorn framkommer att det genom-
forda kvalitetsarbetet — utover att formulera mal och visioner som uteslutande
avser dansamnet — fokuserat pa hur lararna ska arbeta, och pa att “fa ihop or-
ganisationen” over gransen mellan teori och dans. Foretradelsevis har per-
sonalgruppen arbetat med vardegrunden, siager rektorn.

Skolinspektionens bedomer att kvalitetsarbetet i nuldget omfattar viss plane-
ring och genomforande samt viss uppfoljning av verksamheten. Dokumentat-
ionen, i den form den redovisats for Skolinspektionen, ger emellertid inte na-
gon samlad bild av utbildningens kvalitet, och ar inte systematiserad och sam-
manstalld pa ett sddant satt att den ger underlag for en analys.

De samlade kunskapsresultaten i slutet av arskurserna 6 och 9 har inte pa ett
strukturerat satt sammanstallts och analyserats av skolledning och personal.
Dokumentationen omfattar frimst dansamnet, och beror inte skolans stora ut-
vecklingsomrdde, vilket framst utgors av att komma tillrdtta med den genom-
gripande stress eleverna upplever, och som ocksa beskrivs av saval rektorn och
larare som av eleverna sjdlva. I och med avsaknaden av sammanstéllningar och
analys har rektorn inte tillracklig information om verksamheten for att pa ett
optimalt satt kunna utveckla utbildningen pa ett satt som ar gynnsamt for ele-
verna.

Utredningen visar att skolan brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Verk-
samheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och Stockholms kom-
mun foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning

4 kap. 4 § och 4 kap. 6 § skollagen
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Anmarkning
Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Stockholms
kommun en anmaérkning.

Beddmning och betygssattning

Bed6mning

Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brist/brister inom beddm-
ningsomradet Bedomning och betygssattning.

- Omdomena i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna avser inte
elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven.

- Ideindividuella utvecklingsplanerna framgar inte vilka insatser som
behovs for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mojligt.

Motivering

Enligt skollagen ska ldraren vid utvecklingssamtalet i en skriftlig utvecklings-
plan ge omddmen om elevens kunskapsutveckling i forhéallande till kunskaps-
kraven i de @mnen som eleven far undervisning i, och sammanfatta vilka insat-
ser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for laroplanen.

I Skolverkets allmédnna rad om utvecklingssamtalet och den skriftliga individu-
ella utvecklingsplanen (SKOLFS 2012:16) anges att den individuella utveck-
lingsplanen bor utformas sa att den underlattar elevens fortsatta larande och
utveckling och ger forutsattningar for kontinuitet i elevens skolgang.

I de individuella utvecklingsplaner for skolans dldre elever som Skolinspekt-
ionen tagit del av finns brister i de framéatsyftande delarna, dar exempelvis
vissa dmnen — dar en elev enligt omddmet har bedomts inte nd kunskapskraven
— helt saknar information, eller dr formulerade pa ett sadant satt att de inte kan
anses underlatta elevens fortsatta larande och utveckling. Rektorn medger vid
intervjun att de individuella utvecklingsplanerna “inte haller mattet”, och att
man haft stora diskussioner om detta inom skolan. De dldre eleverna uttrycker
i intervjun att de inte har anvandning for sina individuella utvecklingsplaner,
och att de ”inte kdnns personliga”.

Rektorn har i samband med faktagranskningen av foreliggande rapport in-
kommit med en uttommande beskrivning av hur arbetet med elevernas ut-
vecklingssamtal och skriftliga omdomen kommer att genomféras i fort-
sattningen.

Utredningen visar att skolan skapat forbattrade forutsattningar for att ge ele-
verna skriftlig information som kan vagleda dem i sitt fortsatta larande. De
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tidigare individuella utvecklingsplanerna har inte utformats pa ett satt som
uppfyller forfattningarnas krav. Mot bakgrund av skolans arbete med att for-
battra den skriftliga informationen bedomer Skolinspektionen att detta ar en
mindre allvarlig brist och Stockholms kommun tilldelas en anmérkning.

Forfattning

10 kap. 13 § skollagen

Avstaende fran ingripande

Skolinspektionen har funnit foljande brist/brister men avstar enligt 26 kap. 12 §
Skollagen (2010:800) fran att ingripa.

Trygghet och studiero

Beddomning

Skolinspektionen har uppmarksammat féljande brister inom bedémningsom-
radet Trygghet och studiero.

- Skolan saknar ordningsregler som utarbetats under medverkan av ele-
verna.

- Det finns inte ndgon en plan mot krankande behandling som anger de
atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande be-
handling samt innehaller en redogorelse for hur foregaende ars atgarder
har genomforts.

Motivering

Ordningsregler

Enligt skollagen ska ordningsregler finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas
under medverkan av eleverna och fdljas upp pa varje skolenhet. Det dr rektorn
som ska besluta om ordningsregler.

Skolinspektionen har tagit del av de ordningsregler skolan sant in infor tillsy-
nen. I intervjuerna med personal och rektor framkommer att reglerna har-
stammar fran en langre tid tillbaka. I nuldget uppges skolan omarbeta dessa —
for skolan generella — ordningsregler. Lararna for de yngre eleverna kommer
att anvanda sig av klasskontrakt med regler som ska skrivas under av elev och
vardnadshavare. I den dokumentation Skolinspektionen tagit del av (val-
komstinformation till fordldrar) beskrivs klasskontraktet bygga pa regler som
ar overenskomna med eleverna inom respektive klass. Lararna for de dldre
eleverna uppger att ordningsregler kommer att utformas under hostterminen
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tillsammans med eleverna, men att eleverna inte varit delaktiga i detta arbete
tidigare.

Plan mot krankande behandling

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det varje ar upprattas en plan
med en oversikt Over de atgarder som behovs for att forebygga och férhindra
krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka
av dessa atgdarder som avses paborjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan.

Skolan har under ldasaren 2011/2012 och 2012/2013 inte haft ndgon upprattad
plan mot krankande behandling. Inte heller vid tillsynen hostterminen 2013 har
skolan nagon sadan plan upprattad. Rektorn anger emellertid att en plan ar
under utarbetande.

Utredningen visar att skolan saknar ordningsregler framtagna i enlighet med
bestammelserna. Likasa saknas en plan mot krankande behandling. I samband
med rektorns faktagranskning av foreliggande beslut har en nyuppréttad plan
mot krankande behandling samt nya ordningsregler sants in till Skolinspekt-
ionen. Verksamheten uppfyller darmed forfattningarnas krav i denna fraga,
och Skolinspektionen avstar fran ingripande.

Forfattning

5 kap. 5 § och 6 kap. 8 § skollagen

Pa Skolinspektionens viagnar

Anna Rydin
Enhetschef
Anna Blom
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god la-
randemiljo och for elevers mojligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun dr inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstdnd av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna déar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas
inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedomningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudmannen majlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



